Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

31.12.2010

31.12.2009

EUR
A. Anlagevermégen

l. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstuicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4.161.754,99
2.622.764,55

1.308.600,76

Ill.  Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 44.953.869,74

EUR

69.444,90

8.093.120,30

EUR

4.157.044,12
2.747.107,95

360.652,33

45.298.201,38

EUR

78.747,08

7.264.804,40

2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 150.000,00 45.103.869,74 750.000,00 46.048.201,38
53.266.434,94 53.391.752,86
B. Umlaufvermdgen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 249.257,57 51.047,97
2. Waren 35.733.999,08 31.769.610,44
3. Geleistete Anzahlungen 562.249,68 36.545.506,33 103.246,59 31.923.905,00

Il.  Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegensténde

17.870.037,72

46.765.244,36
6.477.858,71

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

71.113.140,79

32.008.207,27

11.501.771,87

28.597.475,32
6.388.081,84

46.487.329,03

44.817.272,87

139.666.854,39

123.228.506,90

C. Rechnungsabgrenzungsposten

70.520,44

53.781,81

193.003.809,77

176.674.041,57




Passiva

31.12.2010

31.12.2009

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage

2. Andere Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

EUR EUR

9.662.464,00

27.023.961,47

54.708,23

54.721.000,00 54.775.708,23

27.940.846,14

EUR EUR

9.662.464,00

27.023.961,47

54.708,23

42.061.000,00 42.115.708,23

17.418.569,02

119.402.979,84

96.220.702,72

. Ruckstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 1.105.960,28 1.627.020,00
2. Steuerrickstellungen 1.276.900,00 816.152,00
3. Sonstige Rickstellungen 7.782.029,24 4.647.625,60
10.164.889,52 7.090.797,60

1.
2.

. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

41.687.500,00

3.776.065,39

14.618.386,70
3.353.988,32

42.062.500,00

4.991.453,31

21.964.716,72
4.343.871,22

63.435.940,41

73.362.541,25

193.003.809,77

176.674.041,57




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 175.568.227,20 145.848.928,32
2. Sonstige betriebliche Ertrage 12.162.928,92 18.014.322,91

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene War -127.736.278,45

-108.694.581,17

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistun -1.503.695,68 -129.239.974,13 -1.085.143,80 -109.779.724,97
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -12.107.090,25 -10.292.564,36
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzu -1.626.451,13 -13.733.541,38 -1.614.221,14 -11.906.785,50
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermogens und
Sachanlagen -777.299,48 -719.735,91
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -37.108.511,89 -36.530.482,22
6.871.829,24 4.926.522,63
7. Ertrége aus Beteiligungen 21.537.473,60 10.587.051,64
8. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.337.369,98 802.364,31
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2.100.666,73 3.321.540,58
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -1.680.963,59 -4.064.811,17
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.412.032,58 21.882.514,14 -2.160.390,33 8.485.755,03
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 28.754.343,38 13.412.277,66
13. AuBerordentlicher Ertrag 54.573,00 0,00
14. AuRerordentlicher Aufwand -66.832,70 -12.259,70 0,00 0,00
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.347.641,21 -1.796.329,79
16. Sonstige Steuern -73.189,35 -74.812,01
17. Jahrestberschuss 25.321.253,12 11.541.135,86
18. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 15.279.593,02 11.647.433,16
19. Einstellung in andere Gewinnriicklagen -12.660.000,00 -5.770.000,00

20. Bilanzgewinn 27.940.846,14

17.418.569,02




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschaftsjahr 2010

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2010 Zugange Abgange 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3.543.468,02 29.280,78 0,00 3.572.748,80
Il.  Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstticken 18.280.863,10 408.965,55 0,00 18.689.828,65
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.322.407,21 15.078,49 0,00 3.337.485,70
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.829.845,46 1.142.988,38 0,00 4.972.833,84
25.433.115,77 1.567.032,42 0,00 27.000.148,19
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 59.322.819,44 1.336.631,95 0,00 60.659.451,39
2. Wertpapiere des Anlagevermogens 750.000,00 0,00 600.000,00 150.000,00
60.072.819,44  1.336.631,95 600.000,00  60.809.451,39
89.049.403,23 2.932.945,15 600.000,00 91.382.348,38




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2010 S Abgange 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
3.464.720,94 38.582,96 0,00 3.503.303,90 69.444,90 78.747,08
14.123.818,98 404.254,68 0,00 14.528.073,66 4.161.754,99 4.157.044,12
575.299,26 139.421,89 0,00 714.721,15 2.622.764,55 2.747.107,95
3.469.193,13 195.039,95 0,00 3.664.233,08 1.308.600,76 360.652,33
18.168.311,37 738.716,52 0,00 18.907.027,89 8.093.120,30 7.264.804,40
14.024.618,06 1.680.963,59 0,00 15.705.581,65  44.953.869,74  45.298.201,38
0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 750.000,00
14.024.618,06  1.680.963,59 0,00 15.705.581,65  45.103.869,74  46.048.201,38
35.657.650,37 2.458.263,07 0,00 38.115.913,44 53.266.434,94 53.391.752,86

Anlage zum Anhang



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Anhang fur das Geschaftsjahr 2010

I.  Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Deze®@i0 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und den erganzenden hiftse des Aktiengesetzes (AktG)

aufgestellt worden. Die Gewinn- und Verlustrechnusignach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Die Einhell Germany AG ist eine graRapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3
HGB.

Auf Grund der ab 1. Januar 2010 geltenden Vorderifies Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz
(BilMoG) erfolgten Bilanzierungsanderungen bei deitckstellungen und den Wertpapieren
des Anlagevermogens. Die Vorjahreszahlen wurderd@efat. 67 Abs. 8 EGHGB nicht ange-
passt.

[I.  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermogensgegenstande sind zu Wafingskosten, vermindert um plan-
maRige, lineare Abschreibungen, bewertet. Die Nwggdauer der Vermdgensgegenstande
betragt zwischen drei bis vier Jahren.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Hersgskosten abziglich planmafiger Ab-
schreibungen angesetzt. In Vorjahren erhaltenestitiszuschiisse wurden von den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die pi@®igen Abschreibungen auf abnutzbare
unbewegliche Sachanlagen werden linear; auf beaheglsachanlagen sowohl linear als auch
degressiv vorgenommen. Die Abschreibungen auf digddge ab dem Geschéftsjahr 2009
werden ausschlieBlich linear abgeschrieben. Derchiseibungen liegen folgende betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Jahre
Gebéaude 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10



Ab 1.Januar 2010 werden geringwertige Wirtschétesg mit Anschaffungskosten bis
EUR 410,00 vollstandig abgeschrieben. Vom 1. Jai20&8 bis 31. Dezember 2009 wurden
geringwertige Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskoston EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 in
einen Sammelposten eingestellt und einheitlich &oer Nutzungsdauer von funf Jahren abge-
schrieben.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Aaffengskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermoégens sind mit descAaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten bewertest@®®ende Verwertbarkeitsrisiken werden
ebenso wie gesunkene Wiederbeschaffungskosten dungdmessene Abschlage beriicksich-
tigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenssimdeum Nennwert unter Berucksichti-

gung der erforderlichen Einzelwertberichtigungegesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko ist

durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung aef l[ébrderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen Rechnung getragen.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Kurs amifiiay Entstehung eingebucht. Liegt
der Kurs zum Bilanzstichtag darunter, wird die Festchg mit dem niedrigeren Kurs angesetzt.
Forderungen in Fremdwahrungen und einer Laufzeait water einem Jahr sind zum Devisen-
mittelkurs bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Aesgatie Aufwand flr einen bestimmten
Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgicin versicherungsmathematischen
Grundsétzen nach dem Anwartschaftsbarwertverfatifesjected-Unit-Credit-Methode), wah-

rend die Bewertung zum 31. Dezember 2009 auf BidessTeilwertverfahrens im Sinne von
§ 6a EStG erfolgte. Der Bewertung wurden folgenaemeter zu Grunde gelegt:

31.12.2010 1.1.2010 31.12.2009

% % %
Zinssatz 515 5,25 6,00
Gehaltsdynamik allgemein 1,25 1,25 0,00
Rentenanpassung 3,00 3,00 0,00
Biometrische Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2005 G/Prof. Dr. Heubeck



Infolge der geanderten Bewertung ergab sich zudaduar 2010 eine Zufihrung zu den Pen-
sionsrickstellungen in Héhe von TEUR 87. Das Wahltreur Verteilung des Zufiihrungsbe-
trags Uber den Hochstzeitraum von 15 Jahren gemaB®AAbs. 1 S. 1 EGHGB wurde nicht in
Anspruch genommen. Daruber hinaus wurden die Pesigiokstellungen gemafd § 246 Abs. 2
HGB n.F. mit dem Zeitwert von Wertpapieren, die déagriff aller tbrigen Glaubiger entzo-
gen sind und ausschlie3lich der Erflillung diesapfliehtung dienen, saldiert.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in Hohe de& macninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. \teebindlichkeiten sind mit dem Erfll-
lungsbetrag angesetzt.

Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrung lautendszu den Umrechnungskursen zum Zeit-
punkt der Entstehung bzw. zum hoéheren Stichtagdbewgertet. Verbindlichkeiten in Fremd-

wahrungen und einer Laufzeit von unter einem Jatdr s3um Devisenmittelkurs bewertet. So-
weit Fremdwahrungsverbindlichkeiten durch Devisemriingeschéfte kursgesichert sind,
erfolgt die Zubuchung zum jeweiligen Sicherungskurs

[ll.  Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagedgens ist in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Der Anteilsbesitz stellt sich zum Bilanzstichtageviolgt dar:

Anteil am Kapital  Eigenkapital Ergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Unmittel-  Mittel-

bar bar

% % TEUR TEUR
Inland
iSC GmbH, Landau a. d. Isar 100,0 1.285 0
Ausland
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 13.533 4.679
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 1.506 1.771
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd., Chong-
ging/China 100,0 1.309 25
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongging/China 100,0 5.570 5.005
Hans Einhell (China) Trading Co., Ltd., Shanghai/China 100,0 1.031 229
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 4.504 -475
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 3.597 -481
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 946 -157



Anteil am Kapital  Eigenkapital Ergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2010
Unmittel-  Mittel-
bar bar
% % TEUR TEUR

Einhell Italia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 3.972 335
iSC ltalia S.r.l., Mailand/Italien 100,0 61 17
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 1.544 7
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw/Polen 90,0 13.665 910
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 700 -584
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 1.616 278
Einhell UK Ltd., Birkenhead/GroRRbritannien 100,0 1.024 309
Einhell Bulgarien ODD., Varna/Bulgarien 67,0 141 -317
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 100,0 797 462
Einhell Croatia d.o.o., Lepajci/Kroatien 100,0 3.814 -998
Einhell BiH d.o.0., Vitez/Bosnien 66,7 2.149 266
Einhell d.o.o. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 264 -364
Einhell Romania SRL, Bukarest/Rumanien 100,0 2.694 96
Einhell-Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 100 61
Svenska Einhell AB, Géteborg/Schweden 100,0 -209 -167
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 1.000 282
Einhell-Unicore s.r.o., Karlsbad/Tschechien 100,0 2.383 366
Einhell Intratek Miihendislik ve Dis Ticarret A.S.,

Istanbul/Turkei 85,0 2.640 488
Anxall Hellas A.E., Athen/Griechenland 96,0 422 -212
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 90,0 163 0
Einhell Scandinavia Aps, Arhus/Danemark 100,0 -35 -127
Einhell Middle East Trading FZC, Ras Al-Khaima/

Vereinigte Arabische Emirate 98,0 2,0 -103 -169
Einhell Slovakia s.r.0., Pezinok/Slowakei 100,0 -248 -36
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 70,0 -1.035 -715
Einhell Australia PTY. Ltd., Victoria/Australien 90,0 -3 -427
Einhell Brasil Com. Distr. Ltda, Campinas/Brasilien 90,0 -10 -410
Einhell Norway AS, Larvik/Norwegen 100,0 189 22



Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Von den sonstigen Vermogensgegenstanden haben BEYR. Vj. TEUR 2.195) eine Rest-
laufzeit von Uber einem Jahr. Alle Ubrigen Fordgem und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind innerhalb eines Jahres fallig. Die Forderungegen verbundene Unternehmen setzen sich
wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Forderungen aus Darlehen 42.852 25.995
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.913 2.603

46.765 28.598
Eigenkapital
Das gezeichnete Kapitit wie folgt eingeteilt:

EUR
Stammaktien
2.094.400 Inhaber-Stammaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 5.361.664,00
Vorzugsaktien
1.680.000 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stuckaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 4.300.800,00
9.662.464,00

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital des&lischaft bis zum 18. Juni 2014 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuemeh&tammaktien und/oder stimmrechts-
loser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage eignmader mehrmalig um insgesamt bis zu
EUR 3.864.985,60 zu erhthen (Genehmigtes Kapitdddpei ist den Aktiondren ein Bezugs-
recht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erm@thtiit Zustimmung des Aufsichtsrats Spit-
zenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktiondre aebnoen und im Fall der gleichzeitigen
Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugstdechinhaber von Aktien einer Gattung
auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieRBenrrsaf@s Bezugsverhaltnis fur beide Gattun-
gen gleich festgesetzt wird. Die Ermachtigung ustfasich die Befugnis, weitere Vorzugs-
aktien auszugeben, die den friher ausgegebeneniysatztien ohne Stimmrecht bei der Vertei-
lung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermogegshen oder gleichstehen.



Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital des€lschaft bis zum 18. Juni 2014 mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuerbleh&tammaktien und/oder stimmrechts-
loser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage eiigmmler mehrmalig um insgesamt bis zu
EUR 966.246,40 zu erh6hen (Genehmigtes KapitalOgbei ist den Aktiondren ein Bezugs-
recht einzurdumen. Der Vorstand ist ermachtigt, Zngtimmung des Aufsichtsrats Spitzenbe-
trdge von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunelumeénm Fall der gleichzeitigen Ausgabe
von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht deasibler von Aktien einer Gattung auf
Aktien der anderen Gattung auszuschliel3en, sofasnBizugsverhaltnis fir beide Gattungen
gleich festgesetzt wird. Der Vorstand kann fernes Bezugsrecht insgesamt ausschliel3en, um
neue stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien zu eidesgabebetrag ausgeben zu kénnen, der
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet2(@$ Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die
Erméachtigung umfasst auch die Befugnis, weiterezMgsaktien auszugeben, die den friher
ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht beVeldeilung des Gewinnes oder des Ge-
sellschaftsvermégens vorgehen oder gleichstehen.

Kapitalricklage und gesetzliche Ricklage

Die Kapitalricklage betragt wie im Vorjahr EUR 2230961,47. Die gesetzliche Rucklage
betragt wie im Vorjahr EUR 54.708,23 und hat zusammmit der Kapitalriicklage die nach
§ 150 Abs. 2 AktG geforderten 10 % des Grundkap#ateicht.

Gewinnricklagen

Die anderen Gewinnriicklagen haben sich wie foltwiehelt:

TEUR
1. Januar 2010 42.061
Einstellungen 12.660
31. Dezember 2010 54.721
Bilanzgewinn

TEUR
1. Januar 2010 17.419
Ausschittung fur das Geschaftsjahr 2009 -2.139

15.280
Jahresuberschuss 2010 25.321

40.601
Einstellungen in andere Gewinnrlicklagen -12.660
31. Dezember 2010 27.941




Pensionsrickstellungen

Die Pensionsriickstellungen setzen sich wie folgammen:

31.12.2010 1.1.2010 31.12.2009

TEUR TEUR TEUR
Barwert Pensionsverpflichtungen 1.749 1.714 1.627
Beizulegender Zeitwert Wertpapiere -643 -640 0
1.106 1.074 1.627

Die Wertpapiere wurden mit lhren Marktwerten anggsealie Anschaffungskosten betragen
unverandert TEUR 600. Sie sind zugunsten der ansPeéasionsverpflichtungen anspruchsbe-
rechtigten Personen verpfandet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter demst®o Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen flr Altersversorgung verrechneten Aufwendunged Ertrdge setzen sich wie folgt zu-
sammen:

TEUR
Zuflihrung zu den Pensionsrickstellungen 35
Pensionsleistungen 88
Ertrag aus der Erhdhung des Marktwerts der Wertpapiere -3
120

Sonstige Rickstellungen

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR
Personalanspriiche 1.866 1.287
Urlaub, Uberstunden 406 321
Gewabhrleistung und Garantie 2.810 1.042
Drohende Verluste aus Devisentermingeschéften 830 0
Sonstige Ruckstellungen 1.870 1.998
7.782 4.648

Den Verpflichtungen aus Devisentermingeschaftenestektivierte Anspriiche gegen Tochter-
unternehmen in gleicher Héhe gegeniber.



Verbindlichkeiten

Gesamt Restlaufzeiten Gesamt Restlaufzeiten
bis zu 1bis5 mehrals bis zu 1bis5 mehr als
31.12.2010 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2009 1 Jahr Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten
gegeniber Kredit-
instituten 41.688 375 41.313 0 42.063 375 41.688 0

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen 3.776 3.776 0 0 4.991 4.991 0 0

Verbindlichkeiten

gegenuber

verbundenen

Unternehmen 14.618 14.618 0 0 21.965 21.965 0 0

Sonstige Verbind-

lichkeiten 3.354 1.781  1.573 0 4.344 2.562 1.782 0
63.436 20.550 42.886 0 73.363 29.893 43.470 0

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Untemen resultieren in Hohe von
TEUR 1.910 (Vj. TEUR 1.468) aus dem Liefer- unddtengsverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbicikeiten aus Steuern in HOhe von
TEUR 141 (Vj. TEUR 179) sowie Verbindlichkeiten iRahmen der sozialen Sicherheit in
Hohe von TEUR 6 (Vj. TEUR 17).

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

2010 2009

TEUR % TEUR %
Nach Bereichen
Garten & Freizeit 81.358 46,3 76.862 52,7
Werkzeuge 94.210 53,7 68.987 47,3

175,568 100,0 145.849 100,0

Nach Regionen

Inland 138.012 78,6 118.142 81,0
Européische Union 28.314 16,1 19.612 13,4
Asien 6.248 3,6 5.219 3,6
Ubrige 2.994 1,7 2.876 2,0

175.568 100,0 145.849 100,0




Sonstige betriebliche Ertrage

2010 2009

TEUR  TEUR
Ertrage aus Kostenumlagen an Tochtergesellschaften 1.233 1.212
Laufende betriebliche Ertrage 2.006 2.159
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 6.802 12.066
Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen 708 1.200
ErtrAge aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 678 865
ErtrAge aus der Aufldsung von Rickstellungen 465 455
Sonstige periodenfremde Ertrage 271 57

12.163 18.014

Personalaufwand

Die Aufwendungen fir Altersversorgung betrugen inmesGhaftsjahr 2010 TEUR 139
(Vj. TEUR 137).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2010 2009

TEUR  TEUR
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 7.472 11.635
Aufwendungen aus der Ausbuchung bzw. Wertberichtigung auf Forderungen 231 817
Laufende betriebliche Aufwendungen 29.406 24.078

37.109 36.530

Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertrage aus Beteiligungen resultieren aussgltie aus verbundenen Unternehmen.
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr Abschreibungauf Anteile an verbundenen Unternehmen.



Zinsen

2010 2009

TEUR  TEUR
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Ertrage aus verbundenen Unternehmen 1.889 3.090

Sonstige Zinsertrage 212 232
2.101 3.322

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen 1 9

Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen 88 0

Sonstige Zinsaufwendungen 1.323 2.152
1412 2.161

Aulerordentliches Ergebnis

Das aul3erordentliche Ergebnis betrifft Aufwendunged Ertrége aus Bewertungsanderungen
zum 1. Januar 2010 infolge des BilMoG.

TEUR
AuRerordentliche Aufwendungen
Zufuhrung zu den Pensionsriickstellungen 87
Bewertung der Wertpapiere zum Zeitwert -40
Zuflihrung zu Rickstellungen fur Jubilaumsverpflichtungen 20
67
AuRerordentliche Ertrage
Abzinsung der Rickstellung fir Archivierung 55
55

V. Sonstige Angaben

Haftungsverhéltnisse gemaf § 251 HGB

Fur Devisengeschéfte einer Konzerngesellschaft evgegeniber einem Kreditinstitut eine
Ankaufsverpflichtung in Hohe von maximal EUR 6 Mieingegangen, die zum Stichtag mit
TEUR 0 valutiert. Auf Grund der aktuellen Bonit&sdTochterunternehmens wird gegenwartig
nicht mit einer Inanspruchnahme aus der Verpfliobtgerechnet.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

bis ein bis Uber
ein funf fanf
Gesamt  Jahr Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertragen 993 407 586 0

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2010 bestehen nur aktive latetgieeth, die gemal dem Ansatzwahlrecht
nach § 274 Abs. 1 HGB nicht aktiviert wurden. Didizen latenten Steuern sind folgenden
Vermogensgegenstanden und Schulden zuzuordnen:

TEUR
Sachanlagevermdgen 70
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 13
Ruckstellungen fir Pensionen (einschlie3lich Organgesellschaft) 43
Sonstige Rickstellungen 29
155
Der dabei zu Grunde gelegte Steuersatz bestimminge folgt:
%
Korperschaftsteuer einschlie3lich Solidaritatszuschlag 15,83
Gewerbesteuer 11,55
27,38
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten gemar 885 Nr. 18 HGB
Zinsanderungsrisiko

Die Einhell Germany AG finanziert sich im Wesertikn tber langfristige Kredite sowie Uber
kurzfristige Darlehen zur Finanzierung des kur#fyen Umlaufverméogens.

Nominalvolumen Marktwert
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinscaps 40.000 40.000 324 843
40.000 40.000 324 843

Auf Grund ihrer Einbindung in Bewertungseinheitearden die Zinscaps in Hohe der gezahl-
ten Pramie von TEUR 1.098 unter den den sonstigegmtigenswerten ausgewiesen.

Wechselkursrisiko

Die Einhell Germany AG unterliegt Wechselkursrisikeei Verkaufen, Ankaufen sowie Kre-
ditaufnahmen in anderen Wahrungen als dem Eurabeéfidandelt es sich im Wesentlichen um
US-Dollar. Um sich gegen Wechselkursrisiken abzesie, arbeitet die Einhell Germany AG
mit Devisentermingeschaften und Optionen, die @ilhe Laufzeit bis zu einem Jahr haben. Das
Nominalvolumen entspricht der unsaldierten Summezsdéschen den Parteien vereinbarten
Kauf- und Verkaufsbetrage und ist deshalb kein NE#3§ir das Risiko der Einhell Germany
AG aus dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

Nominalvolumen Marktwert
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschéfte 132.791 75.657 -3.673 211
Optionen 19.575 0 83 0
152.366 75.657 -3.590 211

Das Nominalvolumen bezieht sich auf die in 2011aeteten Cash Flows aus Wareneinkaufen.

Auf Grund ihrer Einbindung in Bewertungseinheiteaerden die Devisenoptionen in Héhe der
gezahlten Pramie von TEUR 943 unter den sonstigegmtigenswerten ausgewiesen.

Die Marktwerte von Devisentermingeschéften werdainder Basis von aktuellen Devisenkur-
sen unter Beriicksichtigung von Terminauf- bzw. Tieahschlagen bestimmt. Devisenoptionen
werden ebenso wir Zinscaps mittels Optionspreishierdéewertet.

Auf Grund des Bestehens von Bewertungseinheitersafitvebenden Beschaffungsgeschaften
erfolgt die ergebniswirksame Behandlung erst bailiRation des Cash Flows.
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Bewertungseinheiten

Der Einsatz der Zinscaps dient der Absicherung Zimszahlungen aus variabel verzinslichen
Darlehen. Die Zinscaps sind in Hohe ihres gesar@minalvolumens Teil von Bewertungs-
einheiten. Dabei wird neben dem inneren Wert aumhZzaebitwert in die Bewertungseinheiten
einbezogen.

Der Einsatz von Devisentermingeschéften und —ogtiodient zur Absicherung des Cash-flows
aus Wareneinkaufen in Fremdwahrung. Hier werderkEinzelabschluss Bewertungseinheiten
im Umfang von umgerechnet TEUR 127.316 gebildei. @& Devisenoptionen wird neben
dem inneren Wert auch der Zeitwert in die Bewersengheiten einbezogen.

Des Weiteren werden zur Absicherung von konzermete Fremdw&hrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke derivative Finanzinstrumentgesathlossen, die in Bewertungseinheiten
eingefasst werden. Die derivativen Finanzinstrumewgérden zur Absicherung der Cash-flows
aus den Fremdwahrungspositionen eingesetzt.

Der Nominalbetrag der zur Absicherung von konzeamimen Fremdwéahrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke eingesetzten derivativen Finattamente betragt zum Stichtag umge-
rechnet 25.050 TEUR Euro.

Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgtmaer Einfrierungsmethode Die Ermitt-
lung von bilanziell zu bertcksichtigenden Verlugizzgn erfolgt durch Anwendung der Dollar-
Offset-Methode. Positive Marktwerte bleiben aufgtuwles Imparitatsprinzips bis zur Realisati-
on unbericksichtigt. Fur negative Marktwerte diehhiim Rahmen einer Bewertungseinheit
erfasst werden, wird eine Drohverlustriickstelluedilglet.

Mitarbeiter
2010 2009
Angestellte 158 154
Gewerbliche Arbeitnehmer 22 20
180 174
Auszubildende 21 19
Vorstande 4 4
205 197

In den Belegschaftszahlen sind die Teilzeitbesataft anteilig enthalten.
Honorar des Abschlussprufers

Die Aufwendungen fir die Jahresabschlussprifunghdulie KPMG AG betrugen im Ge-
schéftsjahr 2010 TEUR 47 (i. Vj. TEUR 47). Sonstigjenstleistungen wurden nicht erbracht.
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Mitteilungen gemaf 8§ 21 Abs. 1 WpHG

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landad. dsar, gemafl} § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr seit dem 13. Oktober 2002 #Oder Stimmrechte zustehen. Samtliche in
§ 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellenwerte bezigleh Stimmrechte, insbesondere der
Schwellenwert von 75 %, wurden damit Uberschritten.

Am 26. Mai 2004 hat die Axxion S.A., Luxembourgng#? 8§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 19. Mai 2004 die Schwetie 5 % Uberschritten hat und nun 7,16 %
betragt.

Konzernabschluss

Die Einhell Germany AG stellt einen Konzernabschlaaf. Zum Kreis der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen verweisen widiauufstellung des Anteilsbesitzes. Der
Konzernabschluss des Einhell Konzerns wird im Bgadeeiger veréffentlicht.

Die Tochtergesellschaft iISC GmbH, Landau a. d, Isacht von den Befreiungen des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch. Mit der iISC GmbH besteht dein 26. Februar 2002 ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Vorstand
Als Vorstandsmitglieder sind folgende Herren bdistel

« Andreas Kroiss, Linz/Osterreich; Vorsitzender; Bee Vertrieb, Einkauf, Marketing,
Produktmanagement, Unternehmensstrategie

« Jan Teichert, Metten; Bereich Finanz- und Rechnuegen, Steuern, Recht, Controlling,
Investor Relations, Personal

e Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar, Bereiethhik, Produktaufbereitung, Qualitats-
sicherung, Service, IT, Produktion und Instandhmegtu

* York Boeder, Landau a. d. Isar, Bereich Vertrietednational (bis 31. Dezember 2010)

Fur das Geschaftsjahr 2010 betrugen die GesamtbalasyVorstands der Einhell Germany AG
TEUR 2.490 (i. Vj. TEUR 1.916). Fur diese Persomapge sind aul3erdem Pensionsriickstel-
lungen in Hohe von TEUR 164 (i. V). TEUR 179) passit. Gemall dem Beschluss der Haupt-
versammlung vom 22. Juni 2006 unterbleibt die iittliglisierte Offenlegung der Vorstands-

bezlge.
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Bei Nichtverlangerung eines Vorstandsvertrages l[daken Aufsichtsrat, erhalt der jeweilige
Vorstand, bei Erreichen von zwo6lf Jahren Vorstadtitsteit, ein Jahresgehalt zuziglich der
durchschnittlichen Tantieme der letzten drei JaBes. Nichtverlangerung des Vertrags durch
das jeweilige Vorstandsmitglied entféllt diese Amsiszahlung. Vor Erreichen der zwolf
Jahresgrenze wird der Anspruch zeitanteilig erihitte

Far frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensiicistellungen in Héhe von TEUR 1.408
(i. V]. TEUR 1.287) gebildet. Im Geschaftsjahr wendTEUR 99 (i. Vj. TEUR 97) Pensions-
bezilige an frihere Mitglieder des Vorstands auslitezah

Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichsrarsitzender der SUSS MicroTec AG,
Garching.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehoérenfdigenden Herren an:
« Josef Thannhuber, Landau a. d. Isar; Kaufmann;itzersler

e Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dieter Spath, sbachwalden, Leiter Fraunhofer-Institut
fur Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO), Sgatt, Stellvertretender Vorsitzender

* Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing; TeamleiteZall-Center; Arbeitnehmervertreter

Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dieter Spaist Mitglied der folgenden Verwaltungs-
bzw. Aufsichtsrate:

» Christophsbad GmbH und Co., Goppingen; Mitglied esvaltungsrats; bis Juni 2010

e LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatég Baden-Baden; Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats

e ict Innovative Communication Technologies AG; Kadillp Stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

e Zeppelin GmbH, Garching; Mitglied des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 89TE|JR 84).
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Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germang Aaben die nach § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung abgegeben und dariber hinauns Aktionaren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zugénglich gemacht.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresiberschuss der Einhell Germany AG fir G&schaftsjahr 2010 betragt
EUR 25.321.253,12. Der Vorstand hat davon einemaBet Hohe von EUR 12.660.000,00 in
die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Wir sairteig Ubereinstimmung mit dem Aufsichts-
rat der Hauptversammlung am 17.Juni 2011 vor, dem Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 27.940.846,14 einen Betrag von EUR 2.893.8561xuschitten und den verbleibenden
Betrag in Hohe von EUR 25.046.990,14 auf neue Raufprvorzutragen. Die Ausschittung
entspricht einer Dividende von EUR 0,80 je Vorzugisaund EUR 0,74 je Stammaktie.

Landau a. d. Isar, 17. Méarz 2011

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thanehub
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2010

1. Geschéftstatigkeit, Struktur, Steuerung und Ziele @r Einhell Germany
AG

1.1 Allgemeine Tatigkeit und Geschaftsbereiche
Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an daarlsst die Muttergesellschaft des

international aufgestellten Einhell Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Lésungen fur Heiernlker und Handwerker, fur Haus,
Garten und Freizeit. Schneller, flexibler und inatwer reagieren als Andere sind die
Grundsatze der Produktpolitik. Einhell begleitett minem hohen Internationali-

sierungsgrad die globale Ausrichtung seiner Kund&ochterunternehmen und

assoziierte Partner in aller Welt stellen die Nahalen weltweit agierenden Kunden
der Einhell AG sicher.

Die Einhell Germany AG gliedert ihre Tatigkeit inedbeiden Geschéftsbereiche
~Werkzeuge" und ,Garten & Freizeit*. Die Verantworig fir die jeweilige Division

liegt operativ bei den Divisionsleitern bzw. bei S8kéaftsfihrern in den Tochter-
gesellschaften. Bei diesen wird die Zuordnung dertnhébsverantwortung laufend
weiterentwickelt und orientiert sich dabei an dewifionalisierung in die beiden

Bereiche ,Werkzeuge” und ,Garten & Freizeit".

1.2Rechtliche Struktur und Leitung der Gesellschaft
Rechtliche Struktur und Anderungen der Beteiligungstruktur
Die Einhell Germany AG halt mittel- und unmittelbénteile an insgesamt 36
Tochtergesellschaften, die jeweils eine eigenetliebk Einheit bilden. Sie halt dabei
jeweils 100 % der Anteile an Tochtergesellschaftait Zentral- bzw. Sonder-
funktionen wie z. B. Service, Produktfindung / Rrkthufbereitung, Beschaffung /
Einkauf sowie Qualitatskontrolle und -sicherung.3&wdem ist sie zu tUberwiegend

100 % an den weltweiten Vertriebsgesellschafteailogt



In den Tochtergesellschaften, bei denen die EinBelimany AG nicht vollstandig
100 % der Anteile halt, verfugt sie in allen Fall@ber die unmittelbare oder
mittelbare Mehrheit der Anteile. Die Minderheitsgite werden fast ausschlief3lich
von den jeweiligen Vertriebsgeschaftsfihrern devejggen Gesellschaft gehalten.
Dies ist ein Bestandteil der Strategie der Ein@Brmany AG und soll die
unternehmerische Mitverantwortung durch die dirdBéteiligung am Kapital sowie

am Erfolg der jeweiligen Gesellschaft untermauern.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2010 veranderte sgcBeateiligungsstruktur wie folgt:
So wurden 10 % der Anteile der Einhell Australiaden dortigen Geschéftsfiuhrer
Ubertragen. Zudem konnten samtliche Anteile deh&8irRomania SRL sowie weitere
18 % der Einhell Middle East Trading FZC ubernommexnden. Im vierten Quartal
des Geschaftsjahres 2010 wurde die GesellschafteEilNorway AS mit Sitz in
Larvik gegrindet. Die Einhell Germany AG ist mit0l% an dieser Gesellschaft
beteiligt.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fir die Geschéftstatigkeit dentsll Germany AG liegt beim
Vorstand. Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstglldes Jahresabschlusses sowie
des Lageberichts aus drei Mitgliedern. Der Vorstkeigt, organisiert und tberwacht
die Strategie und die operativen Geschaftsprozdssegesamten Unternehmens. Die
Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands orientiegieh an der fachlichen Verant-
wortung des jeweiligen Vorstandsmitglieds fur seihen zugeordneten Ressorts.
Dabei liegen in der Verantwortung des Vorstandstzasden die Bereiche Strategie,
Produktmanagement, Marketing, Einkauf, Logistik uwdrtrieb. In der Verant-
wortung des Vorstands Finanzen liegen die Berekihanz- und Rechnungswesen,
Steuern, Controlling, Recht, Versicherungen, Inmeftelations und Personal. In der
Verantwortung des Vorstands Technik liegen die Béee Technik und Produktauf-
bereitung, Qualitatssicherung und Qualitatskorgrolbervice, IT, Produktion und

Instandhaltung.



Der Vorstand fuhrt die Fach- und Fuhrungskrafte jdareiligen Ressorts und stitzt
sich hierbei auf eine entsprechende Struktur voreiBles- und Abteilungsleitern in
der Einhell Germany AG. Dabei achtet der Vorstantl ggundsatzlich flache Hier-
archien und legt Wert darauf, mit den Mitarbeiteimd Fachkraften aller Bereiche
auch in direktem Kontakt zu stehen. RegelmafigauBgen des Vorstands, Sitzungen
der einzelnen Ressortkreise sowie auch fallweiseidies- und abteilungsubergreifen-
de Besprechungen sichern eine effiziente Kommuioikatind Informationsversor-

gung aller Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der ausi dvitgliedern besteht, Uber-
wacht und berat den Vorstand gemal3 den gesetzlMbegaben sowie den Vorgaben
des deutschen Corporate Governance Kodex. In dgelnméRigen Sitzungen des
Aufsichtsrats informiert der Vorstand diesen Uber dage des Unternehmens, den
Gang der Geschafte sowie die Strategie der GekaftsdDaneben sucht der Auf-
sichtsrat auch das laufende Gesprach mit dem \fatstal3erhalb der regelméRigen
Sitzungen und stellt damit zusatzlich eine angearessKommunikation und Infor-

mationsversorgung seitens des Vorstands an dencAtgsat sicher.

Grundzige des Vergitungssystems des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und kg$abhangige, also variable Ver-
gutungen mit kurzfristigem sowie mittelfristigem &hkter. Die erfolgsabhangigen
Gehaltsbestandteile sind abhangig vom Konzernergelwom Ergebnis der Ge-
schaftsbereiche des abgelaufenen Geschéaftsjahrese sder Entwicklung der
Vermdgensstruktur des Konzerns und personlicheneBsungsfaktoren. Die Bewer-
tungssystematik der variablen Vergutungen ist &iren im Wesentlichen unveran-
dert und gewahrleistet somit eine transparente aufdNachhaltigkeit ausgerichtete
Bilanzierungspraxis auf Grundlage der strategiscHate des Konzerns. Einmal-
effekte durch Sondereinflisse werden bei der Benaofp der variablen Vergitungen
durch einen Cap begrenzt. Mitglieder des Vorstahdken Aktien der Einhell
Germany AG. Aktienoptionsprogramme oder vergleiceb&estaltungen bestehen

nicht. Weitere Angaben zu den Vorstandsbeziigerakmtar Anhang.



Personalveranderungen im Vorstand

Der bisherige Vorstand International, Herr York Bee hat seinen zum 31.12.2010
auslaufenden 3-jahrigen Vorstandsvertrag auf eig@ffensch nicht verlangert und
hat die Gesellschaft verlassen. Die bisherigen Mermartungsbereiche von Herrn
York Boeder werden aufgeteilt. Dabei wurden Teiledie Zustandigkeit des Vor-
standsvorsitzenden und Teile in die Zustandigkest \dorstands Finanzen zugeordnet.
Vorstand und Aufsichtsrat danken Herrn Boeder fig deleistete Arbeit und

winschen ihm viel Erfolg bei seiner neuen Heraushing.

1.3Steuerung, Ziele und Strategie der Einhell GermanAG
Steuerung
Die Einhell Germany AG orientiert sich bei der $eing ihrer Geschaftsaktivitaten
vor allem an den KenngrofRen Umsatz, Rohertragsmarge dem Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit (EBT). Danebenestedie Einhell Germany AG die
wesentlichen Treiber des Working Capitals, die ¥tarund die Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen, Gber Kenngrol3en.

Der Lagerbestand wird laufend analysiert und ankdardGroR3en Lagerdrehung und
Reichweite auf eventuellen Abwertungsbedarf hinrgép Zudem werden anhand
einer Lagervorschau die Bestellungen neuer Warélimblick auf Warenverfugbar-

keit und Lagerhdhe auf Plausibilitat hin Uberpriiftd gesteuert.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen everthufend anhand der
Altersstruktur analysiert und einem festgelegtew@&tungsschema unterworfen. Die
Forderungen werden Ublicherweise entsprechend mheissLder Forderungsversiche-
rung begrenzt bzw. durch interne Limitvergaben riapetsprechenden Steuerung
unterzogen. Die Forderungslaufzeiten stehen ebemso laufender Beobachtung und

sind eine weitere Steuerungsgroéfie fur das Workeqgtél der Gesellschaft.



Ziele

Die Einhell Germany AG verfolgt das Ziel eines naaltigen profitablen Wachstums
im Umsatz und Gewinn. Dabei steht das Ziel deritatafitat an erster Stelle vor dem
reinen Wachstumsziel. Mit dem Ziel einer langfgst stabilen Rendite vor Steuern
im Mittel von mindestens 4 bis 5% und einer laisgiyjen stabilen Dividenden-

ausschuttung hat die Gesellschaft diese Ziele latiskert.

Strategie

Die strategischen Ziele der nachsten 3-5 Jahr&ihrell Germany AG wurden vom
Vorstand in Zusammenarbeit mit den Fuhrungskraéearbeitet. Der Vorstand hat
diese Ziele in einem Strategiepapier zusammengetiia wird die operative Umset-
zung der Strategie begleiten und laufend Gberwachen

Das wesentliche strategische Ziel ist die weitaterhationalisierung der Gesellschatft.
Dabei sollen neben dem Ausbau bestehender Kundehbegen konsequent neue
Markte erschlossen werden. Einhell will sich damuiteinem weltweiten Anbieter mit
einem aulerst attraktiven Produktsortiment weitarieReln. Dabei kann das

Produktsortiment auch um passende und gewinnbriggBereiche erweitert werden.

Der Bereich Customer Service steht dabei ebendéokas der Bemihungen und soll
ebenso zu einer internationalen Service-Organisatiosgerollt werden. Auf der
Beschaffungsseite will der Einhell Germany AG Abhigkeiten von spezifischen

Beschaffungsregionen minimieren und ein weltweearcing-Modell etablieren.



1.4Produktfindung und -aufbereitung, Beschaffung und Qualitatsmanagement
Produktfindung und -aufbereitung
Die Aufwendungen fur Produktfindung und Produktzuétung betragen im
Geschaftsjahr 2010 EUR 4,0 Mio. (i. Vj. EUR 3,6 Midn diesem Bereich waren
37 Mitarbeiter (i. Vj. 34 Mitarbeiter) beschaftigDieser Bereich ist Uberwiegend
vertriebsgetrieben und kundenorientiert. Dahenisht nur die Zusammenarbeit mit
anderen Bereichen, wie z.B. der Qualitatssicherunghtig, sondern auch die
Kommunikation mit den Kunden. So werden beim Aufb@euer Produkte und
Versionen Kundenbedirfnisse von Beginn an einbexdger Kunde wird als Partner
verstanden. Dies ermdglicht dem gesamten Einhefiz€m eine konsequente Markt-
anpassung. So wurde Einhell zu einem der am scberelbgierenden Unternehmen
der Branche. Die positiven Erfahrungen mit unsefenden bestarken uns, diesen
Weg beizubehalten.

Die bereits Ende 2008 eingefuhrten ProduktliniefugB und ,Red” werden von den
Kunden sehr gut angenommen. Die neuen Produktlini@erscheiden sich durch
deren Preis und Design. Die Linie ,Blue” kennzeiehdas mittlere und die Linie
.Red" das gehobene Preissegment. Dabei liegen hiechdie Preise unter denen der
derzeitigen Marktfuhrer, die Produkte grenzen sadyer deutlich durch Design,
Exklusivitdt und Kundenservice ab. Neben den ercfiten Effekten beim Kunden
kann durch diese Einfiihrung auch die Effizienz ogistik und Vertrieb gesteigert
werden. Damit verfugt Einhell Gber ein aktuellst8srtiment an attraktiven und

zeitgeméalRen Produkten, was nur bei wenigen Untereelder Branche der Fall ist.

Der Einhell-Konzern verfigt tber ein Portfolio afvetsen deutschen und euro-
paischen Patenten, Gebrauchsmustern, Geschmacksmust -marken. Die Firmen-
strategie sieht es als wesentlickufgabe, die Anmeldungen von Patenten,

Gebrauchs- und Geschmacksmustern auszuweiten.



Beschaffung

Im Bereich Beschaffung sind die Rohstoffpreise desamten Weltmarktes ein
wichtiger Faktor. In 2010 fuhrte die starke Erhguter weltweiten Konjunktur zu

deutlichen Preisanstiegen. Dabei bendtigt vor all¥nma fur seine schnell wachsende
Wirtschaft Rohstoffe. Ferner verteuerten sich Ruifist aufgrund Angebotsver-

knappungen bei bestimmten Rohstoffen. Spekulatioaeh den Rohstoffmarkten

haben zudem die Preisbewegungen verstarkt. Datiibaus verfligten die Finanz-

markte aufgrund der lockeren Geldpolitik Gber \iguiditat, so dass einige Anleger

aus Sorge vor Inflation in Rohstoffe investierten.

In 2010 sind im HWWI-Rohstoffpreisindex die Prefse Baumwolle mit 95,8 % in
USD und 111,4 % in Euro am starksten angestiegage@en erhohte sich der Roh-
Olpreis eher moderat. Seit Januar 2010 stieg deMHWRohstoffpreisindex bis
Dezember 2010 in US-Dollar um 21 % und in Euro @Y 3%.

Qualitatsmanagement

Ein Grol3teil der Einhell-Produktpalette wird detaai China gefertigt. Die Qualitats-

anforderungen der Einhell Germany AG an die chgud®n Lieferanten, werden von
den Wiinschen der Kunden bestimmt. Die Qualitdtesiciy und das Qualitats-

management werden standig verbessert. Da der Ulhengr der Qualitat vor der

Verschiffung ab China eine hohe Prioritat zukomsteht dieser Bereich standig unter
Beobachtung. Neben den strengen Verschiffungskitenreor Ort erfolgen auch die

Uberwachung der Einhaltung kundenspezifischer @tatinforderungen, Kontrollen

von laufenden Produktionen und die Optimierung J@rmzessablaufen bei den

Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird standig optimiddurch eine angemessene Anzahl
an Lieferanten und eine breite Streuung von Auérdgvird die Abhangigkeit von
einzelnen Lieferanten vermieden. Um weiteren Saigir fur flexible Beschaffungs-
maoglichkeiten zu schaffen ist die Einhell German Aeit 2008 auch in Vietnam

prasent.



1.5Personal und Sozialbereich
Die Anzahl der Mitarbeiter erhdhte sich im Gesctjafir 2010 im Vorjahresvergleich
um 4,1 % auf durchschnittlich 205 (i. Vj. 197). Ddmsatz pro Mitarbeiter betragt
856 TEUR (i. Vj. 740 TEUR).

Die stetige Weiterbildung unserer Mitarbeiter bildiee Grundlage flr ein auch in
Zukunft erfolgreiches Handeln. Die in 2010 angebete und erfolgreich durchge-
fuhrten Fort- und Weiterbildungsprogramme umfasslierBereiche Arbeitsmethodik,
EDV, Sprachtraining und Fihrung. Mit der Erweiteguter Fahigkeiten und Fertig-
keiten unserer Mitarbeiter schaffen wir die Grugeldir einen langfristigen Unter-

nehmenserfolg.

Ebenso wurden die Inhalte und die Struktur derrive betrieblichen Ausbildung
Uberarbeitet und weiter verbessert und um das Aotgeimes Dualen Studiums in

Zusammenarbeit mit der Dualen Hochschule Baden{éfulderg Stuttgart erganzt.

Durch die Leistungen und das aufRerordentliche Eergagt eines jeden einzelnen
Mitarbeiters der Einhell Germany AG konnte diesesvbrragende Ergebnis des

Geschaftsjahres 2010 erreicht werden.

Dafur bedankt sich der Vorstand der Einhell GermaA@y bei allen Mitarbeitern des

gesamten Konzerns.



2. Uberblick Uiber den Geschaftsverlauf

2.1Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Nach einem ungewdhnlich starken Einbruch in 20090 dieh die Weltwirtschaft
Uberraschend schnell stabilisiert. Die Zuwachsdse Bruttoinlandsprodukts in den
Schwellenlandern fiel mit 7,6 % starker aus alsd@mn Industrielandern mit 2,3 %.
Wahrend in den aufstrebenden Volkswirtschaften sieA noch nicht einmal ein
Ruckgang der Wirtschaftsleistung zu verzeichnen, wamnte in den meisten

Industrielandern das Vorkrisenniveau noch nichtdereerreicht werden.

Vor allem die Entwicklung im ersten Halbjahr 2018ngepréagt durch eine unerwartet
deutliche Besserung der globalen Konjunktur. Didt@eduktion erhdhte sich dabei

im Vorjahresvergleich um etwa 4,9 % und erreichaenidl wieder Vorkrisenniveau.

Begunstigt war diese Entwicklung vor allem durch siehr expansive Fiskalpolitik der
Industrielander, das weltweit sehr niedrige Zinealy sowie die Ausweitung der
Produktion in den Schwellenlandern. Zudem expatelider Welthandel sehr stark.
Das weltweite Handelsvolumen erreichte bis Jahmés20D10 mit einem Wachstum
um 12,3 % im Vorjahresvergleich nahezu wieder dag&l vor der Finanzkrise. Im

Gesamtjahr 2010 hatte der globale Konjunkturaudt8® % betragen.

Nach dem starksten Einbruch der Wirtschaftsleistseig) der Nachkriegsgeschichte
im Vorjahr, legte die deutsche Wirtschaft im Ja@t@ kraftig zu. Mit einem Plus von
3,6 % stieg das preisbereinigte Bruttoinlandsprod{B{P) so stark wie seit der
Wiedervereinigung nicht mehr. Eine wichtige Stidee deutschen Wirtschaft war in
2010 der AulRenhandel.
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Nach negativen Wachstumsraten in 2008 und 20089edte der Aul3enbeitrag mit
1,1 Prozentpunkten einen positiven Wachstumsanteil Bruttoinlandsprodukt bei.
Dabei stiegen die Exporte preisbereinigt um 14,88d die Importe um 13 %. Die
Konsumausgaben lieferten in 2010 einen deutlicheitr&)y zum gesamtwirtschaft-
lichen Wachstum. Preisbereinigt stiegen die stdah Konsumausgaben um 2,2 %,
die privaten um 0,5 %. Basis fur die gestiegeneflf@eitschaft der Verbraucher war
die positive Entwicklung am Arbeitsmarkt, das imnmexch ruhige Preisklima sowie
umfangreiche fiskalische Entlastungen, die dengpeiv Haushalten eine reale Ver-
besserung ihrer Einkommen bescherten. Trotz denguirtschaftlichen Entwicklung
konnte Deutschland in 2010 die EU-Verschuldungskeh nicht einhalten. Das
Staatsdefizit hat mit 3,5 % des Bruttoinlandspraduknd einem Fehlbetrag in H6he
von 88,57 Milliarden Euro, die im EU-Stabilitatspd&stgesetzte Schuldengrenze von

3 % Uberschritten.

Nach dem Krisenjahr 2009 setzte in der deutschensiliaft eine starke konjunk-
turelle Erholung ein, die den Arbeitsmarkt begigtsti Der deutsche Arbeitsmarkt hat
sich als sehr robust erwiesen. Im Jahresdurch$@010 haben sich Erwerbstatigkeit
und sozialversicherungspflichtige Beschaftigungobth zudem ist die Zahl der
Arbeitslosen gesunken. Saisonbereinigte Werte meigass der Arbeitsmarkt bei
Arbeitslosigkeit und Beschaftigung besser dasté&hhach vor dem wirtschatftlichen
Einbruch. Im Jahresdurchschnitt belief sich dieedlosenquote auf 7,7 % und damit
0,5 Prozentpunkte weniger als im Vorjahresverglekilr das Jahr 2011 erwartet die

Bundesagentur fur Arbeit eine weitere Besserung.

Im Vorjahresvergleich ist der Verbraucherpreisinéi@xDeutschland im Jahresdurch-
schnitt 2010 um 1,1 % gestiegen. Damit lag die etbuerungsrate zwar deutlich
hoher als im Vorjahr, bleibt im historischen Veiglke aber unter den jahrlichen
Teuerungsraten der meisten Jahre. Seit der Wiedgnigung zogen die Preise jahr-
lich im Durchschnitt um 1,9 % an. Den grof3ten lindlasbeitrag an der Teuerungsrate
hatte vor allem der Preisanstieg der Kraftstoffee Rerninflationsrate, ohne Berlck-

sichtigung der Energieprodukte und saisonabhandigdmungsmittel betrug 0,7 %.



Der Start ins Frihjahrsgeschaft der Bau- und Heirkerenarkte verlief auch in
diesem Jahr aufgrund schlechter Witterung zu Begdies Jahres 2010 eher malig.
Winterlich kalte und ungemditliche Temperaturen emhaltenden Schneeféllen be-
eintrachtigten die Umsatzzahlen. Nach diesem scigeie Start haben verkaufsstarke
Wochen im Marz noch zu einem positiven ersten QUa#Z010 gefihrt. Auf un-
bereinigter Flache wurde ein Umsatzplus von 2,3égeglber dem Vorjahr erreicht,
gefolgt von einem positiven Halbjahresergebnis.dtahalle Baumarktabteilungen der
Do-it-yourself-Branche trugen zur Umsatzsteigeruag 1,7 % im Vorjahresvergleich
bei. Damit zeigte sich im vierten Quartal ein diebiWachstum der Branche. In den
ersten neun Monaten steigerte die Baumarktbranichee Wmsatze gegentber dem
Vorjahr um 1,7 %. Das dritte Quartal legte im Vorgsvergleich sogar um 3,9 % zu.
Fur das Gesamtjahr 2010 erwartet der BundesverDauntscher Heimwerker-, Bau-
und Gartenfachmérkte ein Umsatzwachstum von 2,&%mtliche Entwicklungs-

tendenzen sprechen fir einen anhaltenden Wachsandsh der Baumarktbranche.

Die globale Finanz- und Wirtschaftskrise hat in défentlichen Haushalten in den
europdischen Staaten ungewohnlich tiefe Spureertassen. Insbesondere Griechen-
land, Portugal und Irland leiden unter den hartpar®alRnahmen. Ohne die massiven
Rettungsprogramme in 2010 fur Griechenland und aderh gesamten Euro-Raum

waére eine erneute Finanzkrise moglich gewesen.

Aufgrund der starken Spannungen im Euro-Raum habem die Zweifel an der
Vorteilhaftigkeit einer Wahrungsunion verstarkt. Barf jedoch nicht Ubersehen
werden, dass sich der massive Anstieg der Haudkéitde und die Zunahme der
offentlichen Verschuldung nicht auf den Euro-Raurasdhranken. Auch die
Vereinigten Staaten, Japan und das Vereinigte Kéiuly leiden in gleicher Weise

oder noch starker unter den Folgen der Wirtschafid-Finanzkrise.
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Die Wirtschaft im Euroraum erholt sich zusehendaciNAngaben des europaischen
Statistikamts Eurostat stieg das BruttoinlandspkbdBIP) im dritten Quartal 2010
um 1,9 % gegenuber dem Vorjahreszeitraum. Auch emeinber 2010 hat sich die
Wirtschaftsstimmung in der Eurozone weiter aufgihdber Sammelindex zur
Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung stiegf 106,2 Punkte, nach
105,1 Punkten im Vormonat. Dieser Index umfasstedatie Einschatzung von
Industrie, Bauwirtschaft und Dienstleistungsgewesbwie das Verbrauchervertrauen
und die Entwicklung des Einzelhandels in der EUe DWachstumsdynamik im
verarbeitenden Gewerbe hat sich in der Eurozon®éxember deutlich erhoht. Der
Einkaufsmanagerindex erreichte mit 57,1 Punkten Héohsten Stand seit acht
Monaten. Der Gesamtjahresdurchschnitt 2010 lagpm#t Punkten deutlich Gber dem
Vorjahreswert von 43,3 Punkten.

Die Industrieproduktion dirfte im vierten Quart@l1® um 2 % zulegen. Laut Eurostat
ist die Kapazitatsauslastung sowohl im Euroraumaaish in der gesamten EU im
vierten Quartal 2010 leicht gestiegen. Im veradrmelen Gewerbe erhohte sich die
Auslastung in der EU auf 77,9 % im Vergleich zumrieartal mit 77,3 %. Zu den

starksten Landern zahlten hierbei Osterreich (83,4ind Deutschland (83,2 %).

Zum Jahresende legten die Auftragseingange in aie@péaischen Industrie stark zu.
Laut EU-Statistikbehorde erhohte sich der Index Harozone im November um
2,1%. Auch im Dezember waren markante Zuwachseverzeichnen. Bei den
Eurozone-Industriebetrieben gab es die meisten fxpstellungen wie zuletzt vor

sieben Monaten.

Im Dezember 2010 lag die jahrliche Inflationsrage BU bei 2,6 % gegentuber 1,5 %
in 2009. Die niedrigsten jahrlichen Raten warerdén Slowakei, den Niederlanden
sowie Deutschland und Zypern zu verzeichnen. Ruenéristland und Griechenland
hatten dagegen mit hohen Preisauftriebsraten zypieim



2.2 Geschéftsverlauf
Einhell Germany AG Ubertrifft Umsétze des Vorjahresdeutlich
Die Einhell Germany AG konnte aufgrund der hoherchiilage nach den neuen
Produkten der Linien ,Red" und ,Blue” ihren Umsatz Vorjahresvergleich deutlich
steigern. Der Umsatz fir das Geschaftsjahr 201GgeEUR 175,6 Mio. gegenuber
EUR 145,8 Mio. im Vorjahr.

Damit Ubertrifft die Einhell Germany AG die urspgliche Prognose fur das
Geschaftsjahr 2010, in der der Vorstand zu Begies dahres 2010 aufgrund der
anhaltenden weltwirtschaftlichen Unsicherheitenmmaon einem mit 2009 vergleich-
baren Umsatz- und Ergebnisniveau ausging. Sontiaitreh die fur 2011 ursprunglich
prognostizierte Verbesserung der Profitabilitateiiereher ein. Diesem Umstand trug
der Vorstand durch entsprechende laufend aktudésiBerichterstattung an den

Kapitalmarkt umfassend Rechnung.

Im Heimatmarkt Deutschland konnten im GeschéaftspdO die Umsétze gegenuber
dem Vorjahr um 16,8 % auf EUR 138,0 Mio. (i. Vj. RUL18,1 Mio.) gesteigert
werden. Der Anteil des inlandischen Umsatzes besd@aqit 78,6 %. Im Geschaftsjahr
2010 erhohten sich die Umséatze in der Europaiscbeion um 44,4 % von
EUR 19,6 Mio. auf EUR 28,3 Mio. In den Ubrigen Laml konnten die Umsatze um
14,2 % auf EUR 9,2 Mio. gesteigert werden (i. \UEE8,1 Mio.). Der Auslandsanteil
am gesamten Umsatz betragt im Geschéftsjahr 2040°21i. Vj. 19,0 %).

Entwicklung der Gesamtleistung beider Divisionen

Die Division ,Werkzeuge" erzielte im Geschaftsja@010 einen Umsatz von
EUR 94,2 Mio. (i. Vj. EUR 68,9 Mio.). Dies bedeuteine Umsatzsteigerung von
36,7 %. In dieser Division waren Produkte aus desdéktgruppen Kompressoren,
Akkuschrauber, Bohrhammer, Reinigungstechnik undzb&arbeitung besonders

absatzstark.
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In der Division ,Garten und Freizeit* konnten diengatze in 2010 um EUR 4,4 Mio.
auf EUR 81,3 Mio. (i. Vj. EUR 76,9 Mio.) gesteigaverden. Zu den absatzstarken
Produkten dieser Division zahlen tUberwiegend Prtelldus den Produktgruppen
Rasenpflege, Baum- und Strauchpflege sowie Waséesite

. Ertragslage

Die bereits in der Vergangenheit eingeleitetentesfjiachen Schritte der Fokussierung
auf Kernkompetenzen, ein aktives Produktmanageomahtdie stédndige Verbesserung
der Qualitatssicherung, sorgten weiterhin flur ehlwhe Ertragskraft der Einhell
Germany AG im Geschéftsjahr 2010. Die Einhell GernmaAG erreichte im
Geschaftsjahr 2010 ein Ergebnis der gewdhnlichesckadtstéatigkeit in Hohe von
EUR 28,8 Mio. (i. Vj. EUR 13,4 Mio.). Die Renditeor Steuern stieg von 9,2 % auf
16,4 %. Der deutliche Ergebnisanstieg resultieriM@sentlichen aus den gestiegenen
Umsatzerlésen sowie den erhdhten Beteiligungsemrader Jahresuberschuss
erhohte sich dementsprechend von EUR 11,5 Mio. EUR 25,3 Mio. Der ROl
betragt zum Stichtag 14,9 % (i. Vj. 7,6 %).

Mit dieser Ergebnisentwicklung konnte die Einhelker@any AG ihre ehrgeizigen
Ziele fur das Geschaftsjahr 2010 deutlich UberreffDie Einhell Germany AG
konnte somit auch in einem auf3erst schwierigensehsftlichen Umfeld erneut ihre

Profitabilitat unter Beweis stellen.

. Vermogenslage

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sichdiérGeschaftsjahre 2010 und 2009

wie folgt dar:
In Mio. EUR 2010 2009
Anlagevermdgen 53,3 53,4
Vorrate 36,5 31,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17,9 5 11,
Bankguthaben 32,0 44,8
Eigenkapital 1194 96,2
Bankverbindlichkeiten 41,7 42,1

! ROI (Return on Investment) = Ergebnis der gewdhelicGeschaftstatigkeit / Gesamtkapital * 100
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Investitionen
Die Investitionen betrugen im Geschaftsjahr 201(RE2J9 Mio. Hierbei handelt es
sich bei EUR 1,3 Mio. um Kapitalerh6hungen bei Tiedapesellschaften und bei den

restlichen EUR 1,6 Mio. um Sachanlagen.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immateriellenvigzensgegenstande und Sach-
anlagen betrugen 2010 EUR 0,8 Mio. und haben sichegieniber dem Vorjahr um
EUR 0,1 Mio. erhoht. Die Abschreibungen auf Finariagen betrugen EUR 1,7 Mio.
(i. Vj. EUR 4,1 Mio.).

Umlaufvermégen

Zum Stichtag stiegen die Vorrate von EUR 31,9 Miof EUR 36,5 Mio. Durch die
erhohten Umsatze zum Ende des Jahres stiegen diertingen aus Lieferungen und
Leistungen von EUR 11,5 Mio. auf EUR 17,9 Mio.

Bedingt durch den Anstieg der Vorréate, der Fordgemn aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Forderungen gegenuber verimemdenternehmen sanken die
liquiden Mittel zum Bilanzstichtag um EUR 12,8 Miauf EUR 32,0 Mio. Ihr Antell
am Gesamtvermogen minderte sich von 25,4 % im Yiogaf 16,6 %.

. Einanzlage
Aufgrund der sehr gesunden und soliden Finanziesstngktur der Einhell Germany

AG mit einer traditionell sehr guten Eigenkapitadtp) die sich aktuell auf 61,9 %
belauft, sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkeitdie aktuellen Geschéafte sowie
auch ein in Zukunft moglicherweise wieder wachsen@eschéaftsvolumen finanziell
bewaltigen zu konnen. Der Vorstand hélt daher uindert an der bisher sehr

erfolgreichen und langfristig ausgerichteten inégionalen Expansionsstrategie fest.
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Die Entwicklung der Finanzlage im Geschaftsjahr @@&rdeutlicht die zusammen-

gefasste Kapitalflussrechnung:

In Mio. EUR 2010 2009
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 17,3 4 23,
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -2,9 -7,9
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -27,2 19,8
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -12,8 35,3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 44,8 9,5
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 32,0 44,8

Der Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit restiiiberwiegend aus der Konzern-
finanzierung der Tochtergesellschaften. Im Gessfaft 2010 ergab sich infolge des
erhohten Finanzierungsbedarfs ein Mittelabfluss #WR 24,6 Mio. (i. Vj. Mittel-
zufluss von EUR 26,4 Mio.).

. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass dielE@ermany AG im Geschafts-
jahr 2010 ein Uberaus erfreuliches Ergebnis eezi€bwohl im Umsatz als auch im
Ertrag konnten deutliche Steigerungen erreicht eserder Rohertrag konnte trotz
anhaltend schwieriger Bedingungen auf den Rohstioif- Beschaffungsmarkten stabil

gehalten werden.

Ebenso konnte sehr erfolgreich der Strategieproigsdie nachsten 5 Jahre in die
Wege geleitet werden, was aus Sicht des Vorstamalsgablich zur nachhaltigen

Sicherung des Geschéftserfolgs beitragt.

. Nachtragsbericht

Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2010 bigustellung des Lageberichts

sind keine Ereignisse eingetreten, die fur die @eerstattung von Bedeutung sind.



8. Abhangigkeitsbericht
Die Anteile der Einhell Germany AG werden mehrlh@itlvon der Thannhuber AG

gehalten. Wir erklaren, dass die Einhell GermanyrAiGder Thannhuber AG bzw. im
Interesse oder auf Veranlassung der Thannhuber m@Beérichtszeitraum keine
Rechtsgeschafte getatigt hat und keine MalRnahmeoffga oder unterlassen wurden,
die die Einhell Germany AG benachteiligt hatten.

9. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfihigerg. 8 289a HGB kann auf

den Internetseiten der Einhell Germany AGvv.einhell.con) nachgelesen werden.

10.Risikobericht

10.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems und wedifite Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystemsm Hinblick auf den

Rechnungslegungsprozess § 289 Abs. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil dem@rteKontrollsystems ist hin-
sichtlich der Rechnungslegung auch auf das Ris#oF&lschaussage in der Buch-
fuhrung sowie in der externen Berichterstattunggatishtet und dient insbesondere
der Friherkennung maéglicher Risiken. Das Nutzen @bancen im Unternehmen ist
mit dem Eingehen von Risiken verbunden. Um die KRisibewusst einzugehen, ist
ein Risikomanagement-System notwendig. Mit der #ining eines IT-basierten
Risikomanagement-Informationssystems wird versumét,Unternehmensleitung und
den Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehnié@snotwendigen Informa-
tionen gesammelt und kompakt zeitnah zur Verfugaagstellen. Damit wird die
Datenerhebung bei den einzelnen Gesellschafterini@cht und der Aufwand des

Risikomanagers in der Einhell Germany AG minimiert.
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Der Prozess des Risikomanagements gliedert siam B8nhell-Konzern in zwei
Stufen. Im ersten Schritt erfolgt die dezentraleagsung der Risiken in den Tochter-
unternehmen und den Abteilungen der Einhell AG kdudlie vom Vorstand benannten
Risikoverantwortlichen. Sie haben die Aufgaben deisikoidentifikation und
Bewertung. Wichtig ist dem Einhell-Konzern hier dikentifikation, da nicht identifi-
Zierte Risiken auch nicht weiter geplant werdenndim Die Bewertung der bestehen-
den Risiken erfolgt Uber die Ermittlung des Produktis Eintrittswahrscheinlichkeit
des Schadens und maximaler Schadenshdhe. Bewartetdas Nettorisiko, also
welches Risiko nach Treffen verschiedener MalRnahmmh besteht. Die zweite
Stufe beinhaltet die Zusammenfihrung, Analyse utebi€Sung der Risiken vom
Risikomanager und der Unternehmensleitung. ZureBteg der Risiken stehen dem
Unternehmen verschiedene Methoden zur Verfigund. d@e Risikovermeidung
werden das Risiko und somit auch die damit verbonedeChancen nicht eingegangen.
Eine andere Steuerungsmdglichkeit minimiert daskRig. a. durch organisatorische
Malnahmen und wird deshalb auch Risikovermindergegannt. Eine weitere
Methode ist die Risikoabwé&lzung durch Versicherumgéertrage mit Lieferanten,

etc. Die verbleibenden Risiken tragt Einhell bewwuss

Die Darstellung der Risiken in der Risikomanagenrtwoitware erfolgt Uber die
Einordnung in die Unternehmenshierarchie. So kénsewohl die Risiken jedes
einzelnen Tochterunternehmens und des Mutteruriierees dargestellt werden, als
auch die kumulierten Risiken. Zudem erfolgt eingéetmehmensspezifische Gliede-
rung in die, fur das Risiko relevanten, AbteilungBmkauf, Entwicklung, Finanzen,
IT, Personal, Produktmanagement, Vertrieb und \6haftsrecht. Die Risiken werden
regelméalig beobachtet und quartalsweise bericHtetétzlich findet eine Bespre-

chung der wichtigsten Risiken in der Vorstandssitgstatt.

Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagemetsystems

Das interne Kontrollsystem der Einhell Germany AGifasst alle Grundsatze,
Verfahren und Mal3nahmen zur Sicherung der Wirksa@mi&rtschaftlichkeit und der
OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung sowie zumne8iag der Einhaltung der

mal3geblichen rechtlichen Vorschriften.



Das interne Kontrollsystem setzt sich aus intern8teuerungs- und internem

Uberwachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteiligungscatiing, Finanzen, Konzernbilan-
zierung sowie Recht bilden das interne Steuerusgssydes Einhell-Konzerns. Die
Gesellschaften des Einhell-Konzerns planen im jswlaufenden Geschaftsjahr das
darauf folgende Geschéftsjahr. Basierend auf edierenzierten Umsatzplanung
erfolgt eine entsprechende Planung des Warenegssaind der Kosten. Diese
Planzahlen werden fur den Konzern zu einer Plani#@ewund Verlustrechnung

zusammengefuhrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhaltungen dezetnen Gesellschaften die tat-
sachlichen Zahlen aufbereitet. In der Folge entseshe komplette Gewinn- und
Verlustrechnung, in welcher die Plan- und Ist-Zahldegeniubergestellt sind und somit
analysiert werden kdnnen. Die Entwicklung des Aagsbestands, Margen etc. wird
ebenso monatlich fir alle Gesellschaften aufgezBigser Vergleich wird sowohl mit
den Mitgliedern des Vorstands als auch mit den Mevrartlichen der einzelnen
Bereiche und Gesellschaften besprochen. Durch day&e der Plan- und Ist-Zahlen

werden entsprechende Malinahmen zur Steuerung igsaithel umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich ausepsiategrierten und prozess-
unabhangigen MalRnahmen. Neben maschinellen IT-8skastrollen sind auch

manuelle Prozesskontrollen ein wesentlicher Besggindler prozessintegrierten

Malinahmen, die beispielsweise auch durch die i@tRevision durchgefihrt werden.
Der Aufsichtsrat, der Jahresabschlussprifer undtsen Prifungsorgane, z. B. der
steuerliche Betriebsprufer, sind mit prozessunadig@ém Prifungstatigkeiten in das
Kontrollumfeld der Einhell Germany AG einbezogenshesondere die Prifung des
Jahresabschlusses durch den Jahresabschlusspldétrdiee wesentliche prozessun-

abhangige UberwachungsmafRnahme im Hinblick auR#shnungslegungsprozess.
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Einsatz von IT-Systemen
Die Erfassung buchhalterischer Vorgédnge erfolgt dam Buchhaltungssystem

Microsoft Business Solutions Navision.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken koandd. aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéafte auftreWriterhin sind Geschéftsvor-
falle, die nicht routinem&Rig verarbeitet werdert, @nem latenten Risiko behaftet.
Aus den Ermessensspielrdumen, die Mitarbeitern enatigerweise bei Ansatz und
Bewertung von Vermoégensgegenstanden und Schulageréumt werden, kdnnen

weitere rechnungslegungsbezogene Risiken resultiere

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung der Ord-
nungsmafigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslagmg

Die auf die Ordnungsmaligkeit und Verlasslichkesr dRechnungslegung ausge-
richnteten MalRnahmen des internen Kontrollsysterefiest sicher, dass Geschafts-
vorfalle in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen satzungsmagigen Vorschriften
vollstandig und zeitnah erfasst werden. Weiterlsingewahrleistet, dass Inventuren
ordnungsgemald durchgefihrt werden, Vermdgensgegelestund Schulden im
Jahresabschluss zutreffend angesetzt, bewertet austjewiesen werden. Die
Regelungsaktivitaten stellen ebenfalls sicher, dégsch die Buchungsunterlagen

verlassliche und nachvollziehbare Informationen\#zenfligung gestellt werden.



Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Owhgsmafigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung umfassen beispielhaft die Aepalon Sachverhalten und
Entwicklungen anhand spezifischer KennzahlenanalyBe& Trennung von Verwal-
tungs-, Ausfihrungs-, Abrechnungs- und Genehmigunggonen und deren Wahr-
nehmung durch verschiedene Personen reduziert diglidikeit zu vorsatzlichen
Handlungen. Weiterhin ist z. B. sichergestellt,sdbsi Veréanderungen in den einge-
setzten IT-Systemen der zugrunde liegenden Buchfiglen in den Konzerngesell-
schaften eine periodengerechte und vollstdndigasBuing buchhalterischer Vorgange
erfolgt. Das interne Kontrollsystem gewahrleistatta die Abbildung von Verande-
rungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeldr Einhell Germany AG und
stellt die Anwendung neuer oder geénderter gesh&liVorschriften zur Rechnungs-

legung sicher.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystemmogticht durch die in der
Einhell Germany AG festgelegten Organisations-, tkaih und Uberwachungsstruk-
turen die vollstandige Erfassung, Aufbereitung Wdrdigung von unternehmens-
bezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechstelang in der Rechnungs-

legung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungdrerbiehaftete Kontrollen,
kriminelle Handlungen oder sonstige Umstéande koraliendings der Natur der Sache
nach nicht ausgeschlossen werden und fiihren daneirmeschrankten Wirksamkeit
und Verlasslichkeit des eingesetzten internen Kdintrund Risikomanagement-
systems, so dass auch die konzernweite Anwendunegidgesetzten Systeme nicht
die absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigemllstandigen und zeitnahen

Erfassung von Sachverhalten in der Rechnungslegewghrleisten kann.
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10.2 Beschreibung der Risiken

Allgemeine wirtschaftliche und Branchenrisiken
Einhell unterliegt dem allgemeinen Risiko von Emidingen der Weltwirtschaft
sowie dem spezifischen Branchenrisiko des Berddehsnarkt, Fachhandel.

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklungen idte Einhell Germany AG aufgrund
ihrer Internationalitdt grundsatzlich globalen Resi ausgesetzt. Diese kdnnen sich
sowohl in Form von politischen als auch wirtschelftén Risiken verwirklichen. So
kann insbesondere die Politik in den Landern, inetieder Einhell-Konzern heute
tatig ist, Einfluss auf die Stabilitéat und die VEhaftskraft dieser Lander haben. Aber
auch in den Landern, in die der Einhell-KonzernneeExpansion vorantreiben
mochte, kdnnen politische Risiken Einfluss auf @Gieschéaftsstrategie von Einhell
haben. Das Risiko erstreckt sich dabei z. B. au€lli@ Wéahrungspolitik von Landern
oder z.B. die Import- und Zollvorschriften und eler praktische Abwicklung.
Gleiches qilt fur die Beschaffungslander, in dertgnhell das Sourcing flr seine
Produkte durchfuhrt. Einhell versucht die allgeneairpolitischen Risiken zu beherr-
schen, indem die Konzernfihrung zum einen in efg@@nmunikation mit den ver-
antwortlichen Mitarbeitern vor Ort steht, um sielufend ein Bild von aktuellen Ent-
wicklungen machen zu kénnen. Zum anderen hat deneliiKonzern die Strategie,
die Investitionen in langfristige Vermogensgegemd&wie z. B. Immobilien in den
jeweiligen Landern auf ein Mindestmal3 zu beschrankadurch erreicht der Einhell-
Konzern eine hohe Flexibilitat, um auf unglnstigatvicklungen reagieren zu

koénnen.



In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-Komeeter Entwicklung der DIY-
Branche in den jeweiligen Landern ausgesetzt. Zudgéeht er auch unter dem
Einfluss des Verhaltens und der Entwicklung von td&terbern. So kdnnen Ver-
anderungen in der Branche wie beispielweise Komagahsprozesse auf Kunden-
seiten Einfluss auf die Geschafte von Einhell halk#nhell versucht durch den Aus-
bau einer starken internationalen Marktposition &tifigkeiten von solchen Faktoren
zu minimieren. Durch die Etablierung eines starlk&oduktsortiments und eines
kundenfreundlichen Service ist Einhell auch in Kemizationsprozessen in der Lage,
die Position beim Kunden zu starken. Weiterhin lgmrStrategieanderungen von
Wettbewerbern den Einhell-Konzern beeinflussen.eNélettbewerber konnen in die
Positionierung von Einhell eindringen oder besteleeiVettbewerber kénnen ihre
Position verédndern. Einhell versucht dem zu begegmedem Einhell ein relativ
breites Sortiment, das sich vom Bereich ,Werkzeugs*zum Bereich ,Garten &
Freizeit" spannt, am Markt etabliert und dies zzigét auch international anbietet. So
gibt es kaum einen Wettbewerber am Markt, der @rgleichbares Sortiment zur
Verfugung stellt.

Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein priméarer Prozess im Untemmensmodell von Einhell und
stellt so in der Einhell Germany AG einen wichtiggereich im Risikomanagement
dar. Ziel des Einkaufs ist es, die Produkte termiaght mit entsprechender Qualitat
zum angemessenen Preis zu beschaffen. Ein wich&gdtor sind hierbei die
Lieferanten. Da die Einhell Germany AG bereits jahgge Beziehungen mit ihren
Lieferanten pflegt, kbnnen Preis- und Bezugsrisikenimiert werden. Die Lieferan-
ten sind durch standige Kontrollen in das Quakiggtem der Einhell Germany AG
mit eingebunden. Eine Abhangigkeit der Einhell Gamgpn AG von einzelnen
Lieferanten besteht nicht. Einhell hat bereits @migen Jahren damit begonnen, eine
Second-Source-Strategie aufzubauen, die weitemapti wird. Um die Einkaufspla-
nung zu optimieren, werden die Einkaufsmengen istefe Rhythmus mit dem
Vertrieb abgestimmt und Uber ein InternetbasieBestellsystem abgeglichen und

disponiert.
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Dem Risiko von Preiserh6hungen, die z. B. aus Ripseisanderungen resultieren
kénnen, wird durch entsprechende VereinbarungerEmKaufs- und Verkaufsseite
begegnet, wo der Einhell-Konzern versucht, Veramigen auf der Einkaufsseite
auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite umzuset&Zenentsprechender Produktmix,
eine breite Kundenstruktur und eine starke Einkzaggion unterstltzen diesen
Prozess. So kann Einhell die Rohertragsmargenviagén Jahren in einer stabilen

Bandbreite halten.

Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht die Einhell @y AG vor allem im
Forderungsausfall und im Absatzvolumen. Dem Bosiisiko begegnet die Einhell
Germany AG soweit moglich durch den Abschluss vareEHermes-Kreditver-
sicherungen. Das Risiko des Ruckgangs des Absatmenis wird durch innovative
Produkte verringert, die in Design, Funktionsautstg und Preis-Leistungs-Ver-
haltnis die Kundenwiinsche erfiillen. Diesem Risikorde durch die schrittweise
Einfihrung zweier klar definierter Produktliniengegnet. So schafft es Einhell auch

in wirtschaftlich schwierigen Zeiten weitere Marnktaile zu gewinnen.

Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie der Einhell Germany i8Gmit Risiken verbunden.
Diese konnen daraus resultieren, dass RessouregrEtemente, die zur Umsetzung
der Strategie notwendig sind, zum betreffendenpzeitt nicht verfligbar sind oder
auf Hindernisse in der Realisierung stol3en. Diesnkd beispielsweise personelle
oder technische Grunde sein. Auch bei der Neugrigndion Tochtergesellschaften
bestehen grundsatzlich Risiken. Einhell versucksaiRisiken zu beherrschen, indem
bei der Identifikation von neuen Verkaufsregionem Beginn an eine Definition und
Untersuchung der Ziellander vorgenommen wird. Dateriden das Umfeld und das
Marktpotential eingeschatzt. Zudem wird frihzemigch entsprechenden Geschafts-
fuhrern und Fachpersonal gesucht. Hinsichtlich Id&astruktur wéhlt Einhell einen
Standardansatz fur jede neue Vertriebstochtergebaelit, der sich auf die internen
Ablaufe sowie auf die IT-Infrastruktur bezieht. Damerden Risiken beim Aufsetzen

einer neuen Tochtergesellschaft reduziert.



Auch aus Akquisitionen der Einhell Germany AG résoén Risiken. Die Reduzie-

rung dieser Risiken wird dadurch angestrebt, dasdJthernahmekandidaten in der
Mehrzahl langjahrige Partner der Einhell Germany gu@&l. Damit wird erreicht, dass
die neuen Konzerngesellschaften von Anfang an & Kibonzernstrukturen und -
strategien integriert sind. Ergédnzend dazu erfolg8orgfaltigkeitsprifungen

(,Due Diligence") bei den zur Akquisition anstehend Unternehmen, die von
internen Mitarbeitern des Beteiligungscontrollingsterstitzt von externen Beratern,

durchgeftihrt werden.

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs der Einhell Germany igtGnatirlich auch mit

Risiken im Zusammenhang mit der Finanzierung vedban Zur Bewaltigung der

Finanzrisiken setzt die Einhell Germany AG sowobf &ngfristige als auch auf

kurzfristige Finanzierungsstrategien. Im Finanaiggbereich bestehen langfristige
Darlehen bei Kreditinstituten mit bilateralen Vergarungen. Ebenso verfligt Einhell
vor allem Uber klassische Kreditlinien, die im Qa#tsjahr 2010 nur teilweise aus-
genutzt wurden. Sowohl die Ausstattung mit liquidditteln als auch mit Eigen-

kapital war im Berichtsjahr sehr gut. Die Einheler@any AG baut zudem sein
Netting-System und seinen Cash-Pool, der mit Teghtellschaften gemeinsam
gebildet wird, weiter aus. Die Finanzierung der Atecgesellschaften erfolgt fast
ausschlielich Uber konzerninterne Darlehen. Damnitd das Risiko einer

intransparenten und ineffizienten DarlehensstruktuKonzern reduziert. Die Einhell

Germany AG hat dazu fur die Tochtergesellschaftéerme Kreditlinien eingerichtet,

deren Hohe sich nach der Planung und dem erwart@eschaftsvolumen der
jeweiligen Tochtergesellschaften richtet. Das Risibn Wahrungsschwankungen bei
der Beschaffung wird soweit mdglich durch Sichesgeschafte in Form von Termin-
und Optionsgeschaften abgesichert. Die Wahrungssioly erfolgt gemafld den
IAS/IFRS-Vorschriften zum Hedge Accounting fur denzelnen Sicherungs-

zeitraume.
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Risiken im Zusammenhang mit Zinsanderungen undwackungen werden durch
den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten lamgfristigen Zins-Swap- und

Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert.

Risiken im Zusammenhang mit Wahrungsschwankungedemetberwiegend durch

den Einsatz von klassischen Devisentermin- odelo@ggeschaften gesteuert.

Haftungsrisiken

Haftungsrisiken bestehen in der Einhell Germany VB allem im Zusammenhang
mit der Produkthaftung. Der Hauptbeschaffungsmdiikt Einhell-Produkte ist die
Volksrepublik China. Um die Qualitat vor Ort sichestellen, wurde in China ein
Qualitatssicherungssystem aufgebaut, das die Ptioduklirekt beim Lieferanten
begleitet und eine entsprechende Prozesskontroligementiert. Weiterhin werden
Vorschriften und Regularien durch einen eigenemidarkontrollbeauftragten laufend
Uberwacht. Das noch verbleibende Risiko bezuglictsphiiche aus der Produkt-
haftung wurde wirtschatftlich sinnvoll durch entsgrende Versicherungen abgedeckt.
Produkthaftungsfalle werden anhand einer eindenti@eganisations- und Ablauf-
struktur eingeordnet und so effizient gehandhabteSstieren klare Verantwortungs-
und Kommunikationslinien, die durch schriftliche Kmnentationen von Ruckruf-
planen und Checklisten unterstitzt werden. In di€yestem sind auch externe Fach-

stellen und Experten eingebunden.



IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme bilden @eundlage zahlreicher Ge-
schaftsprozesse der Einhell-Gruppe. Die Einhellntaery AG betreibt Uber die
Tochtergesellschaft iISC GmbH ein zentrales IT $er@enter, dem die Umsetzung
der internationalen Strategie des Konzerns obliégbRe Bedeutung wird dabei der
Realisierung international einheitlicher IT-Stardfar beigemessen, die die
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat dér-Umgebungen im Rahmen der
unternehmerischen und gesetzlichen Anforderungasnesstellen sollen. Feste
Bestandteile dieser Standards sind die Umsetzueigmeter Malinahmen im Bereich
der physikalischen Sicherheit, der Einsatz leissfdgger und zuverlassiger
Hardware-Komponenten, der Betrieb sorgfaltig ausddter Infrastruktur- und
Geschaftsanwendungen sowie die Bereitstellung hediger Services und Prozesse
zum Betrieb und der Weiterentwicklung der gesamterformations- und
Kommunikationsinfrastruktur. Die Organisation d€rRrozesse ist am ITIL-Prozess-
framework ausgerichtet. Erforderliches Spezial-Knblew wie etwa im Bereich
lokaler Compliance-Anforderungen wird Uber quaidite Dienstleistungspartner
eingebracht, deren Leistungserbringung und —umfagaglich definiert wird und
die sehr eng in die IT-Organisation eingebundendesr Applikationen werden ge-
mal ihrer Kritikalitat fur den Geschéftsablauf mchverfigbaren Systemumgebungen
betrieben und adaquaten Business Continuity Meshaan unterzogen. IT basierende
Vorkehrungen, die regelmalig tUberpruft und aktielisverden, sorgen im Zusam-
menspiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiterd entsprechenden Rollen- und
Rechtekonzepten fur einen moglichst effektiven &clwertraulicher Daten. Die IT-
Strategie der Einhell-Gruppe ist sehr eng mit desdBaftsstrategie verzahnt und

unterliegt einer regelméRigen Kontrolle und Anpagsan das wirtschaftliche Umfeld.
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Rechtliche Risiken

Die Einhell Germany AG ist rechtlichen Risiken aesgtzt. Diese kdnnen aus dem
Abschluss von Unternehmensvertrdgen mit Liefergnt&nnden und anderen
Vertragspartnern resultieren. Zudem ist Einhell ¢hei Verhandlung und beim Ab-
schluss von Vertragen mit verschiedenen internal®anRechtssystemen konfrontiert.
Dies bezieht sich insbesondere auch auf den Absehian gesellschaftsrechtlichen
Vertragen wie bei Grindungen und auf patentredtali¢ereinbarungen und &hnliche
Vertrdge, die dem Schutz des geistigen Eigentums Emhell gelten. Einhell
versucht, das Risiko daraus zu minimieren, indem eigene Rechtsabteilung laufend
rechtliche Sachverhalte prift und Uberwacht. Dadrolgt die Koordination und
Prifung durch eigenes Personal, das von Fall zu di@al Unterstiitzung externer
Experten aus dem jeweiligen fachlichen Rechtsgdizet Rechtssystem hinzuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken, dia 8estand des Unternehmens

gefahrden, nach unserer Einschatzung nicht voriege



11.Prognosebericht

Weltwirtschaftliche Entwicklung

Das weltwirtschaftliche Wachstum erhalt nach Ansider Weltbank in 2011 einen
leichten Dampfer, bleibt jedoch auf einem solideracstumskurs. Die globale
Wirtschaftsleistung werde demnach lediglich nur @8 % zulegen, nach einem
Wachstum von 3,9 % in 2010. Nach Einschatzung deftbank wird in 2012 die
Konjunktur wieder anziehen. Dabei wird ein Zuwackhsn 3,6 % erwartet. Ein
wichtiger Wachstumstreiber werden auch kiunftig®ikdwellenlander sein. Mit einem
prognostizierten Wachstum von 6 % fur 2011, falldiesen Landern das Wachstum
deutlich héher aus, als in den Industriestaateremém Zuwachs von lediglich 2,4 %.
Besonders die Kapitalzuflisse aus den Industrieié@nttagen zum massiven Wachs-
tum in den Schwellenlandern bei. Dies birgt abahadie Gefahr, dass diese Kapital-
flisse die mittelfristige Erholung gefahrden kémtbesonders dann wenn die Wah-
rung plotzlich an Wert gewinnt oder Anlageblasetstimen. Zudem bestehen nach
der schweren Finanzkrise immer noch zahlreichek®isiSo bremst die nach wie vor
angespannte Lage auf den Finanz- und Immobilienteéridie wirtschaftliche
Dynamik in den Industriestaaten. AuRerdem ist d&aSverschuldung in zahlreichen
Volkswirtschaften noch immer zu hoch. Nach Ansidet Weltbank sei ferner der
Anstieg der Rohstoffpreise und vor allem der Nabamittel- und Treibstoffpreise
besorgniserregend. Die Rohstoffpreise sind seitMittle des Jahres 2010 um etwa
25 % gestiegen. Der Preisauftrieb bei Erd6l wikl20015 mit einem Plus von jahrlich

6,1 % deutlich starker sein als jener anderer Rfflest

Die weltweite Arbeitslosigkeit bleibt trotz der sagen Wirtschaftserholung auf einem
sehr hohen Niveau. Wéahrend in 2010 kaum wenigersigtean arbeitslos waren als im
Krisenjahr 2009, rechnet die Internationale Arlmisnisation (ILO) nur mit einem

geringen Ruckgang von 6,2 % im Vorjahr auf 6,1 %9204.1.
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Die Bewaltigung der Schuldenkrise ist fur die Eutigphe Wirtschaft von besonderer
Bedeutung. Der Rat der Europaischen Zentralbankskmte Einschatzung zu den
Wachstums- und Inflationsperspektiven des Euroranmbt geandert, halt jedoch
kurzfristig einen weiteren Anstieg der Inflationgrdtr moglich. Im Dezember 2010
war die Inflation erstmals seit langerer Zeit wiedder die Zwei-Prozent-Marke
gestiegen. Die Europaische Zentralbank hat seit209 den Hauptfinanzierungssatz
und auch schon seit Mai 2009 den Einlagensatz metiindert und prognostiziert zum
Jahresende 2011 eine Jahresteuerungsrate von kngap2 %. Nach Meinung von
Okonomen ist jedoch langfristig ein weiterer Angtiger Inflationsrate nicht ausge-
schlossen, denn aufgrund der schwacheren Konjuitktvelen Euro-Staaten hat die
Europaische Zentralbank nur wenig Spielraum firs&hohungen. Uberschussige
Liquiditat verbleibt auf dem Markt und erhoht denmfldtionsdruck. Die positive
Grunddynamik der konjunkturellen Erholung im Eurgrahat bis Ende des Jahres
2010 angehalten. In 2011 werden die Ausfuhren deerBums von der anhaltenden
Erholung der Weltwirtschaft profitieren. Auch dievate Binnennachfrage wird einen
positiven Wachstumsbeitrag leisten. Die Entwickluwhgs Euro koénnte jedoch das
nachhaltige Wirtschaftswachstum gefahrden. Mit kraich war zuletzt ein Kernland
der EU ins Visier der Spekulanten geraten. Die &odiir die Ausfallversicherung
franzosischer Staatsanleihen erreichten Rekordwartehdem Zweifel an der
Kreditwirdigkeit des Landes laut geworden warentz&eitige Entspannung brachte
ein Hilfsangebot von China, einigen EU-Mitgliedsdtn aus ihrer Schuldenkrise zu
helfen. Von entscheidender Bedeutung um die Ssidiling des Euro wird sein, dass
sich der Euro-Rettungsschirm als glaubwurdig eringisl der européische Stabilitats-
pakt reformiert wird. Wichtig dabei wird sein, d8chuldenstand zu stabilisieren und
gleichzeitig zu Wachstum und Wettbewerbsfahigkeitizkzukehren.



Deutschland ist gestarkt aus der globalen Finasekherausgekommen. Mit dem
Rettungspaket fur den Finanzmarkt, den zwei Korjummlaketen, dem Schutzschirm
fur Arbeitnehmer und dem Wachstumsbeschleunigursgtgeam Jahr 2010 hat die
Bundesregierung die richtigen Impulse gesetzt. Nagbm Wirtschaftswachstum von
3,6 % in 2010 setzt sich die Erholung auch in 26drl. Fur das Gesamtjahr 2011
erwartet die Bundesregierung einen Anstieg deseme8ruttoinlandsprodukts von
2,3 %. Dabei wird die inlandische Nachfrage imme&hmzur Stutze der Konjunktur.
Infolge des wirtschaftlichen Wachstums erholen gildl deutschen Staatsfinanzen
schneller als erwartet. Nach Einschatzung des Dkeeis Instituts fir Wirtschafts-
forschung (DIW) bleibt das Staatsdefizit in 2011du2012 deutlich unter 3 % des
Bruttoinlandsprodukts. Mit rund 40,5 Millionen Bésidtigten, erreichte Deutschland
in 2010 den hochsten Stand seit der Wiederveramngigln 2011 werden eine weitere
Zunahme der Beschaftigten und damit die niedrigsteeitslosigkeit seit 20 Jahren
erwartet. Die gestiegene Jobsicherheit hat die éikanjunktur anspringen lassen.
Die konjunkturellen Erwartungen fur Deutschlanddsim Januar um mehr als
11 Punkte gestiegen und betragen nun 15,4 Punktepiivate Konsum soll sich in
2011 um 1,6 % erhdhen, nach 0,3 % in 2010. Auchrealsverfiigbare Einkommen
der Birger wird sich nach Einschatzung der Reggrum 3,4 % verbessern. Das
Zentrum fUr Européische Wirtschaftsforschung (ZESMht als wesentlichen Grund
fur die positiven Aussichten der deutschen Konjunikdie wachsende Investitions-
tatigkeit im In- und Ausland. Mit der sich leichbschwachenden globalen Dynamik
werden sich auch die Exporte vermindern. Nach Ansies Bundeswirtschafts-
ministers wird das Exportwachstum von 14,2 % in @@LUf etwa 6,5 % in 2011

zuruckgehen. Ferner werden die Importe von 13 %640 sinken.

Die Wachstumschancen Deutschlands sind nicht zweiz stabilen Rahmenbedin-
gungen in Europa abhangig. Die deutsche Bundesuegjesetzt sich in der Europai-
schen Union daher neben der Starkung des WachsturdsStabilitatspakts, auch fir
einen permanenten Krisenmechanismus ein, der doehdéen in 2013 auslaufenden

Rettungsschirm hinausgeht.
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Ziele und Chancen der Einhell Germany AG

Die Ziele der Einhell Germany AG wurden in einermagigiepapier fir die nachsten
5 Jahre definiert. Kernthema ist dabei die inteomatie Expansion mit allen sich
daraus ableitenden MalRnahmen. In der Umsetzungrdidsr definierten Strategie
sieht Einhell die Chancen fur die Zukunft. Flr timsetzung dieser Strategie bedarf
es eines konsequenten Vorgehens ebenso wie destitrorein die notwendigen Res-
sourcen. Hier stehen an erster Stelle die Mitaebeiie die Umsetzung der Ziele
mafdgeblich gestalten. Einhell wird in den nachstehren weiterhin fachlich hoch
qualifiziertes Personal aufbauen und maf3geblicienEntwicklung der Mitarbeiter
investieren. Nur so kdnnen die Chancen, die sicEusammenhang mit der weiteren
internationalen Expansion ergeben, effizient undigebringend genutzt werden. Die
Strategieumsetzung ist bereits in vollem Gange wind in allen Bereichen konse-

guent vorangetrieben.

12. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Ausblick auf die Geschéftsjahre 2011 und 2012

Fur Deutschland zeichnet sich eine eher verhaltenegnose ab und es gibt
Unsicherheitsfaktoren, wie die weitere Entwickludgs privaten Konsums und der
privaten Sparquote. Beides steht in Zusammenhangwird mafRgeblich von der

Unsicherheit der Endverbraucher angesichts dervegitBewaltigung der Schulden-
krise in Europa und der sich daraus ableitenddatiafserwartung gepréagt. Bei einer
Wende hin zu gunstigeren Rahmenbedingungen bdstegggen Potential fur weite-

res Wachstum auch in Deutschland, da es im Weskeatiiexterne Faktoren sind, die
dieses begrenzen.



Die weitere Entwicklung der bereits in 2010 starigestiegenen Preise auf den
internationalen Rohstoffmarkten ist nach wie vohveer prognostizierbar und
kalkulierbar. Einhell geht hier vorsichtig vor unéchnet mit eher weiter stark
steigenden Rohstoffpreisen, was sich jedoch ndighteuf die Preise und damit
zumindest dampfend auf den Umsatz auswirken konatelem lassen sich die
Risiken um die Stabilitdt des Renminbi und des BEuwmo schwer einschatzen. Vor
allem auch ein schwacher Euro kdnnte zu erhéhtekakbfspreisen fuhren. Aufgrund
der Euro-Krise mehren sich die Unsicherheiten blediigder Stabilitat der

Wahrungsunion und damit der Gemeinschaftswahrumg.Eu

Einhell hat jedoch in den letzten Jahren unter Bewestellt, auftretende Risiken gut
bewaltigen zu kénnen. Samtliche Bereiche des Uatenens werden laufend weiter
optimiert und darauf ausgerichtet, sich flexibeNaranderungen des wirtschaftlichen

Umfelds anpassen zu kénnen.

Fur das Geschéftsjahr 2011 plant Einhell einen Wnwaischen 160 - 170 Mio. EUR.
Im Bereich ,Garten & Freizeit* wird ein Anteil vo#6 %, im Bereich ,Werkzeug" ein
Anteil von 54 % erwartet. Bei der Umsatzrentahilifir das operative Geschaft
erwartet Einhell fir 2011 eine mit 2010 vergleictdh&endite vor Steuern. Fir das
Geschaftsjahr 2012 wird von einer stabilen Gesshéativicklung bei entsprechender

Rendite ausgegangen.

Vorausschauende Aussagen, Annahmen, Unsicherheitand Schétzverfahren

Die Ausfuihrungen des Lageberichts der Einhell GeymAG enthalten zukunfts-

gerichtete und vorausschauende Aussagen. Diesetgitsdmit Unsicherheiten behaf-
tet und basieren auf Schatzungen und Annahmemetieffen werden missen, um zu
einer Planaussage zu kommen. Die Einhell Germanyw&{t darauf hin, dass An-

nahmen und Schétzungen, die sich auf die Zukurdieben, sich im Nachhinein als
unzutreffend erweisen konnen. Einhell lasst begRogsen unter Unsicherheit grofdte
Sorgfalt hinsichtlich der gemachten Annahmen wali2ennoch lasst sich das Risiko

von Fehleinschatzungen nicht ausschliel3en.
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Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten bePtarung der Geschaftszahlen
mdglichst zu beherrschen, geht Einhell wie folgr.vRinhell plant zunachst die
Umsatze. Diese werden auf Divisionsebene (,Werketumd ,Garten & Freizeit®)
sowie zusatzlich detailliert nach Artikelgruppe ep. Zusatzlich werden die Um-
satze auf Kundengruppe geplant und mit der Plamauip Artikelgruppen plausibi-
lisiert und abgestimmt. In gleicher Weise erfolgteePlanung der Rohertragsmargen
auf Divisions-, Artikelgruppen- und Kundengruppeeae®. Abgeleitet aus der Umsatz-
planung werden die Kosten je Kostenart und je Kud#edle bzw. je berichtende
Einheit detailliert geplant. Die Kosten werden amdhaer Vorjahreszahlen plausibili-
siert und anhand der Relation zu den NettoumsdeérAngemessenheit hin Uber-
pruft. Dabei werden spezifische Annahmen zu Veranugen bei den Kosten getrof-
fen, wie z. B. Lohnkostensteigerungen oder Fradtdmveranderungen. Allgemeine
Unsicherheiten betreffend Marktentwicklung, Pretagécklung wichtiger Rohstoffe
oder die Entwicklung anderer wichtiger Kostenkategyo werden unter dem

Grundsatz kaufmannischer Vorsicht eingeschatzigemdant.

Landau a. d. Isar, 17. Marz 2011

Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus T Hrarter
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 und Lagebericht

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemalR deowandenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tats&shli¢erhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschafmittelt und im Lagebericht der

Geschéftsverlauf einschliellich des Geschéaftseigetsm und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Vimik&en entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken derugsiahtlichen Entwicklung der Gesellschaft
beschrieben sind.

Landau a. d. Isar, den 17. Marz 2011

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhube
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend ausz Bawinn- und Verlustrechnung sowie

Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfihrung und ldegebericht der Einhell Germany AG,

Landau a. d. Isar, fur das Geschaftsjahr vom lualabis 31. Dezember 2010 geprift. Die
Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschlussd Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Vénamtung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der venduinchgefiihrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung défiBwang und Uber den Lagebericht abzu-
geben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach §&E unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutstl@&undséatze ordnungsmaniger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung solangm und durchzufiihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darsteldes durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsatze ordnungsmagiger Buchfihrungdumdh den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wmtésk auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung déiuRgshandlungen werden die Kenntnisse
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtstibhé und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriatitigit. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenemateKontrollsystems sowie Nachweise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschlusslaggbericht (berwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Prufung umfasst @eurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschgérudes Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses uridagielserichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grgediir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei deruUPgifgewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriftdnvarmittelt unter Beachtung der Grund-

satze ordnungsmalRiger Buchfihrung ein den tatséenli Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der EinBelimany AG. Der Lagebericht steht in

Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt irsgesin zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risikerzdkiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 17. Méarz 2011

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Huber Heipertz
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG hat die imach Gesetz und Satzung der
Gesellschaft obliegenden Aufgaben wahrgenommensigidintensiv mit der laufenden
geschéftlichen Entwicklung und wirtschaftlichen kader Gesellschaft befasst. Der
Vorstand hat dabei den Aufsichtsrat Uber die Gdtsihge, Entwicklung und
Geschaftspolitik der Gesellschaft und des Konzaersshriftlicher oder mundlicher Form
regelméRig, zeitnah und umfassend unterrichtet. Adsichtsrat wurde zudem Uber
aulRerordentliche Ereignisse, die flr die Beurtgluer Lage und die zukinftige
Entwicklung des Konzerns von wesentlicher Bedeutwimgd, durch den Vorstand
informiert. Zudem besteht zwischen dem Vorsitzendkss Aufsichtsrats und den
Mitgliedern des Vorstands ein reger Informationsd uGedankenaustausch. So konnte
der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands Gberwaalred beratend begleiten.

Im Geschaftsjahr 2010 haben vier Aufsichtsratseem stattgefunden. Bei samtlichen
Sitzungen waren alle Aufsichtsratsmitglieder vdile anwesend. Auf der Tagesordnung
stand dabei regelmafdig die Erorterung des aktu@leschaftsverlaufs. Der Aufsichtsrat
befasste sich mit der Entwicklung der Bestellungend Lagerbestande, den
Umsatzzahlen, den Kosten und den Ergebnissen inetdeelnen Gesellschaften des
Konzerns.

Der Aufsichtsrat des Einhell-Konzerns hat sich nste mit den Entlohnungselementen
der Vorstandsvergiutung befasst. So wurden insbesendie Vergutungsbestandteile
daraufhin Uberprift, ob sie in einem angemessenemaktnis zu den Aufgaben und
Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds somue Lage der Gesellschaft stehen.
Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergi{itorstAG) wird beim Einhell-
Konzern entsprechend Rechnung getragen.

Themenschwerpunkte der Aufsichtsratssitzung vom Apfil 2010 waren neben der
Berichterstattung des Vorstands und des Abschlutsgriuber den Jahresabschluss 2009
auch die Beschlussfassung uber die Gewinnverwendesidahresgewinnes 2009. Ferner
wurde die Tagesordnung zur Hauptversammlung arduk8.2010 besprochen.

Zu den Themen in der Aufsichtsratssitzung vom 18i 2010, die im Anschluss an die
Hauptversammlung stattfand, zahlte unter anderenme drlauterung der
Geschaftsentwicklung des Konzerns per April 201@nteales Thema war die
Ruckverlagerung des Lagers nach Landau und die tdaenbundenen notwendigen
Investitionen, Einsparungen und der zukinftigen iskigchen Ablaufe. Weiterer
Tagesordnungspunkt war der Anteilskauf in Hohe ¥0f an der Einhell Ruménien,
dem zugestimmt wurde.

Herr Prof. Dr. Spath berichtete in der Aufsichtsségzung vom 23. September 2010 in
seiner Rolle als unabhangiger Finanzexperte im idhtisrat Gber seine Gesprache mit
dem kaufmannischen Vorstand sowie Mitarbeitern ldeagmannischen Bereichs. Dabei
wurde vor allem das Thema Verrechnungspreisdokuatient vertiefend betrachtet. Im

Rahmen dieser Sitzung wurde auch die weitere Expassrategie, insbesondere fur die
Lander Argentinien und Russland erlautert.

In der Aufsichtsratssitzung vom 10. Dezember 20580 &n Tagesordnungspunkt der
Finanzbericht zum 30.09.2010. Der Vorstand erléateéabei die Konzern-GuV sowie



die Ergebnisse in bestimmten Einzelgesellschaftéerner wurde auch die
Geschaftsentwicklung per Oktober 2010 diskutiettemienschwerpunkt der Sitzung
war die Budgetplanung fir das Geschaftsjahr 201achNErlauterung der Plan-
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung waren die PRigem der einzelnen
Gesellschaften und ebenso die Investitionsplanuiigl Z5segenstand des Gesprachs.
Nach intensiver Besprechung und weiterer Detailéel@ngen hat der Aufsichtsrat die
Planung fiir das Geschaftsjahr 2011 angenommen.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Fur das Geschéaftsjahr 2010 hat die KPMG AG Wirtspaifungsgesellschatft,
Minchen den Jahresabschluss der Einhell Germany d&@, Lagebericht sowie den
Konzernabschluss und Konzernlagebericht einscidieltler ihnen zugrunde liegenden
Buchflihrung gepruft. Dabei gab das PrufergebniaeteiAnlass zu Beanstandungen, so
dass der uneingeschréankte Bestatigungsvermerlefde ahresabschliisse erteilt wurde.

Die Abschlussunterlagen und die Prufungsberichtes débschluss- und
Konzernabschlussprifers haben dem AufsichtsraPrifung rechtzeitig vorgelegen. Zur
Vorbereitung standen den Mitgliedern des Aufsiadtssumfangreiche Unterlagen, unter
anderem die Prifberichte der KPMG zur Verfligung.

Im Beisein des Abschlussprifers wurden im RahmanAd#sichtsratssitzung am 07.
April 2011 die Abschlussunterlagen fur das Gesejtit 2010 ausfiihrlich besprochen.
Der Jahresabschluss der Gesellschaft sowie derefoatzschluss der Einhell Germany
AG mit den Lageberichten wurden vom Aufsichtsratg&itig geprtft. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats haben die Berichte des Abschlussl Konzernabschlussprifers
zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Aufsichtshat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss gebilligt und dan@stgestellt. Ferner ist der
Konzernabschluss zur Kenntnis genommen und veradaiethworden. Dem Lagebericht
der AG und des Konzerns hat der Aufsichtsrat zugest.

Im Zusammenhang mit dem Gewinnverwendungsvorschig der Aufsichtsrat die
Bilanzpolitik und die Finanzplanung mit dem Vordaerortert. Der Aufsichtsrat stimmte
einstimmig dem Vorschlag des Vorstands zur Gewinmeadung fir das Geschaftsjahr
2010 zu.

Herr York Boeder hat auf eigenen Wunsch sein Engageé als Vorstand - Bereich
International - der Einhell Germany zum Ende dések2010 nicht mehr verlangert. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats mochten sich bei HeBoeder fur die sehr erfolgreiche
Zusammenarbeit bedanken und winschen ihm weitgrdliierfolg fur die Zukunft.

Der Aufsichtsrat dankt weiterhin allen Mitarbeiteten und Mitarbeitern fir ihren

personlichen Einsatz und ihre sehr gute Arbeit, diesentlich zum Erfolg des
Geschaftsjahres 2010 beigetragen hat.

Landau a. d. Isar, im April 2011

Josef Thannhuber
Vorsitzender des Aufsichtsrates



Der Deutsche Corporate Governance Kodex bei der Emrell Germany AG:
Die Erfullung der Kodex-Vorgaben im Detalil

Hier finden Sie eine Zusammenstellung samtlichkalie des Deutschen Corporate Governance Kodesrifassung vom 26. Mai 2010
sowie Angaben zur Corporate Governance—Praxis idéelt Germany AG hinsichtlich der einzelnen Kodéargaben.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex untersehgidndsatzlich drei Kategorien von Vorgaben: Ztimen handelt es sich um
GESETZLICHE VORSCHRIFTEN; sie sind geltendes Restd bereits deshalb verbindlich. Daneben enth@lKddex
EMPFEHLUNGEN ("soll“) und ANREGUNGEN ("sollte”, "kan“), die national wie auch international Uiblicher@orate Governance —
Standards aufgreifen. Diese Vorgaben sind nichgatdrisch zu befolgen; eventuelle Abweichungen den Empfehlungen sind jedoch
anzuzeigen.

Die Einhell Germany AG entspricht samtlichen gdsgien Vorschriften und ganz tberwiegend auch depfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Hiermliwtirde im Dezember 2010 von Vorstand und Aufsicttdie
Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG abgegebeer. dibse Erklarung hinaus duRert sich die Einheth@ny AG in der folgenden
Auflistung im Detail zu allen Punkten des Kodesxnsehlie3lich der Abweichungen von Empfehlungen Andegungen. Dies unterstreicht
nachhaltig das umfassende Bekenntnis der Einheth&®y AG zum Leitbild einer transparenten und vevartungsvollen
Unternehmensfihrung und -kontrolle.

Kodex-Vorgabe Art der erfullt | Anmerkungen bei Erfullung und/ode
in der Fassung vom 26.05.2010 Vorgabe ? Begrundungen im Fall einer
Abweichung

2. Aktionare und Hauptversammlung

2.1  Aktionare

2.1.1 Die Aktionare nehmen im Rahmen der satzungsmafiigegehenen | Gesetzliche |,
Mdoglichkeiten ihre Rechte vor oder wahrend der Haegsammlung Vorschrift
wahr und uben dabei ihr Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsétzlich eine Stimme. Aktidt Gesetzliche |,
Mehrstimmrechten oder Vorzugsstimmrechten ("golstesres") Vorschrift
sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

2.2  Hauptversammlung

2.2.1 Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahsebéss und Gesetzliche |,
den Konzernabschluss vor. Sie entscheidet tber die Vorschrift
Gewinnverwendung sowie die Entlastung von Vorstamdi
Aufsichtsrat und wahlt in der Regel die Anteilsagrertreter im AR
und den Abschlussprifer.

Daruiber hinaus entscheidet die Hauptversammluegdie Satzung | Gesetzliche |,
und den Gegenstand der Gesellschaft, uber Satzuagyséagen und | Vorschrift

Uber wesentliche unternehmerische Mal3nahmen whesaendere
Unternehmensvertrage und Umwandlungen, Uber diga&aevon

neuen Aktien und von Wandel- und Optionsscheinveesbungen

sowie Uber die Ermachtigung zum Erwerb eigenerekktBie kann

Uber die Billigung des Systems der Vergitung der

Vorstandsmitglieder beschliel3en.

2.2.2 Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktionaumdsétzlich ein | Gesetzliche |,
ihrem Anteil am Grundkapital entsprechendes Bezaalgr Vorschrift

2.2.3 Jeder Aktionar ist berechtigt an der HV teilzunehpgas Wort zu Gesetzliche |,
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen untezudene Vorschrift
Fragen und Antrage zu stellen.

2.2.4 Der Versammlungsleiter sorgt fur eine zligige Abwicky der HV. Gesetzliche |,
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dassaitentliche Vorschrift
Hauptversammlung spéatestens nach 4 bis 6 Stundemiéeist.

2.3  Einladung zur HV, Briefwahl, Stimmrechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung der Aktionare ist vom Vorstariddestens | Gesetzliche |,
einmal jahrlich unter Angabe der Tagesordnung diamufen. Vorschrift

Aktionarsminderheiten sind berechtigt, die Einbengf einer
Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesarglzu
verlangen.

=
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2.3.3
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Die Einberufung sowie die vom Gesetz fur die Haapgammlung
verlangten Berichte und Unterlagen einschlieliek d
Geschaftsberichts und der Formulare fir eine Badfveind auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit deed@gnung zu
verdffentlichen.

Die Gesellschaft soll allen in- und auslandischierafzdienstleistern
Aktionaren und Aktionarsvereinigungen die Einbengder
Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagén
elektronischem Wege tbermitteln, wenn die
Zustimmungserfordernisse erfullt sind.

Die Gesellschaft soll den Aktionaren die persomigtiahrnehmung
ihrer Rechte erleichtern. Auch bei der Briefwahdl uter
Stimmrechtsvertretung soll die Gesellschaft dieidkire
unterstutzen.

Der Vorstand soll fir die Bestellung eines Vesdrstfir die
weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts desrke
sorgen;

dieser sollte auch wahrend der HV erreichbar sein.

Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfaiguder
Hauptversammlung tiber moderne Kommunikationsmediéh
Internet) ermdglichen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat (AR) arbeiten zum Veates
Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrictdas Unternehmen
mit dem AR ab und erdrtert mit ihm in regelmaRiddrstanden den
Stand der Strategieumsetzung.

Fir Geschéfte von grundlegender Bedeutung ldigeSatzung oder
der AR Zustimmungsvorbehalte zugunsten des AR féetzu
gehodren Entscheidungen oder Malinahmen, die die dgemns-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grunafegeréandern.

Die ausreichende Informationsversorgung dessBemeinsame
Aufgabe von Vorstand und AR.

Der Vorstand informiert den AR regelméagig, zeitnakl umfassend
Uber alle fur das Unternehmen relevanten FrageRld@ung, der
Geschéaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikcagaments und
der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Gétssigélaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Aagain Griinden
ein.

Der AR soll die Informations- und Berichtspflichtdes Vorstands
naher festlegen.

Berichte des Vorstands an den AR sind in der RiegEéxtform zu
erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlageneswsimere der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss und demigsiifericht,
werden den Mitgliedern des AR mdglichst rechtzeitig der Sitzung
zugeleitet.

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine offeneudikn zwischen
Vorstand und AR sowie in Vorstand und AR vorau® Dinfassende

Gesetzliche
Vorschrift /

Empfehlung
(bzgl.

Biefwahlunter
lagen)

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung
Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Die mit dem ARUG erdffnete
Mdglichkeit der Briefwahl ist noch m
zahlreichen rechtlichen und
praktischen Problemen behaftet. Vo
diesem Hintergrund verzichtet die
Einhell Germany AG zuné&chst noch
auf die Anwendung dieser
Empfehlung.

Die Einhell Germany AG hat
Inhaberaktien ausgegeben und ihr s
deshalb nicht alle Aktionare,
Aktionarsvereinigungen und
Finanzdienstleister samt deren
Adressen bekannt. Eine elektronisch
Ubermittlung von
Einberufungsunterlagen findet dahe
nur statt, wenn Aktionare,
Aktionarsvereinigungen und
Finanzdienstleister dies ausdriicklich
vorher verlangt haben.

Aufgrund der zusétzlichen Kosten,
mit der Implementierung eines solch|
Kommunikationssystems verbunden
waren, wird derzeit von der
Umsetzung dieser Anregung
abgesehen.
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3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

4.1

Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von entscleeider Bedeutung

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die iroren
eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenhdityfin gleicher
Weise enthalten.

In mitbestimmten Aufsichtsraten sollten die tvieter der Aktionare
und der Arbeitnehmer die Sitzungen des AR jewedisogdert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, viaiten.

Der AR sollte bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

Bei einem Ubernahmeangebot miissen VorstandBnder
Zielgesellschaft eine begriundete Stellungnahmeenu Angebot
abgeben, damit die Aktionare in Kenntnis der Saghlisber das
Angebot entscheiden kénnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahgedots keing
Handlungen auRRerhalb des gewohnlichen Geschaftwerk
vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots veeriwerden
kénnte, wenn er dazu nicht von der HV ermachtigoder der AR
dem zugestimmt hat. Bei ihren Entscheidungen simiétdnd und AR
an das beste Interesse der Aktionare und des ldhie@ns
gebunden.

In angezeigten Fallen sollte der Vorstand eineeear@entliche HV
einberufen, in der die Aktionare liber das Ubernatingebot beraten
und gegebenenfalls Uber gesellschaftsrechtlichenstafden
beschliel3en.

Vorstand und AR beachten die Regeln ordnungé&8em
Unternehmensfiihrung. Verletzen sie die Sorgfak®irdentlichen
und gewissenhaften Geschéftsleiters bzw. Aufsiatgsritglieds
schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegersilie
Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entscheiduiegekeine
Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vorsteoder
Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte,darfGrundlage
angemessener Information zum Wohle der Gesellsghdfandeln
(Business Judgement Rule).

Schlief3t die Gesellschaft fur den Vorstand eingD&ersicherung
ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 % dead&ns bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der fgahelichen
Vergutung des Vorstandsmitgliedes zu vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung fiir den AR soll ein garechender
Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmeriditglieder des
Vorstands und des AR sowie ihrer Angehérigen bediarf
Zustimmung des AR.

Vorstand und AR sollen jéhrlich im Geschéfittriber die
Corporate Governance des Unternehmens berichtepdgtade
Governance Bericht). Hierzu gehort auch die Erlautg eventueller
Abweichungen von den Empfehlungen dieses KodexeDamn
auch zu den Kodexanregungen Stellung genommen welile
Gesellschaft soll nicht mehr aktuelle Entsprechei&eingen zum
Kodex fiinf Jahre lang auf Ihrer Internetseite zuggjgh halten.

Vorstand

Aufgaben und Zustandigkeiten

h

Gesetzliche
Vorschrift

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Anregung

Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Fir neu abgeschlossene
Vorstandsvertrage wird D&O
Versicherungsschutz gemaR der
gesetzlichen Regelung ab 01.07.201
nur noch mit dem gesetzlichen
Selbstbehalt vereinbart.

Fir Altvertréage gilt geman § 23 Abs.
Satz 2 EGAKIG bis zu deren
Auslaufen noch die alte Rechtslage.

Aus Grunden der Kontinuitat besteh
D&O Versicherungsschutz fur den A
ohne Selbstbehalt. Das
verantwortungsvolle Handeln des
Aufsichtsrates wird nach Ansicht vo
Einhell durch Vereinbarung eines
entsprechenden Selbstbehalts nicht
zusatzlich gefordert.

o
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4.2.1

422

4.2.3

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Marartung im
Unternehmensinteresse, also unter Berlicksichtigengelange der
Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen taternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel naltiger
Wertschopfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausriclgtdes
Unternehmens, stimmt sie mit dem AR ab und somgitifié
Umsetzung.

Der Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetziicBestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sotgehwirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen fomflance).

Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risikonganegt und
Risikocontrolling im Unternehmen.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrundgfanen im
Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und éainsbesondere
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen bestre

Zusammensetzung und Vergitung

Der Vorstand soll aus mehreren Personen besteltkainen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéafisngdsoll die
Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortatigléeiten
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvodsta
vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfordezlic
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschlissen (Eimstjkeit oder
Mehrheitsbeschluss) regeln.

Das Aufsichtsratsplenum setzt auf Vorschlag desrn@mas, das die
Vorstandsvertrage behandelt, die Gesamtvergitungiaeelnen
Vorstandsmitglieder fest und soll das Vergutungssydiir den
Vorstand beschlieBen und regelméaRig tberprufen.

Die Gesamtvergitung der einzelnen Vorstandmitgliedel vom
Aufsichtsratsplenum unter Einbeziehung von etwaigen
Konzernbezugen auf der Grundlage einer Leistungstiking
festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit dergiieung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglisdine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, Beplg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch diehldbit der
Vergutung unter Berlcksichtigung seines Vergleio®&ids und der
Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Geselfsgfia

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angssenheit der
Vergutung ein externer Vergutungsexperte hinzugezagrd, soll
auf dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand bzw. vonekhehmen
geachtet werden.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder umfdigsimonetaren
Vergutungsteile, die Versorgungszusagen, die sggrsZusagen,
insbesondere fiir den Fall der Beendigung der Téitigk
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Drijttlie im
Hinblick auf die Vorstandstatigkeit zugesagt oarrGeschaftsjahr
gewahrt wurden.

Die Vergutungsstruktur ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten. Die monetaren
Vergutungsteile sollen fixe und variable Bestarldtemfassen. Der
AR hat dafir zu sorgen, dass variable Vergutunigsgeundsétzlich
eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sqashiven als
auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausgastal der
variablen Vergitungsteile Rechnung getragen werSamtliche
Vergutungsbestandteile mussen flr sich und insgesagemessen
sein und durfen insbesondere nicht zum Eingehengemessener
Risiken verleiten.

Als variable Vergitungsteile kommen z. B. auf dasernehmen
bezogene aktien- oder kennzahlenbasierte Vergiglegente in
Betracht. Sie sollen auf anspruchsvolle, relev&ieleichsparamete
bezogen sein. Eine nachtréagliche Anderung der gsfitle oder der
Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.URarardentliche

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift,
Empfehlung

Gesetzliche

Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

D

=

Gesetzliche

Die Besetzung von
Fuhrungsfunktionen erfolgt im
Einklang mit den Wertungen des
Allgemeinen
Gleichbehandlugsgesetzes (AGG)
ohne Ansehung des Geschlechts.
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Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsatzliaheei
Begrenzungsmoglichkeit (Cap) zu vereinbaren.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll daraathtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vagegiBeendigung
der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund eingfiich
Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergutunigém
Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und nicht mehr @sRestlaufzeit
des Anstellungsvertrages vergiten. Fir die Berauhdes
Abfindungs-Caps soliuf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen
Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf d&issichtliche
Gesamtvergutung fir das laufende Geschéftsjahiseditieverden.

Eine Zusage fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigemé&igeing de
Vorstandstétigkeit infolge eines Kontrollwechsélfignge of Contro
soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Gibersteigen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hautsermlung tber
die Grundziige des Vergutungssystems und deren demémgen
informieren.

Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitgled$ aufgeteilt
nach fixen und variablen Vergiitungsteilen unter Basmennung
offen gelegt. Gleiches gilt fur Zusagen auf Leigem, die einem
Vorstandsmitglied fir den Fall der vorzeitigen odeguléaren
Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied genvéader die
wahrend des Geschéftsjahres geéndert worden sia®fienlegung
kann unterbleiben, wenn die Hauptversammlung dies m
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

Die Offenlegung soll in einem Vergitungsberichokgén, der als
Teil des Corporate Governance Berichts auch dagidangssystem
fur die Vorstandsmitglieder in allgemein verstaokér Form
erlautert.

Der Vergitungsbericht soll auch Angaben zur Art\dar der
Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.

Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tigigfur das
Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter diirfen im Zusaemhang mit
ihrer Téatigkeit weder fur sich noch andere Persar@nDritten
Zuwendungen und sonstige Vorteile fordern oder e oder
Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensistee
verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands darf Iseinen
Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehesicfiinutzen.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte @R gegeniiber
unverzuglich offenlegen und die anderen Vorstantigiader
hiertiber informieren.

Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einersaidsden
Vorstandsmitgliedern sowie ihren nahestehenderoRensoder ihner
personlich nahestehenden Unternehmen andererabits h
branchenublichen Standards zu entsprechen.

Wesentliche Geschéfte sollen der Zustimmung debédrirfen.

Vorstandsmitglieder sollen Nebentétigkeiten, insbegre
Aufsichtsratsmandate auf3erhalb des Unternehmensjitu

Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Die Vorstandsvertrage sind ohne
Abfindungs-Cap an die Restlaufzeit
gebunden. Dafur sind keine
gesonderten Abfindungen vorgeseh

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, da
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, da
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.
Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, da
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergutung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.

en.
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51.2

513

5.2

Zustimmung des AR ibernehmen.

Aufsichtsrat (AR)

Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des AR ist es, den Vorstand bei der Leites)
Unternehmens regelmafig zu beraten und zu UberwaEhést in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung futJdésrnehmen
einzubinden.

Der AR bestellt und entlasst die Mitglieder desdtands.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll desi¢htrat auch
auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbeseraleine
angemessene Berucksichtigung von Frauen anstreben.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fur eine laistifre
Nachfolgeplanung sorgen.

Der AR kann die Vorbereitung der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der Bpdhigen des

Anstellungsvertrages einschlieBlich der Vergltunggehiissen
Ubertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal moglictestlldauer von
finf Jahren nicht die Regel sein.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahresdesn Ende der
Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der ladfn Bestellung
soll nur bei Vorliegen besonderer Umsténde erfalgen

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder solkdetegt werden.

Der AR soll sich eine Geschéaftsordnung geben.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorgénden

Der AR-Vorsitzende koordiniert die Arbeit im AR ufaltet dessen

Sitzungen und nimmt die Belange des AufsichtsrathrauRen wahr.

Der AR-Vorsitzende soll zugleich Vorsitzender deisschiisse sein,|
die die Vorstandsvertrage behandeln und die AR18gen
vorbereiten.

Den Vorsitz im Prufungsausschuss (Audit Committsdlte er nicht
innehaben.

Der AR-Vorsitzende soll mit dem Vorstand, insbedne mit dem
Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands, regethatitakt
halten und mit ihm die Strategie, die Geschéaftsikiwng und das
Risikomanagement des Unternehmens beraten.

Der AR-Vorsitzende wird Uber wichtige Ereignisdig fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fir detung des

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Anregung

Empfehlung

Empfehlung

Die Besetzung des Vorstands erfolg
im Einklang mit den Wertungen des
Allgemeinen
Gleichbehandlugsgesetzes (AGG)
ohne Ansehung des Geschlechts.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
moglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann..

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
moglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
moglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.
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5.3.5

5.4
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Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, atigéich durch
den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands inéotnDer AR-
Vorsitzende soll sodann den AR unterrichten undrddrlichenfalls
eine auf3erordentliche AR-Sitzung einberufen.

Bildung von Ausschissen

Der AR soll abhéngig von den spezifischen Gegeligarhdes
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fisbhjualifizierte
Ausschisse bilden. Diese dienen der Steigerungftierenz der AR-
Arbeit und der Behandlung komplexer Sachverhalte.j@weiligen
Ausschussvorsitzenden berichten regelmaRig denb@R die Arbeit
der Ausschisse.

Der AR soll einen Priifungsausschuss (Audit Commjteenrichten,
der sich insbesondere mit Fragen der Rechnunggiedes
Risikomanagements und der Compliance, der erfactier
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteililes)
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Besting von
Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarefasbt.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses solbiésendere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontréalven
verfluigen. Er sollte unabhéngig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, desseteBesg vor
weniger als zwei Jahren endete.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschiisteb, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseignereiesist und dem
Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Harpammlung
geeignete Kandidaten vorschlagt.

Der Aufsichtsrat kann weitere Sachthemen zur Beloagdn einen
oder mehrere Ausschusse verweisen. Hierzu gehordie
Strategie des Unternehmens, die Vergutung der &odsmitglieder,
Investitionen und Finanzierungen.

Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass AusschussBitiengen des
Aufsichtsrats vorbereiten und dartiber hinaus ausketie des
Aufsichtsrates entscheiden.

Zusammensetzung und Vergutung

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dase Miiglieder
insgesamt uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehdaing
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten farthlichen
Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat soll fur seine Zusammensetzuntkkete Ziele
benennen, die unter Beachtung der unternehmenfispeen
Situation die internationale Tétigkeit des Untemehs, potentielle

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
mdglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
mdglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
moglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
moglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
mdglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
die Bildung von Ausschiissen, die in]
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
moglich und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Derzeit ist keine Altersgrenze
vorgesehen.




5.4.2

543

54.4

545

5.4.6

54.7

Interessenskonflikte, eine festzulegende Altergediiz
Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) tieeksichtigen.
Diese konkreten Ziele sollen insbesondere eineraegsene
Beteiligung von Frauen vorsehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigehlg¥amien sollen
diese Ziele bericksichtigen.

Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der Stamdsesetzung
sollen im Corporate Governance Bericht verdffehtliwerden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fireidufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmafRnahmen eigemtwortlich
wahr.

Dabei sollen sie von der Gesellschaft angemessenstiitzt werden.

Um eine unabhéngige Beratung und Uberwachung destafals
durch den AR zu ermdglichen, soll dem Aufsichtsiae nach seinel
Einschéatzung ausreichende Anzahl unabhangiger istitet
angehoren. Ein Aufsichtsratsmitglied ist als unalgiigianzusehen,
wenn es in keiner geschéftlichen oder personli@eziehung zu der
Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die eintmdssenskonflikt
begriindet. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr alsizZhemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren. Aufsichtsratgiader sollen
keine Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei mitsleen
Wettbewerbern des Unternehmens ausuben.

Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl dgeftihrt werden.
Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines Aulfidgratsmitglieds
soll bis zur nachsten Hauptversammlung befristiet se
Kandidatenvorschlage fir den Aufsichtsratsvorsities den
Aktionaren bekannt gegeben werden.

Vorstandsmitglieder dirfen vor Ablauf von zwei Jahnach dem
Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsichsrder Gesellscha
werden, es sei denn ihre Wahl erfolgte auf Vorsghitzn Aktionéren,
die mehr als 25 % der Stimmrechte an der Gesefisbhblen. In
letzterem Fall soll der Wechsel in den Aufsichwatsitz eine der
Hauptversammlung zu begriindende Ausnahme sein.

Jedes AR-Mitglied achtet darauf, dass ihm fir diehvtiehmung
seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfligung steht.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellseimafehort, soll
insgesamt nicht mehr als drei AR-Mandate in koneeternen
bodrsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtegre von
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungenmeaiimen.

Durch die Wahl bzw. Neuwahl von AR-Mitgliedern zu
unterschiedlichen Terminen und fur unterschiedlidhgsperioden
kann Veranderungserfordernissen Rechnung getragetew.

Die Vergitung der AR-Mitglieder wird durch Beschduder HV oder
in der Satzung festgelegt. Sie tragt der Veranwwgytund dem

Tatigkeitsumfang der AR- Mitglieder sowie der wittsftlichen Lage
und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung.

Dabei sollen der Vorsitz und der stellvertreteNdesitz im AR sowie|
der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Ausscleisberucksichtigt
werden.

Die Mitglieder des AR sollen neben einer festereei
erfolgsorientierte Vergiitung erhalten.

Die erfolgsorientierte Vergutung sollte auch aef dangfristigen
Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile enthalten.

Die Vergutung der AR-Mitglieder soll im CorporaB®vernance
Bericht individualisiert, aufgegliedert nach Besttilen ausgewiese
werden.

Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder desg&ahlten
Vergutungen oder gewéhrten Vorteile fur personéidbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlentungen,

sollen individualisiert im Corporate GovernanceiBergesondert

t

Empfehlung

Empfehlung
Empfehlung

Gesetzliche
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Empfehlun
Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche

Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche

Vorschrift

Empfehlung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Empfehlung

Empfehlung

y

Die Besetzung des Aufsichtsrats
erfolgt im Einklang mit den
Wertungen des Allgemeinen
Gleichbehandlugsgesetzes (AGG)
ohne Ansehung des Geschlechts.

Aus Vereinfachungsgriinden erfolgt
eine regulare Wahl alle funf Jahre.

Die Einhell Germany AG hélt es fur,
ausreichend, dass die Bestandteile ¢
Verglitung der Mitglieder des AR in
der Satzung detailliert beschrieben
sind. Eine individualisierte
Ausweisung im Corporate Governan
Bericht findet nicht statt.

ce
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angegeben werden.

Falls ein Mitglied des AR in einem Geschéftsjahmamiger als der
Halfte der Sitzungen des AR teilgenommen hat,dieB im Bericht
des AR vermerkt werden.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des AR ist dem Unternehmensinteresgalichtet.
Es darf bei seinen Entscheidungen weder personlitheessen
verfolgen noch Geschéftschancen, die dem Unternelzostehen,
fur sich nutzen.

Jedes AR-Mitglied soll Interessenkonflikte, inshadere solche, die
auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei dkam

Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschéiftisprn entstehen
kénnen, dem AR gegenuber offenlegen.

Der AR soll in seinem Bericht an die HV Uber aufgiine

Interessenkonflikte und deren Behandlung infornrieesentliche
und nicht nur voriibergehende InteressenkonflikigeinPerson eines
AR-Mitglieds sollen zur Beendigung des Mandats éimhr

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkége eines AR-
Mitglieds mit der Gesellschaft bedurfen der Zustinmg des AR.

Effizienzpriifung

Der AR soll regelméRig die Effizienz seiner Taagkiberpriifen.

Transparenz

Der Vorstand wird Insiderinformationen, die @esellschaft
unmittelbar betreffen, unverziglich veréffentlicheoweit er nicht
im Einzelfall von der Veréffentlichungspflicht beft ist.

Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dassierdarch Erwerb,
Verauf3erung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10,0322, 30, 50 oder
75 % der Stimmrechte an der Gesellschaft erreidigr- oder

unterschreitet, wird dies vom Vorstand unverzigliehffentlicht.

Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Infoimaen gleich
behandeln. Sie soll ihnen unverziglich samtlicheeneTatsachen,
die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressattgetailt worden
sind, zur Verfugung stellen.

Zur zeitnahen und gleichmaRigen InformationAldionare und
Anleger soll die Gesellschaft geeignete Kommuniamedien, wie
etwa das Internet, nutzen.

Informationen, die die Gesellschaft im Auslandgrund der
jeweiligen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften @éfentlicht, sollen
auch im Inland unverziiglich bekannt gegeben werden.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziglichitteilung und
Veroffentlichung von Geschéften in Aktien der Gesglaften hinaus,
soll der Besitz von Aktien der Gesellschaft odehsiarauf
beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, werdirekt oder
indirekt grofer als 1 % der von der Gesellschasgagebenen Aktien
ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vorstands- u
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellsthaggegebenen
Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstamd
Aufsichtsrat angegeben werden. Die vorgenannteralbeig sollen im
Corporate Governance Bericht enthalten sein.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbalies die Termine
der wesentlichen wiederkehrenden Verdéffentlichungea.
Geschéftsbericht, Zwischenfinanzberichte) und deniin der
Hauptversammlung in einem ,Finanzkalender* mit aigfrendem
Zeitvorlauf publiziert werden.

Von der Gesellschaft veroffentlichte Informaga lber das
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7.1

7.11

7.1.2

7.1.3

7.1.4

7.15

7.2

7.2.1

Unternehmen sollen auch uber die Internetseité&Saésellschaft
zuganglich sein. Die Internetseite soll Gbersichtljegliedert sein.

Verdffentlichungen sollten auch in englischer $peerfolgen.

Rechnungslegung und Abschlussprifung
Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den
Konzernabschluss informiert.

Wahrend des Geschéftsjahres werden sie zuséatizlich den
Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und zwelatbjahr durch
Zwischenmitteilungen oder Quartalsfinanzberichteurichtet. Der
Konzernabschluss und der verkirzte Konzernabschess
Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsfinanzh&siwerden untej
Beachtung der einschlagigen internationalen
Rechnungslegungsgrundséatze aufgestellt.

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestelt vom
Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichteesollom
Aufsichtsrat oder seinem Prifungsausschuss vovegiffentlichung
mit dem Vorstand erdrtert werden.

Zusétzlich sind die Prifstelle fir Rechnungslegbmg. die
Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsichudteflie
Ubereinstimmung des Konzernabschlusses mit den etiiigen
Rechnungslegungsvorschriften zu Gberprifen (Enfoect).

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte sollemebi 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums, offentlich zugéinglein.

Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Awmgeliber
Aktienoptionsprogramme und &hnliche wertpapierdigete
Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten.

Die Gesellschaft soll eine Liste von Drittunternetim
veroffentlichen, an denen sie eine Beteiligung fiordas
Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung hatidelsbestandg
von Kredit- und Finanzdienstleistungsinstituters danen keine
Stimmrechte ausgetbt werden, bleiben hierbei uksithtigt. Es
sollen angegeben werden: Name und Sitz der Geisefts¢iohe des
Anteils, Hohe des Eigenkapitals und Ergebnis desde
Geschéftsjahres.

Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktiam&r&utert
werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungsisgun
vorschriften als nahestehende Personen zu quel#izisind.

Abschlussprifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der ARvbder
Prifungsausschuss eine Erklarung des vorgeseheiems=einholen
ob und ggf. welche geschéftlichen, finanziellemspalichen oder
sonstigen Beziehungen zwischen dem Prifer undrs&nganen und
Prifungsleitern einerseits und dem Unternehmenrseirten
Organmitgliedern andererseits bestehen, die Zwaifedeiner
Unabhangigkeit begriinden kénnen. Die Erklarungsol auch
darauf erstrecken, in welchem Umfang im vorausgeeaen
Geschéftsjahr andere Leistungen fir das Unternehimsgmesondere
auf dem Beratungssektor, erbracht wurden bzw. d8rfdlgende Jah
vertraglich vereinbart sind.

Der AR soll mit dem Abschlusspriifer vereinbaresssider

Vorsitzende des AR bzw. des Priifungsausschussesvaheend der
Prifung auftretende mdogliche Ausschluss- oder Rgfaheitsgriinde|
unverziglich unterrichtet wird, soweit diese nighverziglich
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beseitigt werden.
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Der Aufsichtsrat informiert sich
laufend und zeitnah Uber die aktuellg
Geschéftszahlen. Halbjahres- und
Quartalsfinanzberichte werden vor d
Veroffentlichung dem Aufsichtsrat zu
Kenntnis gegeben.

Der Konzernabschluss wird aufgru
der Komplexitat im Konzernverbund
120 Tage nach Geschéftsjahresend
und die Zwischenberichte 60 Tage
nach Ende des Berichtszeitraums
verdffentlicht.
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7.2.2

7.2.3

7.2.4

Der AR erteilt dem Abschlussprifer den Prifungsagfund trifft
mit ihm die Honorarvereinbarung.

Der AR soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer @lle fur die
Aufgaben des AR wesentlichen Feststellungen unédfomnisse
unverziglich berichtet, die sich bei der Durchfiitgwaer
Abschlussprufung ergeben.

Der AR soll vereinbaren, dass der Abschlusspritifeinformiert
bzw. im Prifungsbericht vermerkt, wenn er bei dardbfuhrung der
Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die einadbitigkeit der von
Vorstand und AR abgegebenen Erklarung zum Kodesbeng,

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen desiBét den
Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtetdibevesentlicher)
Ergebnisse seiner Prifung.
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