Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva

31.12.2012

31.12.2011

A. Anlagevermogen

l. Immaterielle Vermogensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Il.  Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

lll.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

EUR

3.606.106,44
2.953.257,48

1.276.804,25

122.874,33

63.309.887,14

EUR

693.936,04

7.959.042,50

EUR

3.867.896,24
3.092.229,03

1.224.925,17

0,00

48.092.418,53

EUR

172.363,42

8.185.050,44

2. Wertpapiere des Anlagevermégens 150.000,00 63.459.887,14 150.000,00 48.242.418,53
72.112.865,68 56.599.832,39
B. Umlaufvermégen
I Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 269.283,70 273.955,30
2. Waren 48.990.293,04 49.312.873,89
3. Geleistete Anzahlungen 374.827,21 49.634.403,95 2.065.553,60 51.652.382,79

Il.  Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstéande

Ill.  Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

17.391.888,83

71.732.635,56
7.421.879,68

96.546.404,07

105.043,96

16.490.857,13

52.960.893,58
5.938.815,09

75.390.565,80

7.228.684,39

146.285.851,98

134.271.632,98

C. Rechnungsabgrenzungsposten

40.522,85

87.488,39

218.439.240,51

190.958.953,76
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Passiva

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 9.662.464,00 9.662.464,00

Kapitalriicklage
Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

27.023.961,47

70.537.773,30

32.510.614,64

27.023.961,47

60.311.708,23

30.584.856,10

139.734.813,41

127.582.989,80

B. Ruckstellungen

1. Riuckstellungen fir Pensionen 1.181.515,37 1.132.913,36
2. Steuerriickstellungen 1.007.240,00 1.113.540,00
3. Sonstige Ruckstellungen 4.540.971,55 5.720.703,13

6.729.726,92 7.967.156,49

C. Verbindlichkeiten

1.

2.
3.
4

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

26.891.050,40
6.582.596,76
35.931.747,38
2.569.305,64

21.312.500,00
4.127.333,26
27.269.795,63
2.699.178,58

71.974.700,18

55.408.807,47

218.439.240,51

190.958.953,76




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Gewinn- und Verlustrechnung flr die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

2012 2011
EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 180.899.624,82 172.368.256,36
2. Sonstige betriebliche Ertrége 21.318.761,14 14.731.169,97
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -136.174.266,99 -126.724.045,05
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.176.765,03  -137.351.032,02 -1.173.688,23 -127.897.733,28
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -14.194.949,02 -13.369.495,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -2.161.812,82 -16.356.761,84 -1.925.660,00  -15.295.155,52
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen -938.402,30 -853.688,39
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -39.681.154,38 -36.808.375,33
7.891.035,42 6.244.473,81
7. Ertrége aus Beteiligungen 10.855.453,66 9.025.756,73
8. Ertrédge aus Gewinnabfiihrungsvertragen 1.174.976,93 1.274.033,78
9. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3.004.070,50 2.847.121,78
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -3.548.362,62 -3.600.000,00
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.253.204,82 9.232.933,65 -2.073.039,86 7.473.872,43
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 17.123.969,07 13.718.346,24
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.012.489,08 -2.580.413,20
14. Sonstige Steuern -65.800,38 -2.078.289,46 -64.067,08 -2.644.480,28
15. Jahresulberschuss 15.045.679,61 11.073.865,96
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 27.691.000,10 25.046.990,14
17. Einstellung in andere Gewinnruicklagen -10.226.065,07 -5.536.000,00
18. Bilanzgewinn 32.510.614,64 30.584.856,10
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2012

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2012 Zugange Abgéange 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
l. Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 3.734.784,88 677.887,11 0,00 4.412.671,99
Il.  Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstucksgleiche Rechte
und Bauten einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 18.745.490,70 33.681,83 0,00 18.779.172,53
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.949.474,18 32.702,45 0,00 3.982.176,63
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 5.190.109,28 366.822,28 -97.867,57 5.459.063,99
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 122.874,33 0,00 122.874,33
27.885.074,16 556.080,89 -97.867,57 28.343.287,48
Ill.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 67.398.000,18  13.294.866,16 0,00 80.692.866,34
2. Wertpapiere des Anlagevermdégens 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
67.548.000,18  13.294.866,16 0,00 80.842.866,34

99.167.859,22  14.528.834,16 -97.867,57  113.598.825,81
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Abschreibungen

des Zu-
1.1.2012 Geschéftsjahres  schreibungen Abgange 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

3.562.421,46 156.314,49 0,00 0,00 3.718.735,95 693.936,04 172.363,42
14.877.594,46 295.471,63 0,00 0,00 15.173.066,09 3.606.106,44 3.867.896,24
857.245,15 171.674,00 0,00 0,00 1.028.919,15 2.953.257,48 3.092.229,03
3.965.184,11 314.942,18 0,00 -97.866,55 4.182.259,74 1.276.804,25 1.224.925,17
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 122.874,33 0,00
19.700.023,72 782.087,81 0,00 -97.866,55 20.384.244,98 7.959.042,50 8.185.050,44
19.305.581,65 3.548.362,62 -5.470.965,07 0,00 17.382.979,20  63.309.887,14  48.092.418,53
0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
19.305.581,65 3.548.362,62  -5.470.965,07 0,00 17.382.979,20  63.459.887,14  48.242.418,53
42.568.026,83 4.486.764,92 -5.470.965,07 -97.866,55 41.485.960,13 72.112.865,68  56.599.832,39

Anlage zum Anhang



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Anhang fur das Geschaftsjahr 2012

l. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Deze?@li? ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und den erganzenden hiftse des Aktiengesetzes (AktG)

aufgestellt worden. Die Gewinn- und Verlustrechnusignach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Die Einhell Germany AG ist eine grdRapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3
HGB.

[I.  Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermdgensgegenstande sind zu Waffaingskosten, vermindert um plan-
magige, lineare Abschreibungen, bewertet. Die Nwggdauer der Vermdgensgegenstande
betragt zwischen drei bis vier Jahren.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstglkosten abziglich planmaRiger
Abschreibungen angesetzt. In Vorjahren erhaltengedfitionszuschiisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzeé planmafigen Abschreibungen auf
abnutzbare unbewegliche Sachanlagen werden lirmdr;bewegliche Sachanlagen sowohl
linear als auch degressiv vorgenommen. Die Absbbhrgien auf die Zugange ab dem
Geschéftsjahr 2009 werden ausschlief3lich lineaesdigieben. Den Abschreibungen liegen
folgende betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zu d&un

Jahre
Gebéaude 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Seit 1. Januar 2010 werden geringwertige Wirtsslgéter mit Anschaffungskosten bis
EUR 410,00 vollstandig abgeschrieben. Vom 1. Ja20@8 bis 31. Dezember 2009 wurden
geringwertige Wirtschaftsgter mit Anschaffungskostvon EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 in
einen Sammelposten eingestellt und einheitlich (dee Nutzungsdauer von finf Jahren
abgeschrieben.
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu WAaffengskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit descAaffungskosten angesetzt.

Die Vorréate sind zu Anschaffungskosten bewertest®eende Verwertbarkeitsrisiken werden
ebenso wie gesunkene Wiederbeschaffungskosten duatiyemessene Abschlage
bertcksichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstasidd zum Nennwert unter
Berticksichtigung der erforderlichen Einzelwertbletigungen angesetzt. Dem allgemeinen
Kreditrisiko ist durch Bildung einer Pauschalwertbletigung auf die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen Rechnung getragen.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Kurs amifiiay Entstehung eingebucht. Liegt

der Kurs zum Bilanzstichtag darunter, wird die Festohg mit dem niedrigeren Kurs angesetzt.
Forderungen in Fremdwahrungen und einer Laufzeith wmter einem Jahr sind zum

Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Aesgatie Aufwand fiir einen bestimmten
Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgichm versicherungsmathematischen
Grundsatzen nach dem Anwartschaftsbarwertverfafifeojected-Unit-Credit-Methode). Der
Bewertung wurden folgende Parameter zu Grunde geleg

31.12.2012 31.12.2011

% %
Zinssatz 5,04 5,14
Gehaltsdynamik allgemein 1,25 1,25
Rentenanpassung 3,00 3,00
Biometrische Rechnungsgrundlagen Richttafeln 2005 G/Prof. Dr. Heubeck

Die Pensionsruckstellungen werden gemafR 8246 AbHdGB mit dem Zeitwert von
Wertpapieren, die dem Zugriff aller Gbrigen Glawriggntzogen sind und ausschliel3lich der
Erfullung dieser Verpflichtung dienen, saldiert.

Die sonstigen Ruckstellungen werden in HoOhe desh neernunftiger kaufméannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages angésé&ie Verbindlichkeiten sind mit dem
Erfillungsbetrag angesetzt.
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Verbindlichkeiten, die auf fremde Wéahrung lauteéndszu den Umrechnungskursen zum Zeit-
punkt der Entstehung bzw. zum hoéheren Stichtagdbewgertet. Verbindlichkeiten in Fremd-

wahrungen und einer Laufzeit von unter einem Jatd sum Devisenmittelkurs zum Bilanz-

stichtag bewertet. Soweit Fremdwahrungsverbindéiielkn durch Devisen-Termingeschafte
kursgesichert sind, erfolgt die Zubuchung zum jégen Sicherungskurs.

[ll.  Erlauterungen zur Bilanz
Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagedgens ist in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Der Anteilsbesitz stellt sich zum Bilanzstichtagevidlgt dar:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis

31.12.2012 31.12.2012 2012

% TEUR TEUR

Inland
iSC GmbH, Landau a. d. Isar’ 100,0 1.184 0
kwb tools GmbH, Stuhr 100,0 1.349 349
Ausland
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 19.017 3.801
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 2.312 1.255
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd., Chongging/China 100,0 1.408 49
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongging/China 100,0 4.332 3.661
Hans Einhell (China) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 100,0 1.127 -4
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 1.676 -2.480
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 2.718 -475
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 -111 -680
Einhell Italia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 4.212 -170
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 1.877 -224
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw/Polen 90,0 12.925 -559
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 557 -602
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 3.366 649
Einhell UK Ltd., Birkenhead/Grof3britannien 100,0 1.287 69

! Ergebnisabfuhrungsvertrag vom 26. Februar 2002
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Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
31.12.2012 31.12.2012 2012
% TEUR TEUR

Einhell Bulgarien OOD., Varna/Bulgarien 67,0 37 -109
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 100,0 1.421 666
Einhell Croatia d.o.0., Lepajci/Kroatien 100,0 3.978 344
Einhell BiH d.o.o0., Vitez/Bosnien 66,7 2.382 334
Einhell d.o.o0. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 1.157 -56
Einhell Romania SRL, Bukarest/Rumaéanien 100,0 2.718 74
Einhell-Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 -344 -506
Svenska Einhell AB, Géteborg/Schweden 100,0 414 -611
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 165 -11
Einhell-Unicore s.r.0., Karlsbad/Tschechien 100,0 2.300 -167
Einhell Intratek Muhendislik ve Dis Tic. A.S., Istanbul/Tlrkei 85,0 2.454 201
Anxall Hellas A.E., Athen/Griechenland 96,0 1.687 -50
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 90,0 1.280 438
Einhell Danmark ApS, Silkeborg/Dé&nemark 100,0 270 -283
Einhell Middle East Trading FZC, Ras Al-Khaima/

Vereinigte Arabische Emirate 100,0 -387 -341
Einhell Slovakia s.r.0., Pezinok/Slowakei 100,0 -299 -110
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 95,0 425 -1.048
Einhell Australia PTY. Ltd., Victoria/Australien 90,0 -454 -636
Einhell Brasil Com. Distr. Ltda, Campinas/Brasilien 90,0 3.826 -1.715
Einhell Norway AS, Larvik/Norwegen 100,0 175 -85
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 2.741 -730
KWB-RUS 00O, Moskau/Russland 100,0 105 89
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 339 -35
Einhell Rus OO0, Moskau/Russland 100,0 3 0
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Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Von den sonstigen Vermoégensgegenstanden haben PEMR (i. V). TEUR 2.091) eine
Restlaufzeit von Uber einem Jahr. Alle Ubrigen Eandgen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind innerhalb eines Jahres fallig. Die &mmben gegen verbundene Unternehmen
setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR
Forderungen aus Darlehen 64.975 49.687
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6.758 3.274

71.733 52.961

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist wie folgt eingeteilt:

EUR

Stammaktien
2.094.400 Inhaber-Stammaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 5.361.664,00
Vorzugsaktien
1.680.000 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stlickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 4.300.800,00

9.662.464,00

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital desélschaft bis zum 18. Juni 2014 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neubaber-Stammaktien und/oder stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareing@wgmalig oder mehrmalig um insgesamt bis
zu EUR 3.864.985,60 zu erhdhen (Genehmigtes KapjtaDabei ist den Aktiondren ein
Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedonfaehtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Akioaészunehmen und im Fall der gleich-
zeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien demi@srecht der Inhaber von Aktien einer
Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszusdaniefofern das Bezugsverhaltnis fir beide
Gattungen gleich festgesetzt wird. Die Erméchtigungasst auch die Befugnis, weitere Vor-
zugsaktien auszugeben, die den friher ausgegebémangsaktien ohne Stimmrecht bei der
Verteilung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvgemgvorgehen oder gleichstehen.
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Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grundkapiéa Gesellschaft bis zum 18. Juni 2014 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neubaber-Stammaktien und/oder stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareindigmalig oder mehrmalig um insgesamt bis
zu EUR 966.246,40 zu erhdéhen (Genehmigtes Kapjtadbabei ist den Aktionaren ein Bezugs-
recht einzuraumen. Der Vorstand ist ermachtigt, Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzen-
betrage von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszueehumd im Fall der gleichzeitigen Aus-
gabe von Stamm- und Vorzugsaktien das BezugsrechHhbaber von Aktien einer Gattung auf
Aktien der anderen Gattung auszuschliel3en, sofasnBizugsverhaltnis fur beide Gattungen
gleich festgesetzt wird. Der Vorstand kann ferres Bezugsrecht insgesamt ausschliel3en, um
neue stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien zu eidesgabebetrag ausgeben zu kénnen, der
den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet2@® Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die
Erméachtigung umfasst auch die Befugnis, weiterezMgsaktien auszugeben, die den friher
ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht beivedeeilung des Gewinnes oder des
Gesellschaftsvermégens vorgehen oder gleichstehen.

Gewinnricklagen

Die Gewinnrlcklagen haben sich wie folgt entwickelt

Andere
Gesetzliche Gewinn- Gewinn-
Ricklage ricklagen rucklagen

TEUR TEUR TEUR

1. Januar 2012 55 60.257 60.312
Einstellungen aus dem Jahresuberschuss 0 10.226 10.226
31. Dezember 2012 55 70.483 70.538

Die gesetzliche Ricklage hat zusammen mit der @émdarten Kapitalricklage die nach § 150
Abs. 2 AktG geforderten 10 % des Grundkapitalsiehie Die Einstellungen aus dem Jahres-
Uberschuss in die anderen Gewinnriicklagen setzbrmse folgt zusammen:

TEUR
Einstellungen in Hohe des Eigenkapitalanteils aus den Wertaufholungen (Zuschreibungen)
auf die Anteile an verbundenen Unternehmen gemaf § 58 Abs. 2a AktG 5.407
Einstellungen geman § 58 Abs. 2 AktG 4.819
10.226
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Bilanzgewinn

TEUR
1. Januar 2012 30.585
Ausschittung fur das Geschaftsjahr 2011 -2.894

27.691
Jahresuberschuss 2012 15.046
Einstellungen in andere Gewinnriicklagen -10.226
31. Dezember 2012 32.511

Pensionsriickstellungen

Die Pensionsrickstellungen setzen sich wie folgammen:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR
Barwert Pensionsverpflichtungen 1.841 1.783
Beizulegender Zeitwert Wertpapiere -659 -650
1.182 1.133

Die Wertpapiere wurden mit ihren Marktwerten angdsalie Anschaffungskosten betragen
unverandert TEUR 600. Sie sind zugunsten der ansRi#msionsverpflichtungen anspruchs-
berechtigten Personen verpfandet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter derst®wo Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fur Altersversorgung verrechneten Aufwendunged Ertrdge setzen sich wie folgt
zusammen:

2012 2011

TEUR TEUR
Pensionsleistungen 94 90
Zufuhrung zu den Pensionsrickstellungen 58 34
Ertrag aus der Erhdhung des Marktwerts der Wertpapiere -9 -7
143 117
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Sonstige Rickstellungen

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR
Gewabhrleistung und Garantie 1.348 1.915
Personalanspriiche 1.156 1.536
Urlaub, Uberstunden 563 556
Sonstige Ruckstellungen 1.474 1.714
4.541 5.721

Verbindlichkeiten
Gesamt Restlaufzeiten Gesamt Restlaufzeiten
mehr mehr
biszu 1bis5 als biszu 1hbis5 als

31.12.2012 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2011 1 Jahr Jahre 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 26.891 6.329 20.562 0 21.313 375 20.938 0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 6.583 6.583 0 0 4.127 4.127 0 0

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 35.932 35.932 0 0 27.270 27.270 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 2569 1504 1.065 0 2.699 1.332 1.367 0
71.975 50.348 21.627 0 55.409 33.104 22.305 0

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Untemen resultieren in Hohe von
TEUR 10.607 (Vj. TEUR 11.079) aus dem Liefer- ureistungsverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbiclkeiten aus Steuern in Hdhe von

TEUR 221 (Vj. TEUR 195) sowie Verbindlichkeiten iRahmen der sozialen Sicherheit in
Hohe von TEUR 3 (Vj. TEUR 6).
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IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

2012 2011
TEUR % TEUR %

Nach Bereichen
Garten & Freizeit 87.013 48,1 73.825 42,8
Werkzeuge 93.887 51,9 98.543 57,2

180.900 100,0 172.368 100,0

Nach Regionen

Inland 126.665 70,0 125.603 729
Européische Union 40.890 22,6 39.108 22,7
Asien 4.359 2,4 4.376 25
Ubrige 8.986 5,0 3.281 1,9

180.900 100,0 172.368 100,0

Sonstige betriebliche Ertrage

2012 2011

TEUR TEUR
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 11.799 11.181
Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 5.471 0
Ertrage aus Kostenumlagen an Tochtergesellschaften 1.141 1.129
Laufende betriebliche Ertrage 1.174 1.220
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Ruckstellungen 885 270
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten 834 930
Sonstige periodenfremde Ertrage 15 1

21.319 14.731

Personalaufwand

Die Aufwendungen fur Altersversorgung betrugen imes@héftsjahr 2012 TEUR 113 (Vj.
TEUR 111).
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

2012 2011

TEUR  TEUR
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 12.096 10.291
Aufwendungen aus der Ausbuchung bzw. Wertberichtigung auf Forderungen 249 907
Laufende betriebliche Aufwendungen 27.336  25.610

39.681 36.808

Ertrage aus Beteiligungen
Die Ertréage aus Beteiligungen resultieren aussgldie aus verbundenen Unternehmen.
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr Abschreibungaaf Anteile an verbundenen Unternehmen.

Zinsen
2012 2011
TEUR  TEUR
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ertrage aus verbundenen Unternehmen 2.716 2.556
Sonstige Zinsertrage 288 291
3.004 2.847
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen 192 97
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen 90 89
Sonstige Zinsaufwendungen 1.971 1.887
2.253 2.073
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
2012 2011
TEUR  TEUR
Aufwendungen Berichtsjahr 1.741 3.176
Aufwendungen (i. Vj. Ertrag) fur Vorjahre 271 -596
2.012 2.580
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V. Sonstige Angaben
Haftungsverhaltnisse geman § 251 HGB

Fir Devisengeschéfte einer Konzerngesellschaft ewurdegenuber zwei Kreditinstituten
Garantieverpflichtungen in Hoéhe von maximal TEUROBB eingegangen, die zum Stichtag
mit TEUR 0 valutiert. Ferner wurde fir WerbemaRnahneiner Konzerngesellschaft eine
Zahlungsgarantie Gbernommen, die zum Stichtag r&UR 701 valutiert. Auf Grund der

aktuellen Bonitat der Tochterunternehmen wird gegetig nicht mit einer Inanspruchnahme
aus den Verpflichtungen gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

bis ein bis  Uber finf
Gesamt ein Jahr funf Jahre Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Miet-, Pacht- und Leasingvertrdgen 781 481 300 0

Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2012 bestehen nur aktive lateteigesh, die gemall dem Ansatzwahlrecht
nach § 274 Abs. 1 HGB nicht aktiviert wurden. Didixzen latenten Steuern sind folgenden
Vermogensgegenstanden und Schulden zuzuordnen:

TEUR
Sachanlagevermdgen 266
Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 13
Ruckstellungen fir Pensionen (einschlie3lich Organgesellschaft) 37
Sonstige Ruckstellungen 12
328
Der dabei zu Grunde gelegte Steuersatz bestimmingee folgt:
%
Korperschaftsteuer einschlie3lich Solidaritatszuschlag 15,83
Gewerbesteuer 11,55
27,38
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Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten gemaf3 885 Nr. 19 HGB
Zinsanderungsrisiko

Die Einhell Germany AG finanziert sich im Wesenikn Uber langfristige Kredite sowie Uber
kurzfristige Darlehen zur Finanzierung des kur#fyen Umlaufverméogens.

Nominalvolumen Marktwert
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR
Zinscaps 40.000 40.000 0 45
Zinsswaps 20.000 0 -215 0

Auf Grund ihrer Einbindung in Bewertungseinheiteerden die Zinscaps sowie die Zinsswaps
in Héhe von TEUR 0 (Vj. TEUR 874) unter den sorstiyermdgenswerten ausgewiesen.

Wechselkursrisiko

Die Einhell Germany AG unterliegt Wechselkursrisikdbei Verkaufen, Ank&ufen sowie
Kreditaufnahmen in anderen Wéahrungen als dem Hiesbei handelt es sich im Wesentlichen
um RMB und US-Dollar. Um sich gegen Wechselkurkesiabzusichern, arbeitet die Einhell
Germany AG mit Devisentermingeschéften und Optiomi® alle eine Laufzeit bis zu einem
Jahr haben. Das Nominalvolumen entspricht der dieséén Summe der zwischen den Parteien
vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrdge und ist diiskein Mafl3stab fiir das Risiko der Einhell
Germany AG aus dem Einsatz derivativer Finanzinstmnte.

Nominalvolumen Marktwert
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschéfte 171.953 84.711 -3.305 6.145
Optionen 18.763 0 -663 0
190.716 84.711 -3.968 6.145

Das Nominalvolumen bezieht sich auf die in 2013agteten Cash Flows aus Wareneinkaufen
und Finanzierungsabsicherungen.

Die Marktwerte von Devisentermingeschéften werdainder Basis von aktuellen Devisenkur-
sen unter Beriicksichtigung von Terminauf- bzw. Tieahschlagen bestimmt. Devisenoptionen
werden ebenso wie Zinscaps mittels Optionspreistt@tdbewertet.

Auf Grund des Bestehens von Bewertungseinheitersahitvebenden Beschaffungsgeschaften
erfolgt die ergebniswirksame Behandlung erst beiliRation des Cash Flows.
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Bewertungseinheiten

Der Einsatz der Zinscaps sowie der Zinsswaps dientAbsicherung von Zinszahlungen aus
variabel verzinslichen Darlehen. Die Zinscaps sotieZinsswaps sind Teil von Bewertungs-
einheiten. Dabei wird neben dem inneren Wert awsmhZeitwert in die Bewertungseinheiten
einbezogen.

Der Einsatz von Devisentermingeschaften und -optiatient zur Absicherung des Cash Flows
aus Wareneinkaufen in Fremdwahrung. Hier werderkEinzelabschluss Bewertungseinheiten
im Umfang von umgerechnet TEUR 151.417 gebildet. & Devisenoptionen wird neben

dem inneren Wert auch der Zeitwert in die Bewersengheiten einbezogen.

Des Weiteren werden zur Absicherung von konzermete Fremdwahrungsdarlehen und fir
Finanzierungszwecke derivative Finanzinstrumentgeathlossen, die in Bewertungseinheiten
eingefasst werden. Die derivativen Finanzinstrumeverden zur Absicherung der Cash Flows
aus den Fremdwahrungspositionen eingesetzt.

Der Nominalbetrag der zur Absicherung von konzeemimen Fremdwéahrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke eingesetzten derivativen Finattemente betragt zum Stichtag umge-
rechnet TEUR 39.299.

Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgtmaer Einfrierungsmethode. Die Ermitt-
lung von bilanziell zu berlcksichtigenden Verlugitegn erfolgt durch Anwendung der Offset-
Methode. Positive Marktwerte bleiben aufgrund dewpdritatsprinzips bis zur Realisation
unbericksichtigt. Fur negative Marktwerte die nichtRahmen einer Bewertungseinheit erfasst
werden, wird eine Drohverlustriickstellung gebildet.

Mitarbeiter
2012 2011
Angestellte 193 180
Gewerbliche Arbeithehmer 39 36
232 216
Auszubildende 31 28
Vorstande 3 3
266 247

In den Belegschaftszahlen sind die Teilzeitbesitéfi anteilig enthalten.
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Honorar des Abschlusspriifers

Die Aufwendungen fir die Jahresabschlussprifungchdudie KPMG AG betrugen im
Geschéftsjahr 2012 TEUR 47 (i. Vj. TEUR 47). SagestiDienstleistungen wurden nicht
erbracht.

Mitteilungen gemal3 § 21 Abs. 1 WpHG

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landad.dsar, gemal § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr seit dem 13. Oktober 2002 %0der Stimmrechte zustehen. Samtliche in
§ 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellenwerte bezigleh Stimmrechte, insbesondere der
Schwellenwert von 75 %, wurden damit Uberschritten.

Am 26. Mai 2004 hat die Axxion S.A., Luxembourgng#? 8§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 19. Mai 2004 die Schwetea 5 % Uberschritten hat und nun 7,16 %
betragt.

Konzernabschluss

Die Einhell Germany AG stellt einen Konzernabschlasif. Zum Kreis der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen verweisen widiavAufstellung des Anteilsbesitzes.
Der Konzernabschluss des Einhell Konzerns wird imdsanzeiger veroffentlicht.

Die Tochtergesellschaft iSC GmbH, Landau a. d., Isacht von den Befreiungen des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch. Mit der iSC GmbH besteht dgein 26. Februar 2002 ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

Vorstand
Als Vorstandsmitglieder sind folgende Herren bdsstel

« Andreas Kroiss, Linz/Osterreich; Vorsitzender; Belte Vertrieb, Einkauf, Marketing,
Produktmanagement, Unternehmensstrategie

» Jan Teichert, Metten; Bereich Finanz- und Rechnuaegen, Steuern, Recht, Controlling,
Investor Relations, Personal

< Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar, Bereiebhhik, Produktaufbereitung, Qualitats-
sicherung, Service, IT und Instandhaltung
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Fir das Geschéftsjahr 2012 betrugen die GesamtbeaiggyVorstands der Einhell Germany AG
TEUR 1.669 (i. Vj. TEUR 2.093). Fur diese Persomapge sind auRerdem Pensionsriick-
stellungen in Hohe von TEUR 228 (i. Vj. TEUR 1923spiviert. Gemal dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 17. Juni 2011 unterbleibtidéividualisierte Offenlegung der Vor-
standsbezuge.

Bei Nichtverlangerung eines Vorstandsvertrages ldalen Aufsichtsrat, erhalt der jeweilige
Vorstand, bei Erreichen von zwolf Jahren Vorstagititgteit, ein Jahresgehalt zuziiglich der
durchschnittlichen Tantieme der letzten drei Jakia. Erreichen der zwo6lf Jahresgrenze wird
der Anspruch zeitanteilig ermittelt. Bei Nichtverterung des Vertrags durch das jeweilige
Vorstandsmitglied entfallt diese Abstandszahlung.

Far frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensiacistellungen in Hohe von TEUR 1.418
(i. Vj. TEUR 1.408) gebildet. Im Geschéftsjahr wendTEUR 104 (i. Vj. TEUR 102) Pensions-
beziige an frihere Mitglieder des Vorstands auslitezah

Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichimrarsitzender der SUSS MicroTec AG,
Garching.

Aufsichtsrat
Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehoérenfdigenden Herren an:
e Josef Thannhuber, Landau a. d. Isar; Kaufmann;iwzersler

e Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dieter Spath, sbachwalden, Leiter Fraunhofer-Institut
fur Arbeitswirtschaft und Organisation (IAO), Sgatt, Stellvertretender Vorsitzender

* Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing; Teamleit&Zall-Center; Arbeitnehmervertreter

Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dieter Spaist Mitglied der folgenden Verwaltungs-
bzw. Aufsichtsrate:

e LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatii Baden-Baden; Vorsitzen-
der des Aufsichtsrats

e Zeppelin GmbH, Garching; Mitglied des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen TEUR AZj(TEUR 89).
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Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germary Aaben die nach § 161 AktG vor-
geschriebene Erklarung abgegeben und dariiber hidewmsAktionaren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zugénglich gemacht.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresiiberschuss der Einhell Germany AG flr @eeschéftsjahr 2012 betragt
EUR 15.045.679,61. Der Vorstand hat davon einema@ah Hohe von EUR 10.226.065,07 in
die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. Wir sadrtaig Ubereinstimmung mit dem Aufsichts-
rat der Hauptversammlung am 21.Juni 2013 vor, @& Bilanzgewinn in Hoéhe von
EUR 32.510.614,64 einen Betrag von EUR 2.138.9761¥>uschiitten und den verbleibenden
Betrag in H6he von EUR 30.371.638,64 auf neue Raufprvorzutragen. Die Ausschittung
entspricht einer Dividende von EUR 0,60 je Vorzigisaund EUR 0,54 je Stammaktie.

Landau a. d. Isar, 25. Méarz 2013

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar
Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2012

1. Geschaftstatigkeit, Struktur, Steuerung und Ziele @r Einhell Germany AG

1.1 Allgemeine Téatigkeit und Geschaftsbereiche
Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an demrls(Deutschland) ist die

Muttergesellschaft des international aufgestelierhell Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt Lésungen fir Heienker und Handwerker, fir Haus und
fur Garten und Freizeit. Schneller, flexibler umthavativer reagieren als Andere sind die
Grundsatze der Produktpolitik. Einhell begleitet minem hohen Internationalisierungs-
grad die globale Ausrichtung seiner Kunden. Toahtesrnehmen und assoziierte Partner

in aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit agrelen Kunden der Einhell AG sicher.

Die Einhell Germany AG gliedert ihre Tatigkeit iredbeiden Business Units ,Werkzeuge*
und ,Garten & Freizeit". Die Verantwortung fur deweilige Business Unit bzw. Division
liegt operativ bei Divisionsleitern bzw. bei Gesitsfiihrern in den Tochtergesellschaften.
Bei diesen wird die Zuordnung der Vertriebsveramtumg laufend weiterentwickelt und
orientiert sich dabei an der Divisionalisierungdie beiden Bereiche ,Werkzeuge“ und
,garten & Freizeit*. Im Jahr 2012 hat der Einhelbzern mit der Umsetzung eines
Business-Unit-Konzepts, welches neben dem Vertigth die Verantwortung fur weitere
Abteilungen, wie z. B. Produktmanagement und Eifhkam der Unterteilung in den
Bereich ,Werkzeuge” und ,Garten & Freizeit" austieth begonnen. Im Jahr 2013 soll

dieses Konzept komplett Gber den Konzern ausgevelitien.
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1.2 Rechtliche Struktur und Leitung der Gesellschaft

Rechtliche Struktur und Anderungen der Beteiligungstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/lsar halt mittel-duanmittelbar Anteile an insgesamt
40 Tochtergesellschaften, die jeweils eine eigewbtliche Einheit bilden. Sie halt dabei
jeweils 100% der Anteile an Tochtergesellschaftéh Zentral- bzw. Sonderfunktionen
wie z.B. Service, Produktfindung / Produktaufbenegt, Beschaffung / Einkauf sowie
Qualitatskontrolle und -sicherung. Aulerdem ist gzie Uberwiegend 100% an den

weltweiten Vertriebsgesellschaften beteiligt.

In den Tochtergesellschaften, bei denen die EirBelimany AG nicht vollstandig 100%
der Anteile halt, verfugt sie in allen Fallen Gl unmittelbare oder mittelbare Mehrheit
der Anteile. Die Minderheitsanteile werden fastsat$ie3lich von den jeweiligen Vertriebs-
geschaftsfuhrern der jeweiligen Gesellschaft gehabies ist ein Bestandteil der Strategie
der Einhell Germany AG und soll die unternehmemsdWitverantwortung durch die

direkte Beteiligung am Kapital sowie am Erfolg ¢mwreiligen Gesellschaft untermauern.

Im Geschaftsjahr 2012 wurde die kwb tools GmbH gedet. Diese Gesellschaft erwarb
gemaR dem Anteilskauf- und Ubertragungsvertrag v@nMai 2012 samtliche
Kommanditanteile an der kwb tools GmbH & Co. KGuI8t Durch das Ausscheiden der
personlich haftenden Gesellschafterin der kwb ténsbH & Co. KG ist das Vermdgen
der KG dementsprechend zu diesem Zeitpunkt aufkdie tools GmbH im Wege der
Anwachsung tUbergegangen. Die Einhell Germany A&dsihit 100% der Anteile an der
kwb tools GmbH sowie deren russischer Tochtergedadift KWB-RUS OOO. Die kwb
tools GmbH ist ein international aktives Handelsd iDienstleistungsunternehmen und
zahlt zu den fihrenden européischen Systemanbitteviierkzeug und Elektrowerkzeug-
zubehor. Die Erganzung des Produktsortiments umBagaich Zubehor stellt fur Einhell
einen weiteren wichtigen Meilenstein auf dem Weg Etablierung als A-Marke dar.
Durch die Integration der kwb tools in den KonzestrEinhell in der Lage, ein komplettes
Zubehorsortiment Uber die Vertriebsgesellschaftelweit anbieten zu kénnen. Damit ist
Einhell in der Lage, ein weiteres zusatzliches Um&dumen Uber das Einhell-

Kerngeschaft hinaus generieren zu kénnen.
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Des Weiteren hat die Einhell Germany AG vom lokal\ertriebsgeschaftsfuhrer der
Einhell Danemark 10% an der Gesellschaft zuriickdram, sowie 25% der Anteile der
Einhell France SAS Ubernommen. Der Anteil an dehEll France betragt damit 95%.
Des Weiteren wurde eine Vorratsgesellschaft in Rodssowie eine weitere Gesellschatft in
der Ukraine eingetragen, an denen die Einhell Geymdas jeweils 100% der Anteile halt.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fur die Geschaftstatigkeit demigll Germany AG liegt beim
Vorstand. Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstglldes Jahresabschlusses sowie des
Lageberichts aus drei Mitgliedern. Der Vorstandelei organisiert und Uberwacht die
Strategie und die operativen Geschéaftsprozesse gasamten Unternehmens. Die
Zustandigkeiten innerhalb des Vorstands orientisienh an der fachlichen Verantwortung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds fur seine ihmergneten Ressorts. Dabei liegen in
der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden dieiBee Vertrieb, Einkauf, Marketing,
Produktmanagement und Unternehmensstrategie. InVdeaintwortung des Vorstands
Finanzen liegen die Bereiche Finanz- und Rechnuegsmw Steuern, Recht, Controlling,
Investor Relations und Personal. In der Verantwgtdes Vorstands Technik liegen die
Bereiche Technik, Produktaufbereitung, Qualitatssiang, Service, IT und Instand-

haltung.

Der Vorstand fuhrt die Fach- und Fuhrungskrafte jderiligen Ressorts und stitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von Beseiahd Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG. Dabei achtet der Vorstand auf gruntisiitflache Hierarchien und legt
Wert darauf, mit den Mitarbeitern und FachkraftéeraBereiche auch in direktem Kon-
takt zu stehen. Regelmallige Sitzungen des Vorst&@igsingen der einzelnen Ressort-
kreise sowie auch fallweise bereichs- und abteglibgrgreifende Besprechungen sichern

eine effiziente Kommunikation und Informationsvemmg aller Verantwortlichen.

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der ausi dfitgliedern besteht, Gberwacht und
berat den Vorstand gemal den gesetzlichen Vorgsdeie den Vorgaben des deutschen
Corporate Governance Kodex. In den regelmaRigenmBien des Aufsichtsrats informiert

der Vorstand diesen Uber die Lage des UnternehndemsGang der Geschafte sowie die
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Strategie der Gesellschaft. Daneben sucht der éhifsiat auch das laufende Gesprach mit
dem Vorstand aulerhalb der regelmafigen Sitzungehstellt damit zusatzlich eine
angemessene Kommunikation und Informationsversg@aitens des Vorstands an den
Aufsichtsrat sicher.

Grundzige des Vergutungssystems des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und k$abhangige, also variable
Vergutungen mit kurzfristigem sowie mittelfristige@harakter. Die erfolgsabhangigen
Gehaltsbestandteile sind abhéngig vom Konzernergebom Ergebnis der Geschafts-
bereiche des abgelaufenen Geschaftsjahres sowiend@rcklung der Vermogensstruktur
des Konzerns und personlichen Bemessungsfaktorem. BBwertungssystematik der
variablen Vergutungen ist seit Jahren im Weserghclinverandert und gewahrleistet
somit eine transparente und auf Nachhaltigkeit ewisigtete Bilanzierungspraxis auf
Grundlage der strategischen Ziele des Konzernsmaégffekte durch Sondereinflliisse
werden bei der Berechnung der variablen Vergutunderch einen Cap begrenzt.
Mitglieder des Vorstands halten privat Aktien denltell Germany AG. Aktienoptions-

programme oder vergleichbare Gestaltungen besteiwr. Weitere Angaben zu den

Vorstandsbezligen enthalt der Anhang.

Personalveranderungen im Vorstand
Im Geschaftsjahr 2012 gab es keine personellen nderangen im Vorstand. Die
Besetzung des Vorstands sowie die Aufgabenvertgilwischen den Vorstandsressorts

blieben unverandert.
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1.3 Steuerung, Ziele und Strategie der Einhell GermanpG

Steuerung

Die Einhell Germany AG orientiert sich bei der Stewng ihrer Geschaftsaktivitaten vor
allem an den Kenngrof3en Umsatz, RohertragsmargelemdErgebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit (EBT). Daneben steuert die BinBermany AG die wesentlichen
Treiber des Working Capitals, die Vorrate und dmrdérungen aus Lieferungen und
Leistungen, Gber Kenngrolen.

Der Lagerbestand wird laufend analysiert und anhded Grol3en Lagerdrehung und
Reichweite auf eventuellen Abwertungsbedarf hinrggépZudem werden anhand einer
Lagervorschau die Bestellungen neuer Ware im Hikbauf Warenverfiigbarkeit und

Lagerhdhe auf Plausibilitat hin Gberpriuft und geste

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen eerdaufend anhand der

Altersstruktur analysiert und einem festgelegterw@&#ungsschema unterworfen. Die
Forderungen werden Ublicherweise entsprechend oheisLder Forderungsversicherung

begrenzt bzw. durch interne Limitvergaben einesgmchenden Steuerung unterzogen.
Die Forderungslaufzeiten stehen ebenso unter ldafeBeobachtung und sind eine
weitere Steuerungsgrof3e fur das Working CapitalGe=ellschatft.

Ziele

Die Einhell Germany AG verfolgt das Ziel eines riaaltigen profitablen Wachstums im
Umsatz und Gewinn. Dabei steht das Ziel der Ptafitdt an erster Stelle vor dem reinen
Wachstumsziel. Mit dem Ziel einer langfristigentbslan Umsatzrendite vor Steuern im
Mittel von mindestens 4 bis 5% und einer langfgisti stabilen Quote der Dividenden-

ausschuttung hat die Gesellschaft diese Ziele latisiert.

Strategie

Die strategischen Ziele der nachsten 3-5 JahreEddrell Germany AG wurden vom

Vorstand in Zusammenarbeit mit den Fuhrungskré@embeitet. Der Vorstand hat diese
Ziele in einem Strategiepapier zusammengefihrt wind die operative Umsetzung der

Strategie begleiten und laufend Uberwachen.
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Das wesentliche strategische Ziel ist die weitererhationalisierung der Gesellschatft.
Dabei sollen neben dem Ausbau bestehender Kundehbegen konsequent neue Markte
erschlossen werden. Einhell will sich damit zu eineeltweiten Marken-Anbieter mit
einem &ulerst attraktiven Produktsortiment weiterekeln. Dabei kann das
Produktsortiment auch um passende und gewinnbrileg@&ereiche, wie beim Zubehdor

mit kwb tools GmbH geschehen, erweitert werden.

Einen weiteren strategischen Meilenstein stellt dm Herbst 2012 gestartete
Marketingkampagne ,EINHELL GUT GEMACHT" dar. Die Weekampagne umfasste
zum Starttermin die Lander Deutschland, Osterresediweiz, Tschechien und Polen. Im
aktuellen Jahr sowie in den Folgejahren sind jei Z&ampagnendurchgange geplant, in
welchen in den Friihjahrsmonaten verstarkt Gartéitgemd im Herbst vor allem Elektro-
werkzeuge beworben werden sollen. Ziel dieser Wkenpagne ist es, den Bekannt-
heitsgrad der Marke Einhell zu steigern und Ema&iohervorzurufen. Des Weiteren soll
die Positionierung der Marke langfristig verandeddwie der Marktanteil in den

Kernwarengruppen erhdht werden. Die Einhell Germ@a@ysoll langfristig zur A-Marke

entwickelt werden. Zum Start der Werbekampagne ginch die neue Homepage online.
Den Kunden werden so mdglichst viele Informatioriéer die Produkte zur Verflgung

gestellt, was die Kaufentscheidung positiv beesg&n soll.

Der Bereich Customer Service steht dabei ebensé&dkus der Bemihungen und soll
ebenso zu einer internationalen Service-Organisatmusgerollt werden. Auf der
Beschaffungsseite will die Einhell Germany AG Abbikeiten von spezifischen

Beschaffungsregionen minimieren und ein weltweearcing-Modell etablieren.
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1.4 Produktaufbereitung, Beschaffung und Qualititsmanagment

Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung betragem iGeschaftsjahr 2012
5,2 Mio. EUR (i. Vj. 4,5 Mio. EUR). In diesem Bechi waren 41,5 Mitarbeiter (i. V.
38 Mitarbeiter) beschaftigt. Dieser Bereich ist ridegend vertriebsgetrieben und
kundenorientiert. Daher ist nicht nur die Zusammleeid mit anderen Bereichen, wie z. B.
der Qualitatssicherung wichtig, sondern auch dienKanikation mit den Kunden. So
werden beim Aufbau neuer Produkte und Versionend€uobedirfnisse von Beginn an
einbezogen. Der Kunde wird als Partner verstanddas ermdglicht dem gesamten
Einhell-Konzern eine konsequente Marktanpassungw&ale Einhell zu einem der am
schnellsten agierenden Unternehmen der Branchep®given Erfahrungen mit unseren

Kunden bestarken uns, diesen Weg beizubehalten.

Die bereits Ende 2008 eingefihrten und laufendeseitwickelten Produktlinien ,Blue®
und ,Red" werden von den Kunden sehr gut angenomridé® neuen Produktlinien
unterscheiden sich durch deren Preise und Design.LDie ,Blue” kennzeichnet das
mittlere und die Linie ,Red" das gehobene PreissagnDabei liegen auch hier die Preise
unter denen der derzeitigen Marktfuhrer, die Progludecenzen sich aber deutlich durch
Design, Exklusivitdt und Kundenservice ab. Nebem @swinschten Effekten beim
Kunden kann durch diese Einfuhrung auch die Effiziin Logistik und Vertrieb gesteigert
werden. Damit verfugt Einhell Gber ein aktuellst8®rtiment an attraktiven und

zeitgemal3en Produkten, was nur bei wenigen Untereelder Branche der Fall ist.

Der Einhell-Konzern verfugt tber ein Portfolio aivefsen deutschen und européischen
Patenten, Gebrauchsmustern, Geschmacksmusternmamkien. Die Firmenstrategie sieht
es als wesentlichaufgabe, die Anmeldungen von Patenten, Gebrauai-Geschmacks-

mustern auszuweiten.
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Beschaffung

Im Bereich Beschaffung sind die Rohstoffpreise gesamten Weltmarktes ein wichtiger
Faktor. Im Jahr 2012 entwickelten sich die Rohsgtefise sehr unterschiedlich. Der
HWWI-Rohstoffpreisindex ist von Jahresbeginn bigi&2012 um 0,9% auf US-Dollar-
Basis zurlckgegangen, wahrend er sich auf Eurobasis 2,9% reduzierte. Ein
wesentlicher Grund fir den Ruckgang der Preise Ifidlustrierohstoffe lag in dem
schwacheren Wachstum der Weltkonjunktur, was diehsRidfnachfrage negativ
beeinflusste. Besonders die Schuldenkrise in Euhaiiee die Anleger befurchten lassen,
dass uber eine rucklaufige Wirtschaftsleistung geniRohstoffe bendtigt werden. Nach
Angaben des Hamburgischen Weltwirtschaftsinstitutgerlag der Olpreis im Jahr 2012
kraftigen Schwankungen. Der Streit zwischen dem lrad den westlichen Landern um
das iranische Atomprogramm bestimmte zu BeginnJééses 2012 den Olmarkt. Die
iranische Olproduktion reduzierte sich, jedoch lggic andere Olproduzenten die Ausfille
mehr als aus. Aufgrund der stark gestiegenen Randevon unkonventionellem Gas in
den USA ist die Kohlenachfrage in 2012 stark zugégfangen. In den letzten Monaten des
Jahres 2012 zogen die Preise fur Blei, Kupfer, IStall Aluminium stark an, bedingt

durch aufgenommene chinesische Infrastrukturprejekt

Qualitatsmanagement

Ein Groldteil der Einhell-Produktpalette wird detzei China gefertigt. Die Qualitats-

anforderungen, die die Einhell Germany AG an dieetischen Lieferanten stellt, werden
von den Winschen der Kunden bestimmt. Die Quaditdierung und das Qualitats-
management werden standig verbessert. Da der Ulifengr der Qualitat vor der

Verschiffung ab China eine hohe Prioritdt zukomstght dieser Bereich standig unter
Beobachtung. Neben den strengen Verschiffungskiterrovor Ort erfolgen auch die

Uberwachung der Einhaltung kundenspezifischer @itasinforderungen, Kontrollen von

laufenden Produktionen und die Optimierung von Eseablaufen bei den Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird stéandig optimidburch eine angemessene Anzahl an
Lieferanten und eine breite Streuung von Auftraggénd die Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten vermieden. Um weiteren Spielraum féxithle Beschaffungsmaoglichkeiten zu

schaffen ist die Einhell Germany AG seit 2008 amcWietnam prasent.
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1.5 Personal und Sozialbereich

Die Anzahl der Mitarbeiter erhdhte sich im Gesctjafir 2012 im Vorjahresvergleich um
7,7% auf durchschnittlich 266 (i. Vj. 247). Der Uaiw pro Mitarbeiter betragt 680 TEUR
(i. Vj. 698 TEUR).

Im Geschaftsjahr 2012 wurde eine komplette strekieirEbene in Form von Business-
Unit-Managern und Regionalmanagern geschaffensidieals Business-Unit-Manager fur
Werkzeug einerseits und Garten & Freizeit andeitsrsen das Produktmanagement und
Produktaufbereitung, die Beschaffung und die Weitewicklung des Sortiments mit Blick

auf den Vertrieb dieser Warengruppen kimmern. DwmleRdes Regionalmanagers
beinhaltet insbesondere die enge Betreuung undeYeeiivicklung von fest zugeordneten

Tochtergesellschaften, welche zu Regionen zusamafasgj wurden.

Die stetige Weiterbildung unserer Mitarbeiter bildee Grundlage fiir ein auch in Zukunft
erfolgreiches Handeln. Die in 2012 angebotenenarfalgreich durchgefiihrten Fort- und
Weiterbildungsprogramme umfassten die Bereiche EDM Sprachtraining. Mit der
Erweiterung der Fahigkeiten und Fertigkeiten unskfigarbeiter schaffen wir die Grund-

lage fur einen langfristigen Unternehmenserfolg.

Ebenso wurden die Inhalte und die Struktur derrimge betrieblichen Ausbildung weiter
verbessert. Das Angebot eines Dualen Studiums isa@menarbeit mit der Dualen
Hochschule Baden-Wiurttemberg Stuttgart wird sehr angenommen und sichert dem

Unternehmen einen qualifizierten Nachwuchs an Médern.

Durch die Leistungen und das auf3erordentliche Esmgaegt eines jeden einzelnen
Mitarbeiters der Einhell Germany AG konnte sich @mhell Germany AG in einem
schwierigen Umfeld gut behaupten. Dafir bedankt dier Vorstand der Einhell Germany

AG bei allen Mitarbeitern des gesamten Konzerns.
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2. Uberblick iiber den Geschéftsverlauf

2.1Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft wird auch im Jahr 2013 kein gesfVachstum erzielen. Die Weltbank
korrigierte ihre globale Konjunkturprognose fir 20dnd erwartet nunmehr ein Plus der
Wirtschaftsleistung von 2,4%. Mitte des Jahres 2@diPe die Weltbank noch eine kraftige
Belebung vorhergesagt und ein Plus von 3,0% vehnéagic Hauptgrund fir die gedampften
Wachstumsaussichten ist die zahe Wirtschaftsknsenur sehr schwache Erholung in den
Industriestaaten, die die globale Entwicklung agistst. Die Erholung der Weltwirtschaft wird

sich nach Meinung der Weltbank verzogern und erdekles ersten Quartals 2013 einsetzen.

Fur die Schwellenlander rechnet die Weltbank lechgl mit einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 5,5%. Mitte des résh2012 hatte die Weltbank diesen

Staaten noch 5,9% Wachstum zugetraut.

Obwohl die Weltwirtschaft in 2012 leicht gewachsstrund auch in 2013 ein Plus erzielen
wird, wird das Wachstum der Weltwirtschaft nictdarktgenug sein, die Arbeitslosigkeit zu
senken. 2012 gab es als Folge der schwachen globaletschaft weltweit gut
197 Millionen Menschen ohne Arbeit, 4,2 Millionerehr als ein Jahr zuvor. Fir das Jahr
2013 rechnet eine UN-Studie weltweit mit mehr &8 Riillionen Arbeitslosen. Vor allem

junge Menschen werden von der Arbeitslosigkeitditgn sein.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahresdurchschiit22weiter gewachsen. Um 0,7% war
das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) héhls im Vorjahr. In den zwei Jahren
zuvor fiel das Wachstum im Zuge des Aufholprozesseeh der Finanz- und
Wirtschaftskrise deutlich kraftiger aus. Die deb&sdVirtschaft erwies sich angesichts der
konjunkturellen Schwéche im Euroraum im Jahr 20Ithnals recht robust. Das
Wachstumstempo hat sich im Jahresverlauf aberidewbgeschwacht. Dabei wirkte die
spurbare Verlangsamung des weltwirtschaftlichenaBgmnstempos dampfend auf die
Wirtschaftsentwicklung im abgelaufenen Jahr. Daneha& die mit der Verschuldung in
den Industriestaaten einhergehende Verunsicheran@/drktteilnehmer die Investitions-

bereitschaft der deutschen Wirtschaft massiv begihtigt.
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Die Binnennachfrage entwickelte sich unterschiédliZwar wurde im Inland mehr
konsumiert, +0,8% bei den privaten und +1,0% bei staatlichen Konsumausgaben, die
Investitionen konnten aber erstmals seit der Whd$iskrise im Jahr 2009 keinen positiven
Beitrag zum BIP-Wachstum liefern.

Die Staatsausgaben legten in 2012 im Vergleich X(orjahr um 3,6% zu. Ebenfalls
erhoht haben sich die investiven Ausgaben des Buyndeelche um 43,1%
beziehungsweise 10,9 Mrd. EUR angestiegen sind.

Wichtigster Wachstumsmotor war 2012 einmal mehrkigrort. Der Aul3enhandel erwies
sich angesichts eines schwierigen aufRenwirtsctizdti Umfelds als sehr robust.
Deutschland exportierte im Jahr 2012 preisbereimggesamt 4,1% mehr Waren und
Dienstleistungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitiggen die Importe lediglich um 2,3%.
Die Differenz zwischen Importen und Exporten — 8efienbeitrag — trug nach Angaben
des Bundesamtes 1,1% (i. Vj. 0,6%) zum Bruttoingganddukt bei.

Erstmals seit funf Jahren wird der deutsche Staatdialt 2012 vollstandig ausgeglichen
sein. Damit erfullt Deutschland das im europaiscWertrag von Maastricht vorgesehene
Defizitkriterium. Das zweite Kriterium, die Hohe sleStaatsschuldenstandes erfullt
Deutschland nicht. Die Gesamtschulden des Staatésgen laut Finanzministerium

81,5% der Wirtschaftsleistung.

Der deutsche Arbeitsmarkt hat 2012 sein bestess#ght991 erlebt. Zum Ende des Jahres
2012 machte sich der europaweite Wirtschaftsabsohvaber auch auf dem deutschen
Arbeitsmarkt spurbar bemerkbar. Nach Angaben derdBsagentur fir Arbeit waren im
Jahresdurchschnitt 2,897 Millionen Arbeitslose sa@rt. Im Dezember waren bei der
Bundesagentur fir Arbeit 2,84 Millionen Arbeitslosegistriert. Das entspricht einer
Arbeitslosenquote von 6,7%. Die Zahl der Erwerligtdt erreichte in 2012 mit
41,6 Millionen das sechste Jahr in Folge einen medéchststand. Fur das Jahr 2013

erwartet die Bundesagentur fur Arbeit eine Stagnadiuf dem Arbeitsmarkt.
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Die Verbraucherpreise in Deutschland lagen im Jhnehschnitt 2012 um 2,0% hdoher
als im Jahr 2011. Die Teuerungsrate hat sich darmaith den Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes im Vergleich zu 201130¢62,etwas abgeschwécht. In den
Jahren 2010 und 2009 war die jahrliche Preissteigerdeutlich unterhalb von zwei

Prozent geblieben. Hauptverantwortlich fur den lithgn Anstieg der Jahresteuerungsrate

2012 war vor allem die Uberdurchschnittliche Enkliag der Energiepreise.

Der fur europaische Zwecke berechnete Harmonis\éetbraucherpreisindex (HVPI) ist
im Vergleich zum Vorjahr um 2,2% gestiegen. Im Duber 2012 erhdhte sich der HVPI
gegenuber Dezember 2011 um 2,0%. Im Vergleich zamm@nat November 2012 stieg
der Index deutlich um 0,9%.

Nach einem erfolgreichen Geschéaftsjahr 2011 ist Bieumarktbranche ebenfalls
vielversprechend in das Jahr 2012 gestartet. Iredgen beiden Quartalen des Jahres 2012
konnte die Bau- und Heimwerkermarkte in Deutschlaimd Umsatzwachstum erzielen.
Ende des dritten Quartals mussten sich die Bau-Haichwerkerméarkte in Deutschland
jedoch mit einem nur noch geringen Umsatzwachstuwn 0,4% gegeniber dem

vergleichbaren Neunmonatszeitraum des Vorjahresezan geben.

Fur das Jahr 2012 ergibt sich ein Gesamtjahresamdat deutschen Bau- und
Heimwerkermarkte von 18,6 Mrd. EUR, was gegenilen &/orjahr ein leichtes Minus

von 0,6% bedeutet. Betrachtet man die einzelneneWgauppen, so fallt auf, dass sich
insbesondere die Warengruppen im Gartenbereictiatesthlechter entwickelt haben als
im Vorjahr. Positiv hingegen entwickelte sich inl20der Bereich Elektro, hier konnte ein

Plus von 3,7% generiert werden.

Mit Europas Wirtschaft geht es weiter bergab. Daternationale Wahrungsfonds hat
seinen Konjunkturausblick fur das laufende Jahthnaiaten korrigiert. Er rechnet nicht
langer mit einem leichten Wachstum sondern mitraineeiteren Jahr der Rezession. Das
Bruttoinlandsprodukt der Mitgliedsstaaten der Walgsunion werde 2013 um 0,2%
schrumpfen, bisher war man von einem minimalen \Mach von 0,2% ausgegangen.
Bereits im Jahr 2012 war die Wirtschaftsleistung Bero-Zone nach IWF-Berechnungen

um 0,4% gesunken.
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Den Euroraum belasten nach wie vor die Staatssehkitse sowie die getroffenen

SparmalRnahmen zur Einddmmung der Schuldenkrise.

Das hochverschuldete Griechenland kann bei der Hédtssanierung erste Erfolge
verzeichnen. Im Jahr 2012 hat das Land nach Andabé&inanzministeriums erstmals seit
Jahren mehr eingenommen als ausgegeben, wobaliadierZinsen nicht bertcksichtigt
sind. Das griechische Bruttoinlandsprodukt sank/iengleich zum Jahr 2011 um 6%. Im
Euro-Krisenland Spanien hat sich die Rezessionrébenend deutlich verscharft. Im
vierten Quartal 2012 schrumpfte das Bruttoinlanddpkt im Vergleich zum Vorquartal
um 0,7%. Die spanische Wirtschaftsleistung erligmdd den mit Abstand stérksten
Einbruch seit Beginn der Rezession Mitte 2011. Rezession wird nach Einschatzung
des spanischen Wirtschaftsministers auch im efdéjahr 2013 anhalten. Erst im dritten
oder vierten Quartal 2013 wird wieder ein Wachstanspanien erwartet. Auch Portugal
befindet sich in einer Rezession. 2011 schrumpéaAdrtschaft um 1,7%, 2012 sogar um
3% und auch 2013 geht die Regierung von einem ivegatVachstum von 1% aus. Erst
ab Ende 2013 und 2014 wird wieder ein Wachsen égtvar

In den 27 EU-Landern zusammen stieg die Zahl deeislosen aufgrund der schlechten
Entwicklung in der Eurozone auf mehr als 26 Milkon Die Arbeitslosenquote in der
Eurozone ist auf ein neues Rekordhoch angestieyerden 17 L&ndern waren im

November 18,82 Millionen Menschen ohne Job. Daspeiuht einer Quote von 11,8%.

Osterreich (4,5%), Luxemburg (5,1%) sowie Deutsuthla(5,4%) wiesen hier die

niedrigsten Arbeitslosenquoten auf, wohingegen Bpamit 26,6% und Griechenland mit
26,0% mit sehr vielen Erwerbslosen zu kdmpfen hatte

Die schwache Konjunktur im Euroraum hat den Praisag im Dezember 2012 gebremst.
Die Inflationsjahresrate habe wie im Vormonat bgl%2 gelegen, wie das européische
Statistikamt Eurostat mitteilte. Das bedeutet dexngste Rate seit Dezember 2010. Im
Dezember 2011 hatte die Inflationsrate noch bei%2,gelegen. Die niedrigsten
Durchschnittswerte in 2012 verzeichneten Schwede®%{), Griechenland (1,0%) und
Deutschland (2,1%), wahrend die héchsten Wertenigath (5,7%), Estland (4,2%) sowie
Polen und der Slowakei (je 3,7%) ermittelt wurd&me jahrliche Inflationsrate bleibt
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damit in der Nahe des Zielwerts der Europaischemtralbank (EZB). Sie strebt
mittelfristig eine Rate von knapp zwei Prozent @i, zuletzt im November 2010 erreicht

worden war.

Die Industrieproduktion der Eurozone ist nach sativea Vormonaten im November 2012
abermals rucklaufig. Sie sank im Monatsvergleich 0n3% wie die europaische
Statistikbehtrde Eurostat mitteilte. Im Jahres\aofl hat die Industrieproduktion im
November um 3,7% nachgegeben. Die starksten Rugkgémurden in Italien (-7,6%),
Spanien (-7,2%) und Irland (-6,6%) verzeichnet.

2.2 Geschéftsverlauf

Die Einhell Germany AG konnte in einem schwieridgdarktumfeld ihren Umsatz im Vor-
jahresvergleich steigern. Der Umsatz fir das Gdtsjhlr 2012 betragt 180,9 Mio. EUR
gegeniber 172,4 Mio. EUR im Vorjahr.

Damit liegt die Einhell Germany AG uber dem Progrwert fir das Geschaftsjahr 2012,
bei dem der Vorstand zu Beginn des Jahres 2012wean konstanten bzw. leicht erhéhten

Umsatzentwicklung auf Basis des Umsatzes 2011 41M&. EUR) ausging.

Im Heimatmarkt Deutschland konnten im Geschéaftsjabt2 Umsatze in H6he von
126,7 Mio. EUR (i. Vj. 125,6 Mio. EUR) erzielt wed. Der Anteil des inlandischen
Umsatzes betragt somit 70,0%. Im Geschéftsjahr 20m@hten sich die Umsatze in der
Europaischen Union im Vorjahresvergleich. Insgesargibt sich eine Umsatzsteigerung
von 4,6% von 39,1 Mio. EUR auf 40,9 Mio. EUR. Inndébrigen Landern konnten die
Umsatze deutlich gesteigert werden. Gegenuber denalMeszeitraum erhdhten sich die
Umsatze um 5,6 Mio. EUR auf 13,3 Mio. EUR (i. Vj,7Mio. EUR). Hierbei ist zu
beachten, dass die Einhell Germany AG die zenBakehaffung von Rasenmahermotoren
Ubernimmt, welche nachfolgend in Hohe von 3,7 NBOR an die Lieferanten fakturiert
wurden. Der Auslandsanteil am gesamten Umsatz dieitmé Geschaftsjahr 2012 30,0%
(i. Vj. 27,1%).
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Entwicklung der Gesamtleistung beider Divisionen

Die Division ,Werkzeuge" erzielte im Geschéftsjal2012 einen Umsatz von
93,9 Mio. EUR (i. Vj. 98,6 Mio. EUR). Der UmsatzKgang resultiert im Wesentlichen
aus dem rucklaufigen, margenschwacheren Aktionsgéscin dieser Division waren
Produkte aus den Produktgruppen Kompressoren uandkdift-Zubehor, Stromerzeuger,
Akkuschrauber, Bohrhammer, Produkte aus der Rangsgechnik sowie Holz-

bearbeitungsmaschinen besonders absatzstark.

In der Division ,Garten & Freizeit* konnten in 2DUmsétze in Hohe von 87,0 Mio. EUR
(i. Vj. 73,8 Mio. EUR) generiert werden. Der Angtien der Division ,Garten &
Werkzeug* ist einerseits auf die Abwicklung des Zuts von Rasenmé&hermotoren sowie
andererseits auf zuséatzliches, aber margenschwadtiesmsgeschaft zurtickzufuhren. Zu
den absatzstarken Produkten dieser Division zalileerwiegend Produkte aus den
Produktgruppen Rasenmaher, Elektrovertikutieremtadgaumpen, Laubsauger, Produkte

der Baum- und Strauchpflege sowie Produkte ausBlmich Wassertechnik.
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3. Ertragslage

16

Die Einhell Germany AG konnte im Geschaftsjahr 20h& operative Ertragskraft
gegeniuber dem Vorjahr aufgrund der schwierigen Mdadingungen sowie signifikanter
Investitionsaufwendungen in die weitere Entwickluteg Marke nicht steigern. Auf Grund
des erhohten Beteiligungsergebnisses und der geboféuschreibung auf Finanzanlagen
ergibt sich im Geschéftsjahr 2012 ein Ergebnis giawvohnlichen Geschaftstatigkeit in
Hohe von 17,1 Mio. EUR (i. Vj. 13,7 Mio. EUR). DRendite vor Steuern betragt 9,5%
(i. Vj. 8,0%).

Das Beteiligungsergebnis (einschliel3lich der eddichen Zu- und Abschreibungen auf
die Anteile an verbundenen Unternehmen) entwick&lté gegeniiber dem Vorjahr wie

folgt:

In Mio. EUR 2012 2011 Verédnderung
Ertrage aus Beteiligungen 10,9 9,0 1,9
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 1,2 1,3 -0,1
12,1 10,3 1,8

Zuschreibungen auf Finanzanlagen 5,5 0,0 5,5
Abschreibungen auf Finanzanlagen -8,6 -3,6 0,0
1,9 -3,6 55

Beteiligungsergebnis 14,0 6,7 7,3

Somit wurde ein erfreuliches Gesamtergebnis erziBlis operative Ergebnis liegt

hingegen unter dem des Vorjahres.

Der Rohertrag konnte trotz gestiegener Umsatzet mdinbht werden. Der Wegfall von
Aktionsgeschéften in der Division ,Werkzeug® konntiurch Hinzugewinnen von

Aktionsgeschéften in der Division ,Garten & FreiZeiicht aufgefangen werden.
Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Ertrageulttes Uberwiegend aus den

Zuschreibungen auf Finanzanlagen sowie der Aufisuan nicht mehr bendétigten

Wertberichtigungen auf Darlehensforderungen.
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Der Strukturaufbau des Business-Unit-Konzepts gthkich mit ca. 1,0 Mio. EUR
(i. Vj. 0,0 Mio. EUR) im Personalaufwand nieder.

Der Riuckgang des operativen Ergebnisses wurde nwgitdurch Investitionen und Auf-
wendungen fur den weiteren Aufbau der Marke Einhetlursacht. Fur diese MalRnahmen
im Rahmen der Marketingkampagne sind 2,7 Mio. EUWR/j( 0,0 Mio. EUR) in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Das Ergebnis aus Wahrungsumrechnung wurde eirersait 11,8 Mio. EUR (i. V.
11,2 Mio. EUR) in den sonstigen betrieblichen Ey&d sowie andererseits mit
12,1 Mio. EUR (i. Vj. 10,3 Mio. EUR) in den songig betrieblichen Aufwendungen
dargestellt. Saldiert ergibt sich ein Verlust aes Wahrungsumrechnung in Hohe von
-0,3 Mio. EUR (i. Vj. 0,9 Mio. EUR).

Der Jahresuberschuss erhdhte sich im Geschaftgah? von 11,1 Mio. EUR auf
15,0 Mio. EUR. Der RGlberechnet sich zum Stichtag mit 7,8% (i. Vj. 7,2%)

4. Vermodgenslage

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sichdférGeschaftsjahre 2012 und 2011 wie

folgt dar:

In Mio. EUR 31.12.2012| 31.12.2011
Anlagevermdgen 72,1 56,6
Warenvorréte 49,6 51,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 17,4 5186,
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,1 2 7,
Eigenkapital 139,7 127,6
Bankverbindlichkeiten 26,9 21,3

! ROI (Return on Investment) = Ergebnis der gewdhelicGeschaftstatigkeit / Gesamtkapital * 100
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Investitionen (Anlagevermdgen)

Die Investitionen betrugen im Geschaftsjahr 2015 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich
in Hohe von 13,3 Mio. EUR um Kapitalerh6hungen bechtergesellschaften. Die tbrigen
Investitionen in H6he von 1,2 Mio. EUR betrafen iatarielle Vermdgensgegenstande
und technische Anlagen und Maschinen. Die immdtenié/ermdégenswerte enthalten im

Wesentlichen den Zugang von Software.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle nwagensgegenstande und
Sachanlagen betrugen 2012 0,9 Mio. EUR (i. Vj.Ni8. EUR). Die Abschreibungen auf
Finanzanlagen betrugen 3,6 Mio. EUR (i. V]. 3,6 Mi®JR). Im Geschéaftsjahr 2012
konnten auf Grund positiver Entwicklungen bzw. Riagen Zuschreibungen auf

Finanzanalgen in H6he von 5,5 Mio. EUR (i. Vj. 8)ib. EUR) vorgenommen werden.

Umlaufvermégen

Zum Stichtag sanken die Vorrate von 51,7 Mio. EURf &9,6 Mio. EUR. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen 0,9 Mio. EUR auf
17,4 Mio. EUR (i. Vj. 16,5 Mio. EUR).

Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag vermindertesich um 7,1 Mio. EUR auf
0,1 Mio. EUR. Dies resultiert im Wesentlichen auer drinanzierung der Tochter-
gesellschaften. So wurden insbesondere bei detté@b GmbH Bankverbindlichkeiten in
Hohe von 6,5 Mio. EUR durch Darlehen der Einheltr@a@ny AG abgeldst. Hieraus ergibt
sich unter anderem der Anstieg der kurzfristigemi®arbindlichkeiten der Einhell

Germany AG.
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5. Finanzlage
Die Einhell Germany AG finanziert sich einerseibetidas im Rahmen der Grindung der

Gesellschaft und durch Kapitalerhéhungen von detioAkren zur Verfugung gestellte
Eigenkapital sowie durch thesaurierte Gewinne,indlidie Riucklagen eingestellt wurden
bzw. als Gewinnvortrag dem Bilanzgewinn zugefihutden. Andererseits finanziert sich
die Einhell Germany AG durch Fremdkapital in Formnviangfristigen Krediten und

kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil Ubereferantenkredite. Die Kredit-

aufnahmen erfolgen dabei Uberwiegend in Euro. Lafenkredite valutieren

Uberwiegend in USD und RMB. Die zu erwartenden @asis aus der Bezahlung der
Lieferantenverbindlichkeiten werden zum grof3ten| Teurch entsprechende Hedge-
geschéfte abgesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden Finanziesstngktur der Einhell Germany AG

mit einer traditionell sehr guten Eigenkapitalgyatie sich aktuell auf 64,0% belduft, sieht
der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten die aktuel@eschafte sowie auch ein kinftiges,
im Rahmen der weiteren Expansion, langfristig waoldes Geschaftsvolumen finanziell

bewaltigen zu kénnen.

Der Vorstand halt daher unverandert an der biskér srfolgreichen und langfristig
ausgerichteten internationalen Expansionsstrategie

Die Einhell Germany AG war auch im Geschaftsjaht2Wieder Uberwiegend uUber fixe
Darlehen finanziert. Das bereits in 2009 ausgetaufechuldscheindarlehen wurde damals
durch eine langfristige Anschlussfinanzierung miateralen Kreditvereinbarungen bis
Mitte 2014 sehr erfolgreich ersetzt. Aufgrund dategn Ausstattung mit liquiden Mitteln
und der Verdnderungen am Zinsmarkt wurde bereit&@achaftsjahr 2011 entschieden,
einen Teil der langfristigen Finanzierung vorzei@dpzuldsen und eine verminderte
Darlehenssumme zu nochmals besseren Konditioneauratimen. Damit ist die
Finanzierung in Hohe von nun 20 Mio. EUR bis Mittes Jahres 2014 zu sehr guten
Konditionen gewabhrleistet. Die Gesellschaft siedink Schwierigkeiten, ihren Tilgungs-
verpflichtungen entsprechend der Darlehensvertriaggzukommen. Der Vorstand wird
frihzeitig die Mdoglichkeiten der Anschlussfinanzieg fir die in 2014 auslaufenden
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Kreditvereinbarungen prifen und entsprechende Kkdgegen herbeifihren. Sehr
erfreulich ist, dass die gesamte Finanzierung oRegeitstellung von dinglichen
Sicherheiten gestaltet ist. Lediglich fur die laimgifgen Darlehen bestehen Covenants-
Vereinbarungen. Die Covenants-Struktur bietet deth&ll Germany AG ausreichend
Freiraum auch fur eine deutliche Ausweitung desc@&ssvolumens. Im Geschaftsjahr

wurden samtliche Covenants eingehalten.

Der Vorstand weist darauf hin, dass in der EinBdrmany AG samtliche Grundstiicke
und Gebaude frei von Sicherheiten Dritter sind.bEéstehen hier keinerlei Sicherungs-
Ubereignungen oder vergleichbare Rechte Drittemti&&he Grundschuldvereinbarungen
zu Gunsten Dritter, die ohnehin mit einem Wert Wull valutierten, wurden bereits im
Geschaftsjahr 2010 neu geordnet und aus dem Graohdipeidscht. Auch das restliche
Anlagevermdgen sowie samtliche Vorrate und Fordgeonsind vollstandig frei von

Sicherheiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Geschéftsjahr20érdeutlicht die zusammengefasste

Kapitalflussrechnung:

In Mio. EUR 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 10,9 9,6
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -14.,5 -7,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -3,5 -26,6
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -7,1 -24.8
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 7,2 32,0
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,1 7,2

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit resulttiberwiegend aus der Konzern-

finanzierung der Tochtergesellschaften.

20
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6. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass dieelE@ermany AG im Geschaftsjahr
2012 angesichts der schwierigen Marktbedingunged der Aufwendungen in die

Weiterentwicklung der Marke und der Struktur desnkerns ein im Branchenvergleich
nach wie vor gutes operatives Ergebnis erzieltd¢chves jedoch hinter dem Vorjahr und
den Erwartungen zuriickblieb. Sowohl Umsatz als dtithag konnten leicht gesteigert
werden. Der Anstieg der Sonstigen betrieblichenwsmidungen, hier insbesondere der
Marketingaufwendungen und der Personalaufwendustght in Zusammenhang mit der
weiteren Expansion und der strategischen Weiteliekiimg des Unternehmens.

Ebenso konnte sehr erfolgreich der Strategieprofi@sslie ndchsten Jahre fortgefuhrt
werden, was aus Sicht des Vorstands malgeblich nachhaltigen Sicherung des

Geschaftserfolgs beitragt.

7. Nachtragsbericht

Zwischen dem Ende des Geschaftsjahres 2012 bidufstellung des Lageberichts sind

keine Ereignisse eingetreten, die fir die Berigtédtung von Bedeutung sind.

8. Abhangigkeitsbericht
Die Anteile der Einhell Germany AG werden mehrhitl von der Thannhuber AG

gehalten. Wir erklaren, dass die Einhell Germany i@ ihre Tochtergesellschaften mit
der Thannhuber AG bzw. im Interesse oder auf Vesmuing der Thannhuber AG im
Berichtszeitraum keine Rechtsgeschéfte getéatiguhdtkeine Malinahmen getroffen oder

unterlassen wurden, die die Einhell Germany AG bletadligt hatten.

9. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfihgem. § 289a HGB kann auf den

Internetseiten der Einhell Germany AG (www.einlelin) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unternehmensfuhrurgdiken zur Sicherstellung der
Einhaltung der rechtlichen Vorschriften (Complianhcan, die Uber das Mal3 der
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Insbesertur die Einhell Germany AG im

Berichtszeitraum diverse Richtlinien und Prozessiatggen getroffen, die sich an alle
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Mitarbeiter des Konzerns mit dem Ziel richten, dasiko von RechtsverstéRen zu
vermeiden. Beispielsweise wird die Einhaltung desajzlichen Regelungen zum Verbot
von Insidergeschaften dadurch sichergestellt, degsinsiderrichtlinie erlassen wurde, die
den Handel mit Wertpapieren des Unternehmens figa@nitglieder und Mitarbeiter

regelt, die Zugang zu Insiderinformationen habene nternehmensfihrungspraxis

hinsichtlich der Compliance unterliegt einer st@edi Kontrolle und Weiterentwicklung.

10. Risikobericht

10.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems und wedmte Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im hkhblick auf den

Rechnungslegungsprozess § 289 Abs. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil desartéontrollsystems ist hinsichtlich
der Rechnungslegung auch auf das Risiko der Falsshge in der Buchfihrung sowie in
der externen Berichterstattung ausgerichtet unatdigsbesondere der Friherkennung
maoglicher Risiken. Das Nutzen von Chancen im Urglennen ist mit dem Eingehen von
Risiken verbunden. Um die Risiken bewusst einzugehgt ein Risikomanagement-
System notwendig. Mit der Einfuhrung eines IT-besie Risikomanagement-
Informationssystems wird versucht, der Unternehhedénsg und den Verantwortlichen
zur Steuerung des Unternehmens die notwendigenntiationen gesammelt und kompakt
zeitnah zur Verfiigung zu stellen. Damit wird diet®®erhebung bei den einzelnen Gesell-
schaften vereinfacht und der Aufwand des Risikorgaraiin der Einhell Germany AG

minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich B&hell-Konzern in zwei Stufen.
Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfassdag Risiken in den Tochterunternehmen
und den Abteilungen der Einhell AG durch die vomrdtand benannten Risiko-
verantwortlichen. Sie haben die Aufgaben der Ridiatifikation und Bewertung.
Wichtig ist dem Einhell-Konzern hier die Identifikan, da nicht identifizierte Risiken

auch nicht weiter geplant werden konnen. Die Bawegytder bestehenden Risiken erfolgt
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Uber die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswelhemlichkeit des Schadens und
maximaler Schadenshdhe. Bewertet wird das Netkorisilso welches Risiko nach Treffen
verschiedener Malinahmen noch besteht. Die zweilée Steinhaltet die Zusammen-
fuhrung, Analyse und Steuerung der Risiken vomKaisianager und der Unternehmens-
leitung. Zur Steuerung der Risiken stehen dem Wetenen verschiedene Methoden zur
Verfiigung. Bei der Risikovermeidung werden das KRisund somit auch die damit
verbundenen Chancen nicht eingegangen. Eine ar@teteerungsmaoglichkeit minimiert
das Risiko u. a. durch organisatorische MaflRnahmeah wird deshalb auch Risiko-
verminderung genannt. Eine weitere Methode ist dRésikoabwalzung durch
Versicherungen, Vertrage mit Lieferanten, etc. B@bleibenden Risiken tragt Einhell

bewusst.

Die Darstellung der Risiken in der Risikomanagenteoitware erfolgt Uber die
Einordnung in die Unternehmenshierarchie. So korsmevohl die Risiken jedes einzelnen
Tochterunternehmens und des Mutterunternehmensestailj werden, als auch die
kumulierten Risiken. Zudem erfolgt eine unternehsspezifische Gliederung in die fur
das Risiko relevanten Abteilungen: Einkauf, Entwiclky, Finanzen, IT, Personal,
Produktmanagement, Vertrieb und Wirtschaftsrechie Risiken werden regelmalig
beobachtet und quartalsweise berichtet. Zusatihdet eine Besprechung der wichtigsten

Risiken in der Vorstandssitzung statt.

Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagemetsystems

Das interne Kontrollsystem der Einhell Germany A@fasst alle Grundsatze, Verfahren
und MalBhahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Whefttichkeit und der Ordnungs-
malfigkeit der Rechnungslegung sowie zur SicherwrgEihhaltung der maf3geblichen
rechtlichen Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus intern&teuerungs- und internem

Uberwachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteiligungscatitng, Finanzen, Konzernbilanzierung
sowie Recht bilden das interne Steuerungssystembi@sell-Konzerns. Die Gesell-
schaften des Einhell-Konzerns planen im jeweilsfdaden Geschaftsjahr das darauf

folgende Geschaftsjahr. Basierend auf einer difieerten Umsatzplanung erfolgt eine
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entsprechende Planung des Wareneinsatzes und denK®iese Planzahlen werden fir

den Konzern zu einer Plan-Gewinn- und Verlustreagrausammengefihrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhaltungen dezethen Gesellschaften die tat-
sachlichen Zahlen aufbereitet. In der Folge entsiihe komplette Gewinn- und

Verlustrechnung, in welcher die Plan- und Ist-Zahtgegenibergestellt sind und somit
analysiert werden konnen. Die Entwicklung von Keadfign, wie z.B. Margen wird

ebenso monatlich fir alle Gesellschaften aufgezBigiser Vergleich wird sowohl mit den
Mitgliedern des Vorstands als auch mit den Verantveben der einzelnen Bereiche und
Gesellschaften besprochen. Durch die Analyse dan-Plnd Ist-Zahlen werden ent-

sprechende MalRnahmen zur Steuerung erarbeitetmgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet sich aus epsiategrierten und prozess-
unabhangigen Mallnahmen. Neben maschinellen IT-8skaetrollen sind auch manuelle
Prozesskontrollen ein wesentlicher Bestandteil mlezessintegrierten Malinahmen, die
beispielsweise auch durch die interne Revisionttyetiihrt werden. Der Aufsichtsrat, der
Jahresabschlussprifer und sonstige PrifungsorgaBeder steuerliche Betriebsprifer,
sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiterdas Kontrollumfeld der Einhell

Germany AG einbezogen. Insbesondere die PrifungJdbsesabschlusses durch den
Jahresabschlussprifer bildet die wesentliche psom@bhingige Uberwachungsmal-

nahme im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt@m Buchhaltungssystem Microsoft

Business Solutions Navision.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kormdd. aus dem Abschluss
ungewohnlicher oder komplexer Geschéafte auftratégiterhin sind Geschaftsvorfalle, die
nicht routinem&Rig verarbeitet werden, mit einerteriten Risiko behaftet. Aus den

Ermessensspielrdumen, die Mitarbeitern notwendigesevbei Ansatz und Bewertung von
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Vermoégensgegenstadnden und Schulden eingeraumt nyekdanen weitere rechnungs-

legungsbezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zurSicherstellung der Ordnungs-
manRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit Rechnungslegung ausgerichteten
MalRnahmen des internen Kontrollsystems stellenesjclilass Geschéaftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzunB&mea Vorschriften vollstandig und
zeitnah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistiEtss Inventuren ordnungsgeman
durchgeftihrt werden, Vermdgensgegenstande und @ahirh Jahresabschluss zutreffend
angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden. Diellegpaktivitaten stellen ebenfalls
sicher, dass durch die Buchungsunterlagen veréssliund nachvollziehbare

Informationen zur Verfigung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OuwhgsmaRigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die Analysen vSachverhalten und
Entwicklungen anhand spezifischer KennzahlenanalyBeg Trennung von Verwaltungs-,
Ausfuhrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktiomnd deren Wahrnehmung
durch verschiedene Personen reduziert die Moglichie vorsatzlichen Handlungen.
Weiterhin ist z. B. sichergestellt, dass bei Vegindgen in den eingesetzten IT-Systemen
der zugrunde liegenden Buchfuhrungen in den Komgsellschaften eine
periodengerechte und vollstandige Erfassung butdrisdher Vorgéange erfolgt. Das
interne Kontrollsystem gewdahrleistet auch die Adilollg von Verdnderungen im
wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld der Einh&ermany AG und stellt die

Anwendung neuer oder geanderter gesetzlicher Vofsehzur Rechnungslegung sicher.

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystemogticht durch die in der Einhell
Germany AG festgelegten Organisations-, Kontroltd uUberwachungsstrukturen die
vollstandige Erfassung, Aufbereitung und Wirdigumgn unternehmensbezogenen

Sachverhalten sowie deren sachgerechte Darstetiutey Rechnungslegung.
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Insbesondere personliche Ermessensentscheidurdperehaftete Kontrollen, kriminelle
Handlungen oder sonstige Umstande kdnnen allerdilegsNatur der Sache nach nicht
ausgeschlossen werden und fihren dann zur eingestén Wirksamkeit und
Verlasslichkeit des eingesetzten internen Kontiolld Risikomanagementsystems, so dass
auch die konzernweite Anwendung der eingesetztste8)e nicht die absolute Sicherheit
hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zatten Erfassung von Sachverhalten in der

Rechnungslegung gewahrleisten kann.

10.2 Beschreibung der Risiken

Allgemeine wirtschaftliche und Branchenrisiken

Einhell unterliegt dem allgemeinen Risiko von Emkliingen der Weltwirtschaft sowie
der spezifischen Branche des Bereichs BaumarkhHaaxclel und Do-it-yourself (DIY).
Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklungen istie Einhell Germany AG aufgrund
ihrer Internationalitét grundséatzlich globalen R&s1 ausgesetzt. Diese kdnnen sich sowohl
in Form von politischen als auch wirtschaftlichensiken verwirklichen. So kann
insbesondere die Politik in den Landern, in denen Einhell-Konzern heute tatig ist,
Einfluss auf die Stabilitat und die Wirtschaftskrdieser Lander haben. Aber auch in den
Landern, in die der Einhell-Konzern seine Expansimrantreiben mochte, kénnen
politische Risiken Einfluss auf die Geschéaftssgeevon Einhell haben. Das Risiko
erstreckt sich dabei z.B. auch auf die Wahrungskalon Landern oder z.B. die Import-
und Zollvorschriften und deren praktische Abwicldun Gleiches gilt fur die
Beschaffungslander, in denen Einhell das Sourciirgs€ine Produkte durchfiihrt. Der
Einhell-Konzern versucht die allgemeinen politistheisiken zu beherrschen, indem die
Konzernfihrung zum einen in enger Kommunikation nagén verantwortlichen
Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend eindBilon aktuellen Entwicklungen machen
zu konnen. Zum anderen hat der Einhell-Konzern $liategie, die Investitionen in
langfristige Vermodgensgegenstande wie z.B. Immeibiin den jeweiligen Landern auf ein
Mindestmal3 zu beschranken. Dadurch erreicht ddreiionzern eine hohe Flexibilitat,
um auf ungunstige Entwicklungen reagieren zu kénmehbeispielsweise im kurzfristigen

Umlaufvermégen in einem Land jederzeit handlunggfah sein.
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In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-Komeéeer Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den jeweiligerdeémausgesetzt. Zudem steht er auch
unter dem Einfluss des Verhaltens und der Entwiakluon Wettbewerbern. So kénnen
Veranderungen in der Branche wie Dbeispielweise Kotrationsprozesse auf
Kundenseiten Einfluss auf die Geschafte von Einhablen. Einhell versucht durch den
Ausbau einer starken internationalen Marktposi#damangigkeiten von solchen Faktoren
zu minimieren. Durch die Etablierung eines starkeroduktsortiments und eines
kundenfreundlichen Service ist Einhell auch in Kemzationsprozessen in der Lage, die
Position beim Kunden zu starken. Weiterhin kdonndrat8giednderungen von Wett-
bewerbern den Einhell-Konzern beeinflussen. Neuettb¥eerber konnen in die
Positionierung von Einhell eindringen oder besteleewettbewerber kbnnen ihre Position
verandern. Einhell versucht dem zu begegnen, indeinell ein relativ breites Sortiment,
das sich vom Bereich ,Werkzeuge“ bis zum Bereiclri@n & Freizeit* spannt, am Markt
etabliert und dies zusétzlich auch internation&r stark ausrollt. So gibt es kaum einen
Wettbewerber am Markt, der ein vergleichbares Bwemit in der Internationalitat wie
Einhell anbietet.

Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primarer Prozess im Untenmensmodell von Einhell und stellt
so in der Einhell Germany AG einen wichtigen Beneim Risikomanagement dar. Ziel
des Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht emtsprechender Qualitat zum

angemessenen Preis zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Lieferantdda die Einhell Germany AG bereits
langjéhrige Beziehungen mit seinen Lieferantengdflednnen Preis- und Bezugsrisiken
minimiert werden. Die Lieferanten sind durch st@edKontrollen in das Qualitatssystem
der Einhell Germany AG mit eingebunden. Eine Abhgkejt der Einhell Germany AG

von einzelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell bereits vor einigen Jahren damit
begonnen, eine Second-Source-Strategie aufzubdieenyeiter optimiert wird. Um die

Einkaufsplanung zu optimieren, werden die Einkagfisgen im festen Rhythmus mit dem
Vertrieb abgestimmt und Uber ein Internet-basieBestellsystem abgeglichen und

disponiert. Dem Risiko von Preiserhbhungen, die. zzBs Rohstoffpreisdnderungen
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resultieren konnen, wird durch entsprechende Vbezimgen auf Einkaufs- und
Verkaufsseite begegnet, indem der Einhell-Konzeenswcht, Veranderungen auf der
Einkaufsseite auch zeitgerecht auf der Verkaufsseihzusetzen. Ein entsprechender
Produktmix, eine breite Kundenstruktur und einekstaEinkaufsposition unterstitzen
diesen Prozess. So kann Einhell die Rohertragsmasgjé vielen Jahren in einer stabilen

Bandbreite halten.

Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht die Einhelln@ery AG vor allem im Forderungs-

ausfall und im Absatzvolumen. Dem Bonitéatsrisikayégnet die Einhell Germany AG

soweit moglich durch den Abschluss von Euler-Herleditversicherungen. Das Risiko

des Rickgangs des Absatzvolumens wird durch inn@vd@rodukte verringert, die in

Design, Funktionsausstattung und Preis-Leistungsdlmis die Kundenwinsche

erflllen. Diesem Risiko wurde durch die schrittveesinfiuhrung zweier klar definierter

Produktlinien begegnet. Weiterhin erschlie3t diah€ll Germany AG zusehends neue
Absatzkanédle wie z.B. den Bereich Fachhandel. Soeaffc es Einhell auch in

wirtschaftlich schwierigen Zeiten weitere Marktalgeu gewinnen.

Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie der Einhell GermanyigtGnit Risiken verbunden. Diese
kénnen daraus resultieren, dass Ressourcen odemeiie, die zur Umsetzung der
Strategie notwendig sind, zum betreffenden Zeitpumkht verfligbar sind oder auf
Hindernisse in der Realisierung stol3en. Dies konbeispielsweise personelle oder
technische Grinde sein. Auch bei der Neugrindung ukkquisitionen von
Tochtergesellschaften bestehen grundsatzlich Risikehell versucht diese Risiken zu
beherrschen, indem bei der Identifikation von neWenkaufsregionen von Beginn an
eine Definition und Untersuchung der Ziellandergeasrommen wird. Dabei werden das
Umfeld und das Marktpotential eingeschatzt. Zudend Wwihzeitig nach entsprechenden
Geschaftsfuhrern und Fachpersonal gesucht. Hitisicider Infrastruktur wahlt Einhell
einen Standardansatz fir jede neue Vertriebstaggellschaft, der sich auf die internen
Ablaufe sowie auf die IT-Infrastruktur bezieht. Damwerden Risiken beim Aufsetzen

einer neuen Tochtergesellschaft reduziert.
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Auch aus Akquisitionen der Einhell Germany AG résuén Risiken. Die Reduzierung
dieser Risiken wird dadurch angestrebt, dass diert#thmekandidaten in der Mehrzahl
langjahrige Partner der Einhell Germany AG sindmRawird erreicht, dass die neuen
Konzerngesellschaften von Anfang an in die Konzeukturen und -strategien integriert
sind. Ergdnzend dazu erfolgen Sorgfaltigkeitsprgém (,Due Diligence®) bei den zur
Akguisition anstehenden Unternehmen, die von imterMitarbeitern vorwiegend des
Beteiligungscontrollings und der Rechtsabteilungfetstiitzt von externen Beratern,
durchgefuhrt werden.

Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs der Einhell Germanyisa@aturlich auch mit Risiken
im Zusammenhang mit der Finanzierung verbunden.Bawaltigung der Finanzrisiken
setzt die Einhell Germany AG sowohl auf langfristigdls auch auf kurzfristige
Finanzierungsstrategien. Im Finanzierungsbereicktehen langfristige Darlehen bei
Kreditinstituten mit bilateralen Vereinbarungen.eBbo verfugt Einhell vor allem tber
klassische Kreditlinien, die im Geschaftsjahr 2012 teilweise ausgenutzt wurden.
Sowohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln als huanit Eigenkapital war im
Berichtsjahr sehr gut. Die Einhell Germany AG bawudem ihr Netting-System und ihren
Cash-Pool, der mit den Tochtergesellschaften gesasingebildet wird, weiter aus. Die
Finanzierung der Tochtergesellschaften erfolgt fassschliel3lich Gber konzerninterne
Darlehen. Damit wird das Risiko einer intranspaganund ineffizienten Darlehens-
struktur im Konzern reduziert. Die Einhell GermaAys hat dazu fur die Tochter-
gesellschaften interne Kreditlinien eingerichtetyeth Hohe sich nach der Planung und
dem erwarteten Geschéaftsvolumen der jeweiligen fBoghsellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zinsdnderungen undwackungen werden durch den

Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie fastigen Zins-Swap- und Zins-Cap-

Vereinbarungen gesteuert.
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Risiken im Zusammenhang mit Wahrungsschwankungedemeliberwiegend durch den
Einsatz von klassischen Devisentermingeschéafteteged. Das Risiko von Wahrungs-
schwankungen bei der Beschaffung wird soweit mbgtarch Sicherungsgeschafte in
Form von Devisentermin- und Optionsgeschéaften abiges.

Haftungsrisiken

Haftungsrisiken bestehen in der Einhell Germany V& allem im Zusammenhang mit
der Produkthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt fginhell-Produkte ist die
Volksrepublik China. Um die Qualitat vor Ort sichestellen, wurde in China ein
Qualitatssicherungssystem aufgebaut, das die Ptiodutirekt beim Lieferanten begleitet
und eine entsprechende Prozesskontrolle implementéeiterhin werden Vorschriften
und Regularien durch einen eigenen Normenkontrailfieagten laufend tberwacht. Das
noch verbleibende Risiko beziglich Anspriche aus @&eodukthaftung wurde
wirtschaftlich sinnvoll durch entsprechende Versitimgen abgedeckt. Produkthaftungs-
falle werden anhand einer eindeutigen Organisationd Ablaufstruktur eingeordnet und
so effizient gehandhabt. So existieren klare Vevartungs- und Kommunikationslinien,
die durch schriftiche Dokumentationen von Rucklafen und Checklisten unterstitzt

werden. In dieses System sind auch externe Falemsteld Experten eingebunden.

IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme bilden di@rundlage zahlreicher
Geschaftsprozesse der Einhell-Gruppe. Die Einhd@tn@ny AG betreibt Uber die
Tochtergesellschaft iISC GmbH ein zentrales IT Ser@enter, dem die Umsetzung der
internationalen Strategie des Konzerns obliegt. B@rdBedeutung wird dabei der
Realisierung international einheitlicher IT-Stardfaibeigemessen, die die Wirksamkeit,
Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat der IT-Umgebungeim Rahmen der unter-
nehmerischen und gesetzlichen Anforderungen sitdlers sollen. Feste Bestandteile
dieser Standards sind die Umsetzung geeigneter afafen im Bereich der
physikalischen Sicherheit, der Einsatz leistunggith und zuverlassiger Hardware-
Komponenten, der Betrieb sorgfaltig ausgewahltefragtruktur- und Geschafts-
anwendungen sowie die Bereitstellung hochwertigawriSes und Prozesse zum Betrieb

und der Weiterentwicklung der gesamten Informationsnd Kommunikations-
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infrastruktur. Die Organisation der IT-Prozesse iatn ITIL-Prozessframework

ausgerichtet. Erforderliches Spezial-Know How wigaeim Bereich lokaler Compliance-
Anforderungen wird dber qualifizierte Dienstleispspartner eingebracht, deren
Leistungserbringung und -umfang vertraglich definigird und die sehr eng in die IT-

Organisation eingebunden werden. Applikationen eergemar ihrer Kritikalitat fir den

Geschaftsablauf in hochverfigbaren Systemumgebungetnieben und adaquaten
Business Continuity Mechanismen unterzogen. IT dvasde Vorkehrungen, die regel-
mafdig Uberpruft und aktualisiert werden, sorgenZusammenspiel mit dem Einsatz
qualifizierter Mitarbeiter und entsprechenden Ruolleind Rechtekonzepten fur einen
maoglichst effektiven Schutz vertraulicher Datene DT-Strategie der Einhell-Gruppe ist
sehr eng mit der Geschéaftsstrategie verzahnt utetliegt einer regelmaligen Kontrolle
und Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld.

Rechtliche Risiken

Die Einhell Germany AG ist rechtlichen Risiken aemsefzt. Diese kbnnen aus dem
Abschluss von Unternehmensvertragen mit Liefergniemden und anderen Vertrags-
partnern resultieren. Zudem ist Einhell bei der haadlung und beim Abschluss von
Vertrdgen mit verschiedenen internationalen Regktemen konfrontiert. Dies bezieht
sich insbesondere auch auf den Abschluss von gelsaftsrechtlichen Vertragen wie bei
Grundungen und auf patentrechtliche Vereinbarungesh &hnliche Vertrage, die dem
Schutz des geistigen Eigentums von Einhell gelEgmhell versucht, das Risiko daraus zu
minimieren, indem eine eigene Rechtsabteilung int8ehland und auch in China laufend
rechtliche Sachverhalte prift und tberwacht. Dalpfeilgt die Koordination und Prifung
durch eigenes Personal, das von Fall zu Fall dierdtiitzung externer Experten aus dem
jeweiligen fachlichen Rechtsgebiet bzw. Rechtssysiazuzieht.

Insgesamt bleibt festzustellen, dass Risiken, dém dBestand des Unternehmens

gefahrden, nach unserer Einschatzung nicht voriege
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Prognosebericht

Weltwirtschaftliche Entwicklung

Im Verlauf des Jahres 2012 hat sich die Weltwir$icHeutlich abgekuhlt. Dabei ist das
Wachstumstempo in den einzelnen Weltregionen weitesehr unterschiedlich. Im Jahr
2013 durfte die Weltkonjunktur ein Wachstum erzielBer Internationale Wahrungsfonds
sagt fur das Jahr 2013 ein Wachstum von 3,5% un2(i4 ein Plus von 4,1% voraus.

Ausgangspunkt fur die positive Entwicklung werdeae &chwellenlander sein. In den
vergangenen Jahren lagen die Wachstumsraten inaQben Uber 10%. Nun hat das
Wachstum weniger stark zugelegt als angenommen, di@sWirtschaftspolitik dazu

veranlassen wird wieder vermehrt zu expandierer Yolksrepublik China kann in

diesem und im kommenden Jahr jeweils mit einem iAgstles Bruttoinlandsprodukts
zwischen acht und neun Prozent rechnen. Auch irsilkma und Russland wird die

Konjunktur, unter anderem auch aufgrund der weterhohen Einnahmen aus
Rohstoffexporten, wieder an Fahrt gewinnen.

In den USA wird das Wachstum auch im Jahr 2013/ethalten sein. Die Nachfrage wird
vor allem durch Konsolidierung von Staat und Hailisha gedampft. Die US-

amerikanischen Haushalte haben mehrere Jahre deterPreisverfall im Immobilien-

bereich gelitten. Seit einigen Monaten steigenialimobilienpreise wieder. Der vorherige
Verfall ist aber noch lange nicht aufgeholt. Insofewverden US-Haushalte weiter
konsolidieren und das Konsumwachstum bleibt werkmhalten. Insgesamt werden die
USA in diesem Jahr voraussichtlich etwas unter 28hsen. Mittelfristig ergeben sich in
den USA positive Effekte aus Investitionen. Die Mghkeit durch nicht-konventionelle

Ol- und Erdgasvorkommen auf gilinstige Energiereserzeriickgreifen zu konnen

verbessert die Wettbewerbsfahigkeit der USA. Bleide Zinsen auf weiterhin niedrigen

Niveau durfte es in den nachsten Jahren zu dewl@genden Investitionen kommen.

Die grofRten Risiken fur die Weltwirtschaft gehertugd vom Euroraum aus. Es gibt
derzeit Anzeichen dafir, dass im laufenden JahRe®ession tberwunden werden kann,
aber dennoch wird die Euro-Zone kein positives ¥¢lmaftswachstum vorweisen kénnen.

Es ist weiterhin nicht sicher, ob die Wahrungsuredmalten werden kann. Eine Auflésung
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hatte gravierende Folgen fur das Finanzsystem. Datdissen Rettungsschirme und die
Europaische Zentralbank (EZB) unterstitzend eifgmeDie Konsolidierungsmal3nahmen
sowie die weiterhin bestehende Unsicherheit fllolezu, dass sich der Euroraum nur sehr
langsam aus der Rezession befreien kann. Die Altgkeit wird weiter hoch bleiben, daher

ist fraglich, ob die sozialen Entwicklungen einetsetzung der Sparmafl3nahmen erlauben.

Die Wirtschaft der Eurozone ist im vierten Quarfl12 starker gesunken als bisher
vermutet. Wie das Statistikamt Eurostat mittesighrumpfte das Bruttoinlandsprodukt der
17 Lander um 0,6%. Volkswirte sprachen vom stark&imbruch seit der Finanzkrise, vor

allem weil sich die Rezession in Sideuropa vers$chat.

Die Wirtschaftslage in den Siudlandern hat sich eveierschlechtert. Frankreich buf3te im
vierten Quartal 0,3% der Wirtschaftsleistung eireit@thin schlecht entwickelt sich die
Wirtschaft in Spanien und Italien. Um 0,9% ist tNértschaft in Italien im vierten Quartal
abgestlrzt, auch in Spanien hat sich die Rezessio@,7% Einbruch nochmals verstarkt.
Zypern rutschte tiefer in die Rezession. Den stéarkfQuartalsriickgang aber musste
Portugal mit 1,8% verzeichnen. Die Arbeitslosengqustieg dort zum Jahresende auf
16,9%, in Spanien betragt sie circa 26%. Im stamsahuldeten Griechenland sank das

Bruttoinlandsprodukt gar um 6% unter den Vorjahrsw

Die Wirtschaft der Euro-Staaten erholt sich nacmsEhatzung des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) langsamer als erwartet. 201@levdas Bruttoinlandsprodukt in der
Eurozone voraussichtlich um 0,2% schrumpfen. DieeRsion wird aller Voraussicht nach
auch in 2013 weiter anhalten. Erst fir 2014 recldeetlWF wieder mit einem Wachstum

der Wirtschaftsleistung in den Euro-Staaten. Fraickr kann laut IWF Einschatzung mit

einer leichten Zunahme des Wirtschaftswachstuntsest Italien prognostiziert der IWF

im Jahr 2013 dagegen einen weiteren leichten Ringkgkes Bruttoinlandsprodukts um

1,0%, in Spanien werde das Minus sogar bei 1,58&ete

In Europa liegt die Teuerungsrate seit Einfuhruag Buros bei durchschnittlich 2,0% und
damit auf moderatem Niveau. Die Europaische Zdwdardl hat ihr Preisstabilitatsziel

erreicht, auch aktuell ist kaum erhohter Preisdrigstzustellen. Die Konsumentenpreise

hangen erfahrungsgemal stark von der wirtschadtidBntwicklung ab und sind derzeit
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weit von einer Uberhitzung entfernt. Die regelma@an der Europaischen Zentralbank
(EZB) befragten Konjunkturexperten haben ihre lidlasprognose fur 2013 auf 1,8%
gesenkt. Auch die Prognose fur 2014 wurde um 0,04 8% zuriickgenommen.

GroRe Wachstumsimpulse sind aus dem Euroraum auclalr 2013 nicht zu erwarten.

Der wichtigste Stabilitatsfaktor ist das klare Bekimis der Kernlander Deutschland und
Frankreich zum Euro. Die Regierungen der hochveldetten Eurolander missen ihre
Spar- und Reformprogramme weiter gefuhrt werden uwlidfen nicht nachlassen,

beispielsweise nach der Wahl in Italien. Erste lgdoaus den getroffenen Malihahmen
zeichnen sich bereits ab, die Leistungsbilanz-iadshaltsdefizite sinken.

Aufgrund der engen Verflechtungen mit den Staaten \Wahrungsunion sehen viele
Experten insbesondere Osteuropa gefahrdet. DiesBierein Westeuropa verpasst den

jungen Volkswirtschaften einen herben Dampfer.

Die deutsche Wirtschaft ist Ende 2012 um 0,6% Zgégangen. Experten hatten mit
einem geringeren Ruckgang gerechnet, dennoch gehtex Meinung nach bereits wieder
aufwarts. In den ersten drei Quartalen 2012 war dieitsche Wirtschaft jeweils
gewachsen, das Wachstum reduzierte sich jedoclQuantal zu Quartal. Nach 0,5% zum
Auftakt ging das BIP-Wachstum im zweiten Quartahaechst auf 0,3% und im dritten
Quartal auf 0,2% zuriuck. Fur das gesamte Jahr tegidh somit ein Anstieg der
Wirtschaftsleistung von 0,7%. Wichtigster Wachstomator war wie bereits in den
vergangenen Jahren der Export. Gemal} Prognosatdardtionalen Wahrungsfonds kann
Deutschland im laufenden Jahr mit einem Plus v@30und im Jahr 2014 mit einem
Wirtschaftswachstum von 1,4% rechnen.

Gestutzt wird die deutsche Wirtschaft vor allem \@wm privaten Konsumausgaben. Den
Prognosen zufolge, werden die privaten Konsumawsgab2013 mit 0,5% etwas zulegen.
Aufgrund der guten Lage der Wirtschaft rechnet Adyeitgeberprasident im laufenden
Jahr mit steigenden Lohnen. Da sich die Inflatimmaussichtlich auf dem Niveau des
Jahres 2012 (2,0%) bewegen wird, verfigen die Kmestien tber real mehr Geld.
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Die deutschen Exporteure werden die Ausfuhr vorustrieprodukten im laufenden Jahr
erneut steigern. Fur 2012 rechnen sie mit einera Rim etwa 4%. Im laufenden Jahr soll
der Export um 3% wachsen, wie aus dem Aul3enwirtsrkaort des Bundesverbands der
Deutschen Industrie (BDI) hervorgeht. Damit werde dleutsche Industrie ihren
Weltmarktanteil halten. Der Branchenbericht zeidgiss das Wachstum durch Lander
aulBerhalb der EU erzielt wird. Exporte in Drittléndlegten in 2012 um 11% zu.

Ausfuhren in die EU-Lander wuchsen dagegen kaum.

Trotz des schwachen Wachstums rechnen Experteeingin stabilen Arbeitsmarkt. Es
wird weder ein spurbarer Rickgang der Arbeitslasigkoch eine Trendwende zum
Schlechteren erwartet.

Die deutsche Wirtschaftsentwicklung héngt aber naah vor davon ab, dass in den

europaischen Partnerlandern wieder Stabilitat uad¢h&tum einzieht.

Ziele und Chancen der Einhell Germany AG

Die Ziele der Einhell Germany AG wurden in einenmag&igiepapier fur die nachsten
3-5 Jahre definiert. Kernthema ist dabei die iraéaomale Expansion und der Aufbau der
Marke Einhell mit allen sich daraus ableitenden N&iinen. Der Einhell Germany AG
erscheint es auch als gute Chance, den VertriekZzdeshor-Sortiments der kwb tools
GmbH auf die internationalen Tochtergesellschatieszuweiten. Dies stellt eine gute
Erganzung fir das bestehende Sortiment an Produdderund generiert einen hohen
Nutzen durch die volle Ausschépfung des internatiem Vertriebsnetzes von Einhell. Mit
der Ubernahme kann Einhell ein umfassendes Zubedggmm fiir alle Powertools auf
hdchstem Qualitatsniveau anbieten und wird dammegesam mit kwb ein attraktiver
Partner fur den DIY- und den Fachhandel sein. ied Einhell sowohl auf dem Weg zur
A-Marke als auch im Rahmen seiner Internationalisigsstrategie hervorragend
unterstitzen. Durch die globale Vertriebsorgarmsatkann jede einzelne Landes-
gesellschaft unseren Kunden nun passende und halthtjue Komplementarprodukte zu
unserem Produktportfolio anbieten. Aul3erdem stehtkd/b tools eine globale Vertriebs-
struktur zur Verfligung, die den direkten Marktzugan den relevanten Bereichen bereits

besitzt. Investitionen in den Aufbau dieser Strugtusind daher nicht nétig.
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In der Umsetzung dieser klar definierten StrategjEht Einhell die Chancen fur die
Zukunft. Fur die Umsetzung dieser Strategie bedarfeines konsequenten Vorgehens
ebenso wie der Investition in die notwendigen Ressmn. Hier stehen an erster Stelle die
Mitarbeiter, die die Umsetzung der Ziele mal3geblggstalten. Einhell wird in den
nachsten Jahren weiterhin fachlich hoch qualifieeiPersonal aufbauen und mafgeblich
in die Entwicklung der Mitarbeiter investieren. New konnen die Chancen, die sich im
Zusammenhang mit der weiteren internationalen Esipan ergeben, effizient und
gewinnbringend genutzt werden.

Die Strategieumsetzung ist bereits in vollem Gangel wird in allen Bereichen
konsequent vorangetrieben, was sich in der Gebaltsauch in erhéhten Aufwendungen

niederschlagt.
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12. Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Ausblick auf die Geschéftsjahre 2013 und 2014

Fur die Einhell Germany AG zeigt sich fur das Gégidjahr 2013 ein sehr uneinheitliches
wirtschaftliches Bild auf den Markten, auf denem gidsent ist. Einige Markte zeigen sich
relativ stabil wie z.B. der deutsche Markt. Anddviérkte, wie z.B. Stdeuropa, sind
aufgrund der Schuldenkrisen der jeweiligen Landeutlich eingebrochen. Auch

Osteuropa leidet nach wie vor sehr an den schveerigvirtschaftlichen Rahmen-

bedingungen, die mit einer ausgepragten Schwaéclke Kitmsums in den Landern

Osteuropas einhergehen.

Somit erwartet die Einhell Germany AG im angestaemmEinhell-Geschaft einen
weitestgehend stabilen Umsatz von ca. 175-185 MIitR. Fur den Bereich ,Werkzeuge*
wird ein Anteil von 55% und fir den Bereich ,Gart@nFreizeit” ein Anteil von 45%

erwartet. Der Anteil an Red-Artikeln soll im Gesttegahr 2013 weiter erhéht werden, um
die Rohertragsmargen mdoglichst zu stabilisiererr adebesten Fall steigern zu kénnen.
Auf der Kostenseite wird Einhell weiter in den Aatb der Marke Einhell investieren.
Einhell geht von einer leicht positiveren Umsattabilitat fur das operative Geschaft

2013 aus, als fur das abgelaufene Geschaftsjala. 201

Auch fir das Jahr 2014 ist geplant, diese Schkittesequent weiterzuverfolgen. Dabei
geht die Einhell Germany AG von eher konstanten .bmwaximal leicht steigenden

Umséatzen fir 2014 aus.

Vorausschauende Aussagen, Annahmen, Unsicherheitend Schatzverfahren

Die Ausfuhrungen des Lageberichts der Einhell GagnsG enthalten zukunftsgerichtete
und vorausschauende Aussagen. Diese sind stet$nsitherheiten behaftet und basieren
auf Schatzungen und Annahmen, die getroffen wendéssen, um zu einer Planaussage
zu kommen. Die Einhell Germany AG weist darauf kiass Annahmen und Schatzungen,
die sich auf die Zukunft beziehen, sich im Nachimreds unzutreffend erweisen kdnnen.

Einhell lasst bei Prognosen unter Unsicherheit igr&@bdrgfalt hinsichtlich der gemachten
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Annahmen walten. Dennoch lasst sich das Risiko W®&hleinschatzungen nicht

ausschliefen.

Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten beiRli@nung der Geschaftszahlen
maoglichst zu beherrschen, geht Einhell wie folgt. \Einhell plant zunachst die Umsatze.
Diese werden auf Business Unit-Ebene (,Werkzeuged LGarten & Freizeit*) sowie
zusatzlich detailliert nach Artikelgruppe gepladiusatzlich werden die Umséatze auf
Kundengruppe geplant und mit der Planung nach @ldikippen plausibilisiert und
abgestimmt. In gleicher Weise erfolgt eine Plandeg Rohertragsmargen auf Business
Unit-, Artikelgruppen- und Kundengruppenebene. Abget aus der Umsatzplanung
werden die Kosten je Kostenart und je Kostenstetls. je berichtende Einheit detailliert
geplant. Die Kosten werden anhand der Vorjahresmaplausibilisiert und anhand der
Relation zu den Nettoumsatzen auf Angemessenhait Uerprift. Dabei werden
spezifische Annahmen zu Veranderungen bei den Kagt&roffen, wie z.B. Lohnkosten-
steigerungen oder Frachtkostenveranderungen. A#dgem Unsicherheiten betreffend
Marktentwicklung, Preisentwicklung wichtiger Roh$¢ooder die Entwicklung anderer
wichtiger Kostenkategorien werden unter dem Grutzddeaufmannischer Vorsicht

eingeschatzt und geplant.

Landau a. d. Isar, 25 Marz 2013

Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thaitanu
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Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall demwvandenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatsdmhlidbrhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaimittelt und im Lagebericht der
Geschaéftsverlauf einschliellich des Geschéaftseigebsm und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Vimisden entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken derussiahtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Landau a. d. Isar, den 25. Méarz 2013

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprfers

Wir haben den Jahresabschli--bestehend aus Bilanz, Gew- und Verlustrechnung sow
Anhan¢-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebeder Einhell Germar AG,
Landau a. d. Isar, fur das Geschaftsjahr vo Januar bis 3 Dezember 2012 geprift. D
BucHuhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss luagebericht nach den dethen
handelsrecllichen Vorschriften liegen in der Verantwortung désrstands der Gesellsche
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der venduinchgefiihrten Priifung eine Beurteilt
Uber den Jahrabschluss unter Einbeziehung der Buchflhrung ber den Lagebericht au-
geber

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung n 317 HGB unter Beachtung der vom Inst
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutsti&rundsatze ordnungsmaliger Abscs-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung wu planen und durchzufihren, di
Unrichtigkeiter und Verstole, die sich auf die Darstellung destdden Jahresabschluss ur
Beachtung der Gruisétze ordnungsmalfiger Buchfiihrung und durch deeleaght vermittl-

ten Bildes der Vermége-, Finan:- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreicher
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung déiuRgshandlungen werden die Kenntni
Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtsibaé und rechtliche Umfeld der Gesellsct
sowie die Erwartngen Gbemmdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung wel
die Wirksamkeit des rechnurlegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowiehiaise
fur die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschlusslaggbericht Gberwiegend auf der Be
von Stchproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Belutgj der angewandten Bilaie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen EinschéatzudegivVorstands sowie die Wirdigung

Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und delseliabts. Wir sind der Auffassul dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlagerfsere Beurteilung bild

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen ge
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei deruPigifgewonnenen Erkenntnisse entspr
der Jahresabschluss den (zlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachguder Grun-
satze ordnungsmalRiger Buchflihrung ein den tatséenli Verhaltnissen entsprechendes

der Vermdoger-, Finan:- und Ertragslage der Einhell GermiAG. Der Lagebericht steht

Einklang mit em Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein ferieds Bild von der Lage d
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risikeredkiinftigen Entwicklung zutreffend d

Minchen den25. Mérz 201

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellsch

Hube Heipert:
Wirtschaftspriife Wirtschaftspriife
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Bericht des Aufsichtsrats

Im nachfolgenden Bericht méchten wir, der Aufsichatsder Einhell Germany AG, Sie, liebe
Aktionarinnen und Aktionare, Uber unsere TatigkaitGeschaftsjahr 2012 informieren. Wir haben
uns eingehend mit der operativen und strategisEimwicklung lhres Unternehmens befasst.

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkedes Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2012 kam der Aufsichtsrat zu isage vier Sitzungen zusammen. Die
Hauptthemen dieser Sitzungen waren die aktuellelizés- und Finanzlage der Einhell Germany
AG und deren Tochtergesellschaften, die Akquisitidar kwb tools zusammen mit ihrer

Tochtergesellschaft KWB-RUS OOO und die Planungén das Geschéftsjahr 2013. Auch

aulRerhalb der Sitzungen wurden wir vom VorstancelegRig und zeitnah tber die aktuelle
Entwicklung des Konzerns informiert. Dariber hinaugde ich vom Vorstandsvorsitzenden Uber
wichtige geschaftliche Vorgénge fortlaufend diraktterrichtet. Dank dieser ausgezeichneten
Informationsbereitstellung konnten wir als Aufsiratt unsere Funktion zur Uberwachung und
beratenden Unterstitzung des Vorstands im vollen fadg erfullen. Es gab keine

Interessenskonflikte von Vorstands- und Aufsichissratgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniber
unverzuglich offenzulegen waren und Uber die diag#\aersammlung zu informieren wére.

Der Vorstand unterrichtete uns regelmafilig sowoler ithe Umsatz- und Ertragsentwicklung des
Einhell-Konzerns als auch tUber die Unternehmenssfiaund -entwicklung.

Die erste Aufsichtsratssitzung fand am 03. Aprill20statt. Hier wurden der Jahres- und
Konzernabschluss 2011 durch den Vorstand der Bi@ermany AG und die Abschlussprifer der
KPMG ausfuhrlich erlautert. Die Tagesordnung fig Hauptversammlung am 14. Juni 2012 wurde
besprochen. Dabei entschied der Aufsichtsrat, dieM& zur Wiederbestellung auf der

Hauptversammlung vorzuschlagen. Nach Vorlage deicBe der Due Diligence der kwb tools

und der Tochtergesellschaft KWB-RUS OOO an den iBhfsrat wurde der angestrebte Kauf
ausfuhrlich diskutiert und die weitere Vorgehensedieziglich der Akquisition besprochen.

Die zweite Aufsichtsratssitzung fand am 14. Juri2@n Anschluss an die Hauptversammlung
statt. Neben der Festlegung der Termine fir didsiltsratssitzungen und die Hauptversammlung
2013 wurde die laufende Geschaftsentwicklung desdliKonzerns besprochen. Zudem wurde
der Integrationsprozess hinsichtlich der neu ereoen kwb-Gesellschaften in Deutschland und
Russland ausfuhrlich erortert.

Das zentrale Thema der dritten Aufsichtsratssitzumm 20. September 2012 war die Erlauterung
der aktuellen Geschaftszahlen des Einhell-Konzensbesondere die der Tochtergesellschaften. In
diesem Zusammenhang wurde auch eine Straffung dezdtnstruktur in den kommenden Jahren
besprochen. Daraus ergab sich eine Diskussion Utber strategische Fihrung der
Tochtergesellschaften. Dabei bestand Einigkeit lEmi Tochtergesellschaften grundsatzlich
dezentral zu fihren und damit deren Eigenverantwiokeit zu fordern. Ebenso wurde die
Implementierung der Business-Units und der Regioaahgementstruktur dargelegt. Aul3erdem
wurde die Umstellung des Wareneinkaufs der Einl@&drmany AG von US-Dollar zum
chinesischen Renminbi vorgestellt und erlautert.

In der vierten Sitzung des Aufsichtsrates am 20zebdber 2012 wurden neben den aktuellen
Geschaftszahlen des Einhell-Konzerns vor allemdéimillierten Planungen fir das Geschaftsjahr
2013 sowie die Erwartungen bis 2015 besprochen.eDalurden die Zahlen der einzelnen
Tochtergesellschaften intensiv diskutiert. Das Kanbudget wurde anschlielend durch den
Aufsichtsrat verabschiedet. Ein weiteres Thema wlag Wirkung der bereits ergriffenen



Marketingmaflinahmen und der Umfang der weitererlagegm Marketingschritte im Geschaftsjahr
2013. Hier wurde insbesondere Uber die laufendd@xpagne informiert.

In den Aufsichtsratssitzungen 2012 waren stetshiliglieder vollzahlig anwesend.
Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Corporate Quasce Uberprift und eine aktualisierte
Entsprechenserklarung beschlossen, die auch imo@agsGovernance Bericht abgedruckt ist. Die
Einhell Germany AG entspricht sdmtlichen gesetaliciVorschriften und ganz Uberwiegend, mit
wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen und Angegu des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Auch im Geschaftsjahr 2012 Gberprufte der Aufsicitdie Vergutung der Vorstandsmitglieder. So
wurden insbesondere die Vergutungsbestandteile ufitama Gberprift, ob sie in  einem
angemessenen Verhaltnis zu den Aufgaben und Lestunles jeweiligen Vorstandsmitglieds
sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Dem GesetAngemessenheit der Vorstandsvergitung
(VorstAG) wird beim Einhell-Konzern entsprechendccReung getragen.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Munchéat den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss der Einhell Germany AG, den Lamdbesowie den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht einschlief3lich der ihnen zugeulelgenden Buchfihrung gepruft und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.

Sowohl die Unterlagen zu den Abschlissen als auehPdifungsberichte des Abschluss- und
Konzernabschlussprifers wurden allen Mitglieders Aefsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Prifung und Besprechung dieser Unterlagengidah der Aufsichtsratssitzung vom 11. April
2013. Der Vorstand erlauterte uns dabei die vonahbfgestellten Finanzberichte ausfuhrlich.

Die Sitzung fand im Beisein der Abschlussprifettstiie Uber die wesentlichen Ergebnisse ihrer
Prifung berichteten. Die Vertreter des Abschludspsi bestéatigten, dass das vom Vorstand
eingerichtete Risikomanagementsystem geeigndErgtyicklungen frihzeitig zu erkennen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konntenwigslen keine wesentlichen Schwéchen des
internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess festgestellt. Wahrend dschfussprifung wurden keine Tatsachen
bekannt, die der Entsprechenserklarung von VorataddAufsichtsrat widersprechen.

Den Vorschlag des Vorstands zur Gewinnverwendundds Geschaftsjahr 2012 haben wir gepruft
und halten ihn der aktuellen Geschaftsentwicklungsgrechend angemessen. Dem Vorschlag
wurde einstimmig zugestimmt.

Der Aufsichtsrat mdchte sich bei allen Mitarbeib@en und Mitarbeitern und den Mitgliedern des

Vorstands fir ihren personlichen Beitrag im eherhatten verlaufenden Geschaftsjahr 2012
bedanken.

Landau a. d. Isar, im April 2013

Josef Thannhuber



Vorsitzender des Aufsichtsrates



Der Deutsche Corporate Governance Kodex bei der Erell Germany AG:
Die Erfullung der Kodex-Vorgaben im Detail

Hier finden Sie eine Zusammenstellung samtlichéalte des Deutschen Corporate Governance Kodegrimktuellen Fassung vom 15.
Mai 2012 sowie Angaben zur Corporate Governancgi$der Einhell Germany AG hinsichtlich der einzairKodex-Vorgaben.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex untersehgidndsatzlich drei Kategorien von Vorgaben: GEAHCHE VORSCHRIFTEN,
die geltendes Recht und bereits deshalb verbindiictd sowie EMPFEHLUNGEN ("soll“) und ANREGUNGENSs@Ilte“, "kann*), die
national wie auch international Ubliche Corporat/&nance-Standards aufgreifen. Diese Vorgabenrsiit obligatorisch zu befolgen;
eventuelle Abweichungen von den Empfehlungen sidd¢h anzuzeigen.

Die Einhell Germany AG entspricht sdmtlichen gdggien Vorschriften und ganz iberwiegend auch depféhlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Hiermliwuirde im Januar 2013 von Vorstand und Aufsietitdie Entsprechenserkléarung
gem. § 161 AktG abgegeben. Uber diese ErklarungusiriuRert sich die Einhell Germany AG in der fotin Auflistung im Detail zu

allen Punkten des Kodex - einschliellich der Abtweigen von Empfehlungen und Anregungen. Dies umééght nachhaltig das

umfassende Bekenntnis der Einhell Germany AG zuitbilé einer transparenten und verantwortungsvolleriernehmensfiihrung und -
kontrolle.

Kodex-Vorgaben Art der Erfllt Anmerkungen bei Erfillung
in der Fassung vom 15.05.2012 Vorgabe |ja/nein| und/oder Begrindungen im Fall
einer Abweichung

2. Aktionare und Hauptversammlung
2.1  Aktionare

2.1.1 Die Aktionare nehmen im Rahmen der satzungsmafgesehener] Gesetzliche v
Mdoglichkeiten ihre Rechte vor oder wahrend der Haeggammlung  Vorschrift
wahr und Uben dabei ihr Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewahrt grundsatzlich eine Stimme. Aktigt Gesetzliche v
Mehrstimmrechten oder Vorzugsstimmrechten (“golstesres") Vorschrift
sowie Héchststimmrechte bestehen nicht.

2.2 Hauptversammlung

2.2.1 Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahsebéss, den | Gesetzliche 4
Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzgghkzicht vor| Vorschrift
Sie entscheidet Uiber die Gewinnverwendung sowi&diastung
von Vorstand und Aufsichtsrat und wahlt in der Retie
Anteilseignervertreter im AR und den Abschlusspriife

Daruber hinaus entscheidet die Hauptversammlueg die Satzung Gesetzliche 4
und den Gegenstand der Gesellschaft, Uber Satzateyséngen und Vorschrift
Uber wesentliche unternehmerische Ma3nahmen wiesosdere
Unternehmensvertrége und Umwandlungen, uber digahesvon
neuen Aktien und von Wandel- und Optionsscheinveesbungen
sowie Uber die Ermachtigung zum Erwerb eigenerekkiBie kann
Uber die Billigung des Systems der Vergutung der
Vorstandsmitglieder beschliel3en.

2.2.2 Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktionaumdsatzlich ein Gesetzliche 4
ihrem Anteil am Grundkapital entsprechendes Beaglgr Vorschrift
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2.3.3

2.3.4

3.1

3.2

3.3

3.4

Jeder Aktionéar ist berechtigt an der HV teilzunehprdas Wort zu
Gegenstanden der Tagesordnung zu ergreifen untezadene
Fragen und Antrage zu stellen.

Der Versammlungsleiter sorgt fir eine zligige Abwicky der HV.
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dassaihentliche
Hauptversammlung spatestens nach 4 bis 6 Stundewiégist.

Einladung zur HV, Briefwahl, Stimmrechtsvertreter

Die Hauptversammlung der Aktionéare ist vom Vorstamddestens
einmal jahrlich unter Angabe der Tagesordnung diarufen.
Aktionarsminderheiten sind berechtigt, die Einbengf einer
Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesorgizu
verlangen.

Die Einberufung sowie die vom Gesetz fir die Haapgammlung
verlangten Berichte und Unterlagen einschliel3liek d
Geschéftsberichts sind fur die Aktionéare leichemmbar auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit dee§@ginung
zuganglich zu machen, sofern sie den Aktionarehtrirekt
Ubermittelt werden. Das Gleiche gilt, wenn einesBriahl
angeboten wird, fir die Formulare, die dafir zumesrden sind.

Die Gesellschaft soll allen in- und ausléandischen
Finanzdienstleistern, Aktionaren und Aktionarsveigringen die
Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den
Einberufungsunterlagen auf elektronischem Wegeniitiedn, wenn
die Zustimmungserfordernisse erfillt sind.

Die Gesellschaft soll den Aktionaren die persomiglahrnehmung
ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung erleicht

Der Vorstand soll fur die Bestellung eines Vesdrstfur die
weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts desrfke
sorgen;

dieser sollte auch wahrend der HV erreichbar sein.

Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfaoiguder
Hauptversammlung uber moderne Kommunikationsme@i&h
Internet) ermdglichen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat (AR) arbeiten zum \eates
Unternehmens eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtdas
Unternehmens mit dem AR ab und erértert mit ihmegelmaigen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Fir Geschafte von grundlegender Bedeutung légeBatzung ode
der AR Zustimmungsvorbehalte zugunsten des AR lféstzu
gehoéren Entscheidungen oder Malnahmen, die die dgemns-,
Finanz- oder Ertragslage des Unternehmens grunafegerandern.

Die ausreichende Informationsversorgung dessABemeinsame
Aufgabe von Vorstand und AR.

Der Vorstand informiert den AR regelmafig, zeitnald umfassend
Uber alle fir das Unternehmen relevanten FrageSulategie, der

Planung, der Geschéftsentwicklung, der Risikoldgs,
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Gesetzliche
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Gesetzliche
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Gesetzliche
Vorschrift /

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Die mit dem ARUG erdffnete
Méoglichkeit der Briefwahl ist noch m
zahlreichen rechtlichen und
praktischen Problemen behaftet. Vo
diesem Hintergrund verzichtet die
Einhell Germany AG zuné&chst noch
auf die Anwendung.

Die Einhell Germany AG hat
Inhaberaktien ausgegeben und ihr s
deshalb nicht alle Aktionare,
Aktionarsvereinigungen und
Finanzdienstleister samt deren
Adressen bekannt. Eine elektronisch
Ubermittlung von
Einberufungsunterlagen findet dahe
nur statt, wenn Aktionare,
Aktionarsvereinigungen und
Finanzdienstleister dies ausdrucklich
vorher verlangt haben.

Aufgrund der zusétzlichen Kosten,
mit der Implementierung eines solch|
Kommunikationssystems verbunden
waren, wird derzeit von der
Umsetzung dieser Anregung
abgesehen.

t

nd

)

e




35

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf
Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den auljest®lanen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Der AR soll die Informations- und Berichtspflichtdes Vorstands
néher festlegen.

Berichte des Vorstands an den AR sind in der RiegEéxtform zu
erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlageneswimlere der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss und demigsiifericht,
werden den Mitgliedern des AR mdglichst rechtzeitig der
Sitzung zugeleitet.

Gute Unternehmensfuhrung setzt eine offeneusikn zwischen
Vorstand und AR sowie in Vorstand und AR voraus Di
umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir vo
entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die iforen
eingeschalteten Mitarbeiter die Verschwiegenhditdgfin gleicher
Weise enthalten.

In mitbestimmten Aufsichtsraten kdnnen die ké&ter der Aktionare|
und der Arbeitnehmer die Sitzungen des AR jeweslsogdert,
gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands, viaiten.

Der AR soll bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

Bei einem Ubernahmeangebot miissen VorstandRraer
Zielgesellschaft eine begriindete Stellungnahmeenu Angebot
abgeben, damit die Aktionare in Kenntnis der Saghlsber das
Angebot entscheiden kénnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahgabots bis
zur Veroffentlichung des Ergebnisses keine Handdangornehmen
durch die der Erfolg des Angebots verhindert werdamte, soweit
solche Handlungen nicht nach den gesetzlichen Regeh erlaubt
sind. Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand undafiRlas beste
Interesse der Aktionare und des Unternehmens gebund

In angezeigten Fallen sollte der Vorstand eineeear@entliche HV
einberufen, in der die Aktiondre tiber das Ubernatimgebot berate
und gegebenenfalls Uber gesellschaftsrechtlichenstafden
beschliel3en.

Vorstand und AR beachten die Regeln ordnungé&8em
Unternehmensfiihrung. Verletzen sie die Sorgfak®irdentlichen
und gewissenhaften Geschéftsleiters bzw. Aufsiatgsritglieds
schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft gegersilfe
Schadenersatz. Bei unternehmerischen Entscheiduiegéekeine
Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied von Vorsteoder
Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte,darfGrundlage
angemessener Information zum Wohle der Gesellsgbdfandeln
(Business Judgement Rule).

Schlief3t die Gesellschaft fur den Vorstand eingD&ersicherung
ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 % dead&ns bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der fgahelichen
Vergutung des Vorstandsmitgliedes zu vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung fur den AR soll ein gschender
Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Gewahrung von Krediten des Unternehmeriditgiieder des
Vorstands und des AR sowie ihrer Angehdorigen bediarf
Zustimmung des AR.

Uber die Corporate Governance sollen VorstamtAR jéhrlich
berichten (Corporate Governance Bericht) und di&sicht im

n

Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfighr
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Empfehlung/
Anregung

Aus Grunden der Kontinuitét besteh
D&O Versicherungsschutz fiir den A
ohne Selbstbehalt. Das
verantwortungsvolle Handeln des
Aufsichtsrates wird nach Ansicht de
Einhell AG durch Vereinbarung eine
entsprechenden Selbstbehalts nicht
zusatzlich gefordert.
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4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.15

4.2

421

4.2.2

4.2.3

veroffentlichen. Dabei sollte auch zu den Kodexgangen Stellung
genommen werden. Die Gesellschaft soll nicht m&tuedle
Entsprechenserklarungen zum Kodex funf Jahre lahtheer
Internetseite zugéanglich halten.

Vorstand
Aufgaben und Zustandigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Marartung im
Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigen@elange de
Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen teternehme!
verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel naltiger
Wertschopfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausriclgtdes
Unternehmens, stimmt sie mit dem AR ab und somgitifié
Umsetzung.

Der Vorstand hat fir die Einhaltung der gesetziicBestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sotgehwirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen fomflance).

Der Vorstand sorgt fur ein angemessenes Risikonganegt und
Risikocontrolling im Unternehmen.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrundgfanen im
Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und eiibsbesondere
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen bestre

Zusammensetzung und Vergutung

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestelcainen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéftsongdsoll die
Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortmligieiten
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvodsta
vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erfordealic
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen (Eimstjkeit oder
Mehrheitsbeschluss) regeln.

Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweilige Gesangiiittung der
einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Besteht einsébsss, der die
Vorstandsvertrage behandelt, soll dieser dem Alfsiatsplenum
Vorschlage unterbreiten. Das Aufsichtsratsplenusthiéet das
Vergutungssystem fiir den Vorstand und tberprifegsimanig.

Die Gesamtvergltung der einzelnen Vorstandmitgtiedel vom
Aufsichtsratsplenum unter Einbeziehung von etwaigen
Konzernbezugen auf der Grundlage einer Leistungsiking
festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit dergéieung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglisdine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, Bepblg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch diehidbit der
Vergltung unter Berlicksichtigung seines Vergleiohfglds und de
Vergitungsstruktur, die ansonsten in der Geselfsgiia

Soweit vom Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angssenheit der
Vergutung ein externer Vergutungsexperte hinzugezaegrd, soll
auf dessen Unabhéangigkeit vom Vorstand bzw. vonekhehmen
geachtet werden.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umfaiest
monetédren Vergitungsteile, die Versorgungszusatiersonstigen
Zusagen, inshesondere fur den Fall der Beendigangatigkeit,
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritthie im
Hinblick auf die Vorstandstatigkeit zugesagt oaerGeschaftsjahr
gewahrt wurden.

Die Vergitungsstruktur ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten. Die monetéaren
Vergutungsteile sollen fixe und variable Bestaridtemfassen. Der|

AR hat dafiir zu sorgen, dass variable Vergitunigsgeundsatzlich
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Die Besetzung von
Fuhrungsfunktionen erfolgt unter
Beachtung der Diversity und im
Einklang mit den Wertungen des
Allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes (AGG)
ohne Ansehung des Geschlechts.
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4.3.2
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eine mehrjahrige Bemessungsgrundlage haben. Sgasttiven als
auch negativen Entwicklungen soll bei der Ausgastgl der
variablen Vergitungsteile Rechnung getragen werSiamtliche
Vergutungsbestandteile missen fir sich und insgesagemessen
sein und durfen insbesondere nicht zum Eingehengamaessener
Risiken verleiten.

Als variable Vergitungsteile kommen z. B. auf dagernehmen
bezogene aktien- oder kennzahlenbasierte Vergigiamgente in
Betracht. Sie sollen auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtréaglictierung def
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll easblossen sein,
Fir auBerordentliche Entwicklungen hat der Aufsicdit
grundsatzlich eine Begrenzungsmoglichkeit (Capyemeinbaren.

Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll daraathtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vagagiBeendigund
der Vorstandstatigkeit einschlielich Nebenleisemden Wert von
zwei Jahresvergutungen nicht Giberschreiten (AbfigdeCap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsages verguten.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem \Adsmitglied
zu vertretenen wichtigen Grund beendet, erfolgenekéahlungen ¢
das Vorstandsmitglied. Fur die Berechnung des Aliitgs-Capsoll
auf die Gesamtvergutung des abgelaufenen Gesdligsjund
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesagiitung fur
das laufende Geschéftsjahr abgestellt werden.

Eine Zusage flr Leistungen aus Anlass der voragitigeendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwedeg€hange of
Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht Uteegen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Haupgtaermlung
einmalig Uber die Grundzilige des Vergltungssystemisadann
Uber deren Verénderungen informieren.

Die Gesamtvergitung eines jeden Vorstandsmitgligos
aufgeteilt nach fixen und variablen Vergutungsteilater
Namensnennung offen gelegt. Gleiches gilt fur Zegaauf
Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fur deri &at vorzeitigen
oder reguléaren Beendigung der Tatigkeit als Vodsamtglied
gewahrt oder die wahrend des Geschéftsjahres gedmatelen sind
Die Offenlegung unterbleibt, wenn die Hauptversaomgldies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebktidn einem
Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts wedierGrundziige
des Vergutungssystems fur die Vorstandsmitgliedegestellt. Die
Darstellung soll in allgemein verstandlicher Fonfokgen.

Der Vergutungsbericht soll auch Angaben zur Art\dar der
Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.

Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder unterliegen wahrend ihrer Tiigfur das
Unternehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter diirfen im Zusaemhang mit
ihrer Téatigkeit weder fur sich noch andere Persar@nDritten
Zuwendungen und sonstige Vorteile fordern oder mes oder
Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Die Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensistae
verpflichtet. Kein Mitglied des Vorstands darf lseinen
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Die Vorstandsvertrage sind ohne
Abfindungs-Cap an die Restlaufzeit
gebunden. Abfindungen sind generelll
nicht vorgesehen. Die Aufnahme eines
Abfindungs-Caps hélt die Einhell AG
vor diesem Hintergrund nicht sinnvoll,
da ein Vorstandsmitglied auf der
vollstandigen Auszahlung seiner
Anspriiche aus dem Dienstvertrag
bestehen und andernfalls seine
Zustimmung zur Beendigung der
Vorstandstatigkeit verweigern kénnte.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, dags
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, dass
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann
Die Vergitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.
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Entscheidungen personliche Interessen verfolgen und
Geschéftschancen, die dem Unternehmen zustehesickiinutzen.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte deR gegeniiber
unverzuglich offenlegen und die anderen Vorstantigieder
hiertiber informieren.

Alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einersaidsden
Vorstandsmitgliedern sowie ihren nahestehenderoRensoder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmen aneigsdraben
branchenublichen Standards zu entsprechen.

Wesentliche Geschafte sollen der Zustimmung dedédRirfen.

Vorstandsmitglieder sollen Nebentétigkeiten, insbelgre
Aufsichtsratsmandate au3erhalb des Unternehmensjitiu
Zustimmung des AR Ubernehmen.

Aufsichtsrat (AR)
Aufgaben und Zustandigkeiten

Aufgabe des AR ist es, den Vorstand bei der Leies
Unternehmens regelmafiig zu beraten und zu GiberwaEhést in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung futJdésrnehmen
einzubinden.

Der AR bestellt und entlasst die Mitglieder des&tands.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll desi¢hirat auch
auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbeseraleine
angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fur eine laistifre
Nachfolgeplanung sorgen.

Der AR kann die Vorbereitung der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der Bpdhigen des
Anstellungsvertrages einschlieBlich der Vergltunggehiissen
Ubertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal méglictestlldauer von
funf Jahren nicht die Regel sein.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahresdemn Ende der
Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der ladin Bestellung
soll nur bei Vorliegen besonderer Umsténde erfalgen

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder soltdesegt werden.

Der AR soll sich eine Geschéftsordnung geben.

Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorgénden

Der AR-Vorsitzende koordiniert die Arbeit im AR uitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrathrauflen
wahr.

Der AR-Vorsitzende soll zugleich Vorsitzender deisschiisse sein
die die Vorstandsvertradge behandeln und die ARi8gen
vorbereiten.

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

, Empfehlung

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschussen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
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Den Vorsitz im Prifungsausschuss (Audit Committad) er nicht
innehaben.

Der AR-Vorsitzende soll zwischen den Sitzungendeiin Vorstand
insbesondere mit dem Vorsitzenden bzw. Spreche¥desands,
regelmafig Kontakt halten und mit ihm Fragen deat8gie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikoldgs,
Risikomanagements und der Compliance des Unternehberaten

Der AR-Vorsitzende wird Uber wichtige Ereignisdig fur die
Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fur destung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, atigéich durch
den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands inéotnDer AR-
Vorsitzende soll sodann den AR unterrichten undrddrlichenfalls
eine aul3erordentliche AR-Sitzung einberufen.

Bildung von Ausschuissen

Der AR soll abhéngig von den spezifischen Gegeligrhdes
Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fiabhl
qualifizierte Ausschisse bilden. Diese dienen deig8rung der
Effizienz der AR-Arbeit und der Behandlung komplexe
Sachverhalte. Die jeweiligen Ausschussvorsitzerm®ithten
regelmaRig den AR Uber die Arbeit der Ausschiisse.

Der AR soll einen Prifungsausschuss (Audit Commijtéénrichten,
der sich insbesondere mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit degsimn
Kontrollsystems und des internen Revisionssysteeis,
Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhaegidks
Abschlusspriifers, der vom Abschlussprifer zusdtaibrachten
Leistungen, der Erteilung des Prifungsauftragsesm d
Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschweden und
der Honorarvereinbarung sowie - falls kein andéwgsschluss
damit betraut ist - der Compliance befasst.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses solbiésendere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrédlven
verfugen. Er soll unabhéngig und kein ehemaliges
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, desseteBesg vor
weniger als zwei Jahren endete.

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschiiseb, der
ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseignerdiesist und dem
Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die Harpammlung
geeignete Kandidaten vorschlagt.

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschussen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschussen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschussen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
gualifizierte Diskussion stattfinden
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5.4

541

5.4.2

Der Aufsichtsrat kann weitere Sachthemen zur Beloagdn einen
oder mehrere Ausschiisse verweisen. Hierzu gehdrerdie
Strategie des Unternehmens, die Vergutung der &fodsmitglieder
Investitionen und Finanzierungen.

Der Aufsichtsrat kann vorsehen, dass AusschiissBidiengen des
Aufsichtsrats vorbereiten und dariiber hinaus anctedie des
Aufsichtsrates entscheiden.

Zusammensetzung und Vergutung

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dase Miitglieder
insgesamt uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehdaing
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten fanthlichen
Erfahrungen verfugen.

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzunwkkete Ziele
benennen, die unter Beachtung der unternehmenfispeen
Situation die internationale Tatigkeit des Untemehs, potentielle
Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen
Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.ibee
festzulegende Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitigieund Vielfalt
(Diversity) bericksichtigen.

Diese konkreten Ziele sollen insbesondere einermegsene
Beteiligung von Frauen vorsehen.

Vorschlage des Aufsichtsrats an die zustandigehlgv@mien soller]
diese Ziele beriicksichtigen.

Die Zielsetzung des Aufsichtsrats und der StamdUtlesetzung
sollen im Corporate Governance Bericht veroffehtliwerden.

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschlagerdie
Hauptversammlung die personlichen und geschaftliche
Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unternehaesn,
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich adsellschaft
beteiligten Aktionar offen legen.

Die Empfehlung zur Offenlegung beschrankt sichsmiéhe
Umstande, die nach der Einschétzung des Aufsidhtsia objektiv
urteilender Aktionar fir seine Wahlentscheidungradédigebend
ansehen wiirde.

Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlungisiktionére, die
direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberigtah Aktien der
Gesellschaft halten.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatamgemessene
Anzahlt unabhéngiger Mitglieder angehéren. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist im Sinn dieser Empfehlungbesondere
dann nicht als unabhangig anzusehen, wenn eseén pansonlichen
oder einer geschéftlichen Beziehung zu der Ges$elfsaderen
Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder eimeitndiesem
verbundenen Unternehmen steht, die ein wesentlishdmicht nur
vorubergehenden Interessenkonflikt begrinden kaam
Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalig&gheder des
Vorstands angehdren. Aufsichtsratsmitglieder sdtigine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei weseutlich
Wettbewerbern des Unternehmens ausuben.

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen mussen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Derzeit ist aus Griinden der
Kontinuitéat keine Altersgrenze
vorgesehen.
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5.4.6

5.4.8
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55.1

55.2

55.3

Wahlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl| dgefiihrt
werden. Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung sine
Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur nachsten Haeptammlung
befristet sein. Kandidatenvorschlage fur den Alfisiatsvorsitz
sollen den Aktionaren bekannt gegeben werden.

Vorstandsmitglieder durfen vor Ablauf von zwei Jahnach dem
Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsicltsrder
Gesellschaft werden, es sei denn ihre Wahl erfelgfe/orschlag
von Aktionéren, die mehr als 25 % der Stimmrechteler
Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der Y&t in den
Aufsichtratsvorsitz eine der Hauptversammlung zgrbedende
Ausnahme sein.

Jedes AR-Mitglied achtet darauf, dass ihm fiir diehvtlehmung
seiner Mandate genligend Zeit zur Verfligung steht.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellseimafehort, soll
insgesamt nicht mehr als drei AR-Mandate in koneeternen
bérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtegea von
konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen, dideiehngare
Anforderungen stellen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiieilhufgaben
erforderlichen Aus- und FortbildungsmaRnahmen
eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von @esellschaft
angemessen unterstiitzt werden.

Die Vergitung der AR-Mitglieder wird durch Beschduder HV
oder in der Satzung festgelegt. Sie tragt der \terariung und dem
Tatigkeitsumfang der AR- Mitglieder sowie der wittsiftlichen
Lage und dem Erfolg des Unternehmens Rechnung.

Dabei sollen der Vorsitz und der stellvertreteNdesitz im AR
sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den Acisiissen
bericksichtigt werden.

Die Mitglieder des AR erhalten eine Vergutung, idieinem
angemessenen Verhaltnis zu ihren Aufgaben und aigerLder
Gesellschaft steht. Wird den Aufsichtsratsmitgliedeine
erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll siediefnachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Vergiitung der AR-Mitglieder soll im Anhang odm
Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nachsBmdteilen
ausgewiesen werden.

Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder desg&ahlten
Vergutungen oder gewéhrten Vorteile fur personéidbrachte
Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlentungen,
sollen individualisiert im angegeben werden.

Falls ein Mitglied des AR in einem Geschéftsjahmamiger als der,
Halfte der Sitzungen des AR teilgenommen hat,die im Bericht
des AR vermerkt werden.

Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des AR ist dem Unternehmensinteresgalichtet.
Es darf bei seinen Entscheidungen weder personlitheessen
verfolgen noch Geschéaftschancen, die dem Unternelzogtehen,
fur sich nutzen.

Jedes AR-Mitglied soll Interessenkonflikte, inshedere solche, dig
auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei dkam
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigeniten entstehen kdnnen,
dem AR gegentiber offenlegen.

Der AR soll in seinem Bericht an die HV Uber aufgiine

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche

Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Die Vergitung des Aufsichtsrats

enthalt erfolgsorientierte Bestandteile

die traditionell an die Ausschiittung
von Dividenden gekoppelt ist.

Die Einhell Germany AG halt es au
Grunden der Wahrung der
Persdnlichkeitsrechte flr ausreichen
dass die Bestandteile der Vergiitung
der Mitglieder des AR in der Satzung
detailliert beschrieben sind. Eine
individualisierte Ausweisung im
Lagebericht findet daher nicht statt.

)
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6.1
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6.5

6.6

6.7

6.8

7.1

7.11

Interessenkonflikte und deren Behandlung infornriewesentliche
und nicht nur voruibergehende InteressenkonflikideinPerson
eines AR-Mitglieds sollen zur Beendigung des Masdialren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werké&gée eines AR-
Mitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der Zustinmg des AR.

Effizienzpriifung

Der AR soll regelméaRig die Effizienz seiner Taggkiberprifen.

Transparenz

Der Vorstand wird Insiderinformationen, die @esellschaft
unmittelbar betreffen, unverziglich veréffentlichesoweit er nicht
im Einzelfall von der Verdéffentlichungspflicht beft ist.

Sobald der Gesellschaft bekannt wird, dassnedmdarch Erwerb,
VerauRRerung oder auf sonstige Weise 3, 5, 10,0322, 30, 50
oder 75 % der Stimmrechte an der Gesellschaftotigiber- oder
unterschreitet, wird dies vom Vorstand unverziglienffentlicht.

Die Gesellschaft wird die Aktionare bei Infoimaen gleich
behandeln. Sie soll ihnen unverziglich samtlicheeneTatsachen,
die Finanzanalysten und vergleichbaren Adressattyetailt
worden sind, zur Verfligung stellen.

Zur zeitnahen und gleichméaRigen InformationAldionare und
Anleger soll die Gesellschaft geeignete Kommunddimedien,
wie etwa das Internet, nutzen.

Informationen, die die Gesellschaft im Auslandigrund der
jeweiligen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften @éfentlicht,
sollen auch im Inland unverzuglich bekannt gegeberden.

Uber die gesetzliche Pflicht zur unverziiglicMitteilung und
Veroffentlichung von Geschéften in Aktien der Gesaften
hinaus, soll der Besitz von Aktien der Gesellschdftr sich darauf
beziehender Finanzinstrumente, von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern angegeben werden, wertdirekt oder
indirekt grof3er als 1 % der von der Gesellschadgagebenen
Aktien ist. Ubersteigt der Gesamtbesitz aller Vamsis- und
Aufsichtsratsmitglieder 1 % der von der Gesellsthatgegebenen|
Aktien, soll der Gesamtbesitz getrennt nach Vorstamd
Aufsichtsrat angegeben werden.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbelies die Termine
der wesentlichen wiederkehrenden Verdéffentlichungea.
Geschéftsbericht, Zwischenfinanzberichte) und deniin der
Hauptversammlung in einem ,Finanzkalender* mit aicdrendem
Zeitvorlauf publiziert werden.

Von der Gesellschaft verdffentlichte Informato Uber das
Unternehmen sollen auch Uber die Internetseitésgsellschaft
zugénglich sein. Die Internetseite soll Gibersichtljegliedert sein.

Verdffentlichungen sollten auch in englischer $peerfolgen.

Rechnungslegung und Abschlussprufung
Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden vor allem durch den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht infentmi

Wahrend des Geschaftsjahres werden sie zusatizlich den
Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und zweltatbjahr durch
Zwischenmitteilungen oder Quartalsfinanzberichteerrichtet. Der
Konzernabschluss und der verkiirzte Konzernabschkss
Halbjahresfinanzberichts und des Quartalsfinanzb&siwerden
unter Beachtung der einschlagigen internationalen
Rechnungslegungsgrundsatze aufgestellt.
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Empfehlung

Empfehlung

Anregung
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7.2.4

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestelit vom
Abschlusspriifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft.

Halbjahres- und etwaige Quartalsfinanzberichteesollom
Aufsichtsrat oder seinem Prufungsausschuss vor der
Veroffentlichung mit dem Vorstand erortert werden.

Zusétzlich sind die Prifstelle fir Rechnungslegbng. die
Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsichidteflie
Ubereinstimmung des Konzernabschlusses mit den etiiigen
Rechnungslegungsvorschriften zu Giberprifen (Enfoect).

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach
Geschéftsjahresende, die Zwischenberichte sollemebi 45 Tagen
nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zugéinglein.

Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Awmgeliber
Aktienoptionsprogramme und ahnliche wertpapierdiéste
Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten, sowegedAngaben
nicht bereits im Jahresabschluss, Konzernabschtles
Vergutungsbericht gemacht werden.

Die Gesellschaft soll eine Liste von Drittunternemm
verdffentlichen, an denen sie eine Beteiligung fiordas
Unternehmen nicht untergeordneter Bedeutung halt.
Handelsbesténde von Kredit- und Finanzdienstlegstimstituten,
aus denen keine Stimmrechte ausgeubt werden, blhibebei
unbertcksichtigt. Es sollen angegeben werden: NameSitz der
Gesellschaft, Héhe des Anteils, Hohe des Eigeniispiind
Ergebnis des letzten Geschéftsjahres.

Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktiam@r&utert
werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnunggisgun
vorschriften als nahestehende Personen zu queldizisind.

Abschlusspriifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der AR/bder
Prifungsausschuss eine Erklarung des vorgeseheiifenms?
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschédtlictinanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischenRtéfer und
seinen Organen und Prifungsleitern einerseits end d
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andereriseitehen,
die Zweifel an seiner Unabhangigkeit begriinden kdnbie
Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in veic Umfang im
vorausgegangenen Geschéftsjahr andere Leistungdadi
Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssekbwacht
wurden bzw. fir das folgende Jahr vertraglich vesait sind.

Der AR soll mit dem Abschlusspriifer vereinbaresssider
Vorsitzende des AR bzw. des Priifungsausschussesvahesnd de!
Prifung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverzuglich unterrichtet wsmlyeit diese
nicht unverzuglich beseitigt werden.

Der AR erteilt dem Abschlussprifer den Prifungsagfund trifft
mit ihm die Honorarvereinbarung.

Der AR soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer alle fur die
Aufgaben des AR wesentlichen Feststellungen un&dfomnisse
unverzuglich berichtet, die sich bei der Durchfiitgaler
Abschlussprifung ergeben.

Der AR soll vereinbaren, dass der Abschlusspritifeinformiert
bzw. im Prufungsbericht vermerkt, wenn er bei dardbfiihrung
der Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die Bimechtigkeit der
von Vorstand und AR abgegebenen Erklarung zum Kedgeben.

Der Abschlussprifer nimmt an den Beratungen degsiét den
Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtatdibe
wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung.
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Da der Aufsichtsrat sich laufend und|
zeitnah Uber die aktuellen
Geschéftszahlen. Halbjahres- und
Quartalsfinanzberichte informiert, halt
es die Einhell AG fir ausreichend,
wenn diese Informationen vor der
Veroffentlichung dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gegeben werden.

o

Der Konzernabschluss wird aufgru
der Komplexitat im Konzernverbund
120 Tage nach Geschaftsjahresende
und die Zwischenberichte 60 Tage
nach Ende des Berichtszeitraums
verdffentlicht.




