Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Bilanz zum 31. Dezember 2018

Aktiva
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 47.541,89 48.684,85
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 47.541,89 30.362,50 79.047,35
Il. Sachanlagen
1. Grundstiucke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 5.818.000,89 5.631.287,70
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.951.780,59 2.127.268,83
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 937.195,09 840.530,46
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 2.893.187,81 11.600.164,38 74.438,91 8.673.525,90

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

87.467.736,84

91.108.771,68

2. Beteiligungen 318.714,94 318.714,94

3. Wertpapiere des Anlagevermégens 150.000,00 87.936.451,78 150.000,00 91.577.486,62
99.584.158,05 100.330.059,87

B. Umlaufvermdgen
I.  Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 423.024,82 332.251,39

2. Waren 71.673.603,08 63.898.861,91

3. Geleistete Anzahlungen 20.197,55 72.116.825,45 66.078,60 64.297.191,90

Il. Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegen
verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermbgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

20.637.624,60

78.832.625,66
4.467.154,60

103.937.404,86

381.837,71
176.436.068,02

18.388.147,01

77.159.581,10
3.267.000,68

98.814.728,79

38.619,78
163.150.540,47

C. Rechnungsabgrenzungsposten

159.859,03

386.309,46

276.180.085,10

263.866.909,80




Passiva

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 9.662.464,00 9.662.464,00
Il. Kapitalrucklage 27.023.961,47 27.023.961,47
Ill. Gewinnriicklagen 88.563.982,93 88.563.982,93
IV. Bilanzgewinn 36.495.309,23 39.525.869,25
161.745.717,63  164.776.277,65
B. Ruckstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen 2.185.516,03 1.882.426,66
2. Steuerruckstellungen 2.091.400,00 5.229.476,00
3. Sonstige Ruckstellungen 11.435.757,00 11.840.711,55
15.712.673,03 18.952.614,21
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten 44.253.718,50 21.277.301,67
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.296.103,98 6.839.239,67
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 44.670.323,69 49.111.675,61
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.354.492,27 2.805.830,99
98.574.638,44 80.034.047,94
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.200,00 0,00
E. Passive latente Steuern 145.856,00 103.970,00

276.180.085,10

263.866.909,80




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 218.108.152,80 208.522.908,72
2. Sonstige betriebliche Ertrage 21.779.545,97 25.704.677,08
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren -147.127.102,46 -147.351.193,80
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -2.668.888,06 -149.795.990,52 -2.661.322,94 -150.012.516,74
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -22.957.960,99 -21.219.160,92
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstlitzung -3.599.885,89 -26.557.846,88 -2.910.597,02 -24.129.757,94
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagevermégens und
Sachanlagen -734.324,91 -700.718,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -60.329.670,12 -47.482.609,17
2.469.866,34 11.901.983,95
7. Ertrage aus Beteiligungen 6.423.985,97 7.911.128,89
8. Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen 2.022.648,12 2.603.935,09
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3.634.675,96 2.977.727,70
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen -9.216.392,33 -2.182.252,67
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.069.770,08 1.795.147,64 -1.684.637,41 9.625.901,60
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.753.548,98 -7.969.847,58
13. Ergebnis nach Steuern 1.511.465,00 13.558.037,97
14. Sonstige Steuern -138.409,02 -67.264,19
15. Jahresuberschuss 1.373.055,98 13.490.773,78
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 35.122.253,25 32.035.095,47
17. Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0,00 -6.000.000,00
18. Bilanzgewinn 36.495.309,23 39.525.869,25




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Anhang fur das Geschaftsjahr 2018

|.  Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) und den ergédnzenden Vorschriften des Aktiengesetzes (AktG)
aufgestellt worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
aufgestellt. Die Einhell Germany AG ist eine grof3e Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 3
HGB. Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Landau a. d. Isar und ist unter der Handelsregister-
nummer HRB 2171 beim Amtsgericht Landshut gefihrt.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die immateriellen Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mafige, lineare Abschreibungen, bewertet. Die Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande
betragt drei bis vier Jahre.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich planmé&Riger
Abschreibungen angesetzt. In Vorjahren erhaltene Investitionszuschisse wurden von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten abgesetzt. Die planmafigen Abschreibungen auf
abnutzbare unbewegliche Sachanlagen werden linear; auf bewegliche Sachanlagen sowohl
linear als auch degressiv vorgenommen. Die Abschreibungen auf die Zugange ab dem
Geschaftsjahr 2009 werden ausschlie3lich linear vorgenommen. Den Abschreibungen liegen
folgende betriebsgewothnliche Nutzungsdauern zu Grunde:

Jahre
Gebaude 20-30
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10

Seit 1. Januar 2010 werden geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis
EUR 410,00 (bis 31.12.2017) beziehungsweise EUR 800,00 (ab 01.01.2018) vollstandig abge-
schrieben.



Die Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert, wenn eine dauerhafte Wertminderung vorliegt, angesetzt. Den beizu-
legenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir Anteile an verbundenen Unternehmen mit Hilfe
des Ertragswertverfahrens.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten mit zugehdrigen Warenbezugskosten bewertet.
Bestehende Verwertbarkeitsrisiken werden ebenso wie gesunkene Wiederbeschaffungskosten
durch angemessene Abschlage bertcksichtigt. Zudem werden ebenfalls Absatzmarktrisiken
einbezogen.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstadnde sind zum Nennwert unter Beriick-
sichtigung der erforderlichen Einzelwertberichtigungen angesetzt. Dem allgemeinen Kredit-
risiko ist durch Bildung einer Pauschalwertberichtigung auf die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Rechnung getragen. Fir Forderungen gegen verbundene Unternehmen wird
analog auf die Werthaltigkeitsbeurteilung der Tochterunternehmen zuriickgegriffen.

Wertaufholungen im Bereich des Anlage- und Umlaufvermégens werden vorgenommen, wenn
die Grunde fir eine auRerplanméRige Abschreibung nicht mehr bestehen.

Fremdwahrungsforderungen werden mit dem Kurs am Tag ihrer Entstehung eingebucht. Liegt
der Kurs zum Bilanzstichtag darunter, wird die Forderung mit dem niedrigeren Kurs angesetzt.
Forderungen in Fremdwahrungen und einer Laufzeit von unter einem Jahr sind zum Devisen-
mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.

Geldbestéande und Bankguthaben in Euro werden zum Nominalwert ausgewiesen. In fremder
Wahrung werden sie zum Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Ausgaben, die Aufwand fur einen bestimm-
ten Zeitraum nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt nach versicherungsmathematischen
Grundsatzen nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Der
Bewertung wurden folgende Parameter zugrunde gelegt:

% %
Zinssatz 3,21 3,68
Gehaltsdynamik allgemein 0,00 0,00
Rentenanpassung 3,00 3,00

Biometrische Rechnungsgrundlagen (Richttafeln der Heubeck Richttafeln
GmbH bzw. von Prof. Dr. Heubeck) RT 2018 G RT 2005 G




Die Pensionsruckstellungen werden gemaR § 246 Abs. 2 HGB mit dem Zeitwert von Wert-
papieren, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschlie3lich der
Erfullung dieser Verpflichtung dienen, saldiert.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung notwendigen Erfullungsbetrages angesetzt. In der Ruckstellung fir Personalanspriiche
sind Pramien und Gewinnbeteiligungen enthalten. Die Basis fiir die Ermittlung bildet der ent-
sprechende Erreichungsgrad der einzelnen Bestandteile. Die Riickstellung fir Gewahrleistung
und Garantie wird tGiber Gewahrleistungsquoten und garantiebehaftete Umsatze hergeleitet.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungsbetrag angesetzt. Verbindlichkeiten, die auf
fremde Wahrung lauten, sind zu den Umrechnungskursen zum Zeitpunkt der Entstehung bzw.
zum hoheren Stichtagskurs bewertet. Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen und einer Laufzeit
von unter einem Jahr sind zum Devisenmittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Soweit Fremd-
wahrungsverbindlichkeiten durch Devisen-Termingeschéafte kursgesichert sind, erfolgt die
Zubuchung zum jeweiligen Sicherungskurs.

Latente Steuern werden fiur zeitliche Unterschiede zwischen den handelsrechtlichen und
steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungs-
abgrenzungsposten berechnet. Dabei werden nicht nur die Unterschiede aus den eigenen
Bilanzposten, sondern auch solche, die bei der Organgesellschaft iISC GmbH bestehen,
berticksichtigt. Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis eines kombinierten Ertrag-
steuersatzes, der die Korperschaft- und Gewerbesteuer sowie den Solidaritdatszuschlag
umfasst. Kinftige Steuerbelastungen werden mit kinftigen Steuerentlastungen verrechnet.
Eine sich daraus insgesamt ergebende klinftige Steuerbelastung wird in der Bilanz unter dem
Posten ,Passive latente Steuern® angesetzt. Eine sich insgesamt nach Verrechnung ergebende
Steuerentlastung wird unter Anwendung des Wahlrechts nach § 274 Abs.1 HGB nicht
angesetzt.



lll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang
dargestellt.

Gemal § 285 Nr. 11 HGB werden die Werte fur den Anteilsbesitz aus den letzten vorliegen-
den und festgestellten Jahresabschlissen entnommen. Der Anteilsbesitz stellt sich somit wie

folgt dar:

% TEUR TEUR
Inland
iSC GmbH, Landau a. d. Isar* 100,0 1.133 0
kwb Germany GmbH, Stuhr 100,0 1.756 -2.029
ECOmmerce System GmbH, Landau a. d. Isar? 100,0 - -
Ausland
Hansi Anhai Far East Ltd., Hong Kong/China 100,0 4.441 3.081
HAFE Trading Ltd., Hong Kong/China 100,0 3.966 802
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd., Chongqing/China 100,0 11.856 4.151
Hansi Anhai Youyang Ltd., Chongqing/China 100,0 10.714 4.178
Hans Einhell (China) Trading Co. Ltd., Shanghai/China 100,0 2.120 477
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/Osterreich 100,0 1.388 637
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal 100,0 3.408 447
Einhell Benelux B.V., Breda/Niederlande 100,0 257 259
Einhell Italia s.r.l., Mailand/Italien 100,0 9.208 2.205
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien 100,0 3.035 744
Einhell Polska Sp.z 0.0., Wroclaw/Polen 90,0 8.884 827
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungarn 100,0 1.014 399
Einhell Schweiz AG, Winterthur/Schweiz 100,0 2.350 0
Einhell UK Ltd., Merseyside/Grol3britannien 100,0 2.516 781

1 Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 26. Februar 2002

2 Die Gesellschaft wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 gegriindet und es wurde noch kein Abschluss

erstellt.



%

TEUR TEUR

Einhell Bulgarien OOD., Varna/Bulgarien 67,0 628 181
Einhell Export-Import GmbH, Tillmitsch/Osterreich 100,0 1.808 846
Einhell Croatia d.o.0., Sveti Kriz Zacretje/Kroatien 100,0 6.567 1.222
Einhell BiH d.o.0., Vitez/Bosnien 66,7 2.729 522
Einhell d.o.0. Beograd, Belgrad/Serbien 100,0 2.328 105
Einhell Romania SRL, Bukarest/Ruméanien 100,0 3.592 541
Svenska Einhell AB, Malmd/Schweden 100,0 548 24
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wels/Osterreich 100,0 157 -5
Einhell-Unicore s.r.o., Karlsbad/Tschechien 100,0 1.931 50
Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul/Tiirkeil 100,0 6.461 -40
Einhell Hellas A.E., Athen/Griechenland 98,1 2.845 103
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile 100,0 1.839 590
Einhell Nordic ApS, Silkeborg/Dédnemark 51,0 -39 -63
Einhell France SAS, Villepinte/Frankreich 100,0 2.609 1.130
Einhell Australia PTY. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 -88 24
Einhell Argentina S.A., Buenos Aires/Argentinien 100,0 1.455 166
Einhell LLC, St. Petersburg/Russland? 100,0 1.335 -73
Hans Einhell Ukraine TOV, Kiew/Ukraine 100,0 27 122
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 22.335 4.469
Einhell Colombia S.A.S., Bogota/Kolumbien 100,0 -134 -593
Ozito Industries Pty. Ltd., Melbourne/Australien 100,0 11.409 6.120
ECOmmerce System s.r.0., Prag/Tschechien?® 90,0 - -
Einhell US Holding Inc., Dover/USA? 100,0 - -
Zhejiang Neo Energy Technology Co. Ltd., Ningbo/China* 10,0 - -

1 vormals Einhell Intratek Miihendislik ve Dis Tic. A.S., Istanbul/Tiirkei.
2 vormals KWB-RUS 00O, St. Petersburg/Russland.
3 Die Gesellschaft wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr 2018 gegriindet und es wurde noch kein Abschluss erstellt.

4 Die Gesellschaft wurde im Jahr 2017 gegriindet und es liegen noch keine Abschliisse vor.



Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr haben sonstige Vermégensgegenstande in Hohe von
TEUR 986 (i. Vj. TEUR 961) sowie Forderungen aus Darlehen gegen verbundene Unter-
nehmen in H6he von TEUR 303 (i. Vj. TEUR 240). Alle Gbrigen Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Forderungen aus Darlehen 69.984 71.878
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.849 5.282
78.833 77.160
Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist wie folgt eingeteilt:
EUR
Stammaktien
2.094.400 Inhaber-Stammaktien (Stickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 5.361.664,00
Vorzugsaktien
1.680.000 stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am Grundkapital von je EUR 2,56 4.300.800,00
9.662.464,00

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder stimm-
rechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um insgesamt
bis zu EUR 3.864.985,60 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 1). Dabei ist den Aktionéren ein
Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats Spitzenbetrage von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und im Fall der gleich-
zeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von Aktien
einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieBen, sofern das Bezugsverhaltnis
fur beide Gattungen gleich festgesetzt wird. Die Ermachtigung umfasst auch die Befugnis,
weitere Vorzugsaktien auszugeben, die den friiher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht bei der Verteilung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermégens vorgehen oder
gleichstehen.



Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 10. Juni 2019
mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Inhaber-Stammaktien und/oder
stimmrechtsloser Inhaber-Vorzugsaktien gegen Bareinlage einmalig oder mehrmalig um ins-
gesamt bis zu EUR 966.246,40 zu erh6hen (Genehmigtes Kapital II). Dabei ist den Aktionaren
ein Bezugsrecht einzurdaumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare auszunehmen und im Fall der
gleichzeitigen Ausgabe von Stamm- und Vorzugsaktien das Bezugsrecht der Inhaber von
Aktien einer Gattung auf Aktien der anderen Gattung auszuschlieRen, sofern das Bezugsver-
héltnis fur beide Gattungen gleich festgesetzt wird. Der Vorstand kann ferner das Bezugsrecht
insgesamt ausschlie3en, um neue stimmrechtslose Inhaber-Vorzugsaktien zu einem Ausgabe-
betrag ausgeben zu kénnen, der den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet (88 203
Abs. 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Die Erméachtigung umfasst auch die Befugnis, weitere Vor-
zugsaktien auszugeben, die den friher ausgegebenen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht bei der
Verteilung des Gewinnes oder des Gesellschaftsvermdgens vorgehen oder gleichstehen.

Gewinnrucklagen

Die Gewinnricklagen setzten sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR TEUR TEUR
31. Dezember 2018 55 73.152 15.357 88.564

Die gesetzliche Rucklage hat zusammen mit der unveranderten Kapitalriicklage die nach
§ 150 Abs. 2 AktG geforderten 10 % des Grundkapitals erreicht.

Bilanzgewinn

TEUR
1. Januar 2018 39.526
Ausschuttung fur das Geschéftsjahr 2017 -4.404
Gewinnvortrag 35.122
Jahresuberschuss 2018 1.373

31. Dezember 2018 36.495




Pensionsriickstellungen

Die Pensionsriickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR

Barwert Pensionsverpflichtungen 2.849 2.555
Beizulegender Zeitwert Wertpapiere -664 -673
2.185 1.882

Die Pensionsriickstellungen werden seit dem Geschéftsjahr 2016 mit dem 10-jahrigen Durch-
schnittszinssatz abgezinst, wohingegen zuvor der 7-jahrige Durchschnittszinssatz heran-
gezogen worden ist. Bei der Anwendung des 7-jahrigen Durchschnittszinssatzes von 2,32 %
wirde sich zum Bilanzstichtag ein um TEUR 452 hdoherer rickstellungspflichtiger Betrag in
Hohe von TEUR 3.301 ergeben.

Die Wertpapiere wurden mit ihren Marktwerten angesetzt; die Anschaffungskosten betragen
unverandert TEUR 600. Sie sind zugunsten der aus den Pensionsverpflichtungen anspruchs-
berechtigten Personen verpfandet.

Die in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Soziale Abgaben und Aufwendun-
gen fiur Altersversorgung verrechneten Aufwendungen und Ertrdge setzen sich wie folgt
zusammen:

TEUR TEUR
Pensionsleistungen 116 113
Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen 202 86
Ertrag/Verlust aus dem Marktwert der Wertpapiere 9 -3

327 196




Sonstige Ruckstellungen

TEUR TEUR
Gewadhrleistung und Garantie 1.722 1.632
Personalanspriche 3.900 5.288
Urlaub, Uberstunden 243 411
Prozessrisiken 160 453
Ausstehende Gutschriften und Retouren 1.566 1.060
Ausstehende Rechnungen 708 1.039
Zinsen 830 967
Sonstige Riickstellungen 2.307 991

11.436 11.841

Verbindlichkeiten

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 44254 19.254 11.719 13.281 21.277 21.277 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 7.296  7.296 0 0 6.839 6.839 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 44.670 44.670 0 0 49.112 49.112 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 2.354  2.354 0 0 2.806 2.806 0 0

98.574 73.574 11.719 13.281 80.034 80.034

o
o

Die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen resultieren in Hohe von
TEUR 21.929 (i. Vj. TEUR 21.638) aus dem Liefer- und Leistungsverkehr.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
TEUR 345 (i. Vj. TEUR 328) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in
Hohe von TEUR 13 (i. Vj. TEUR 7).



Latente Steuern

Die passiven latenten Steuern sind den folgenden Vermdégensgegenstdnden und Schulden
zuzuordnen:

TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande 183 142 41

Sachanlagevermdgen 255 187 68

Rickstellungen fur Pensionen -67
(einschlieBlich Organgesellschaft) -231 -164

Sonstige Ruckstellungen -61 -61 0

146 104 42

Der dabei zugrunde gelegte Steuersatz bestimmt sich wie folgt:

%
Korperschaftsteuer einschlie3lich Solidaritatszuschlag 15,83

Gewerbesteuer 11,55

27,38




V. Erlauterungen zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Einhell Germany AG erfasst Umsatze aus dem Verkauf von Waren, wenn der Gefahren-

Ubergang auf die Kunden stattgefunden hat.

TEUR % TEUR %

Nach Regionen
Inland 166.387 76,3 159.233 76,4
Westeuropa 27.316 12,5 27.814 13,3
Osteuropa 14.843 6,8 12.826 6,2
Ubersee 332 0,2 318 0,1
Ubrige 9.230 4,2 8.332 4,0
218.108 100,0 208.523 100,0

Nach Bereichen
Garten & Freizeit 101.108 46,4 104.261 50,0
Werkzeuge 117.000 53,6 104.262 50,0
218.108 100,0 208.523 100,0

Sonstige betriebliche Ertrage

TEUR TEUR
Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 16.936 13.148
Ertrage aus der Zuschreibung zu Finanzanlagen 1.965 7.777
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 78 906
Ertrage aus Anlagenabgangen 0 900
Laufende betriebliche Ertrage 582 987
Ertrage aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten (periodenfremd) 1.800 637
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen und Ruckstellungen
(periodenfremd) 419 1.350

21.780 25.705




Personalaufwand

Die Aufwendungen fiir Altersversorgung betrugen im Geschéftsjahr 2018 TEUR 346 (i. V.
TEUR 216).

Sonstige betriebliche Aufwendungen

TEUR TEUR
Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung 18.200 14.164
Aufwendungen aus der Ausbuchung bzw. Wertberichtigung auf Forderungen 1.277 88
Laufende betriebliche Aufwendungen 40.853 33.231

60.330 47.483

Die laufenden betrieblichen Aufwendungen in H6he von TEUR 40.853 enthalten im Wesent-
lichen Aufwendungen fiir Logistik, Werbung sowie Servicedienstleistungen.

Ertrage aus Beteiligungen

Die Ertrdage aus Beteiligungen resultieren wie im Vorjahr ausschlielich aus verbundenen
Unternehmen.

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Der Ausweis betrifft wie im Vorjahr Abschreibungen auf Anteile an verbundenen Unternehmen.



Zinsen

TEUR TEUR
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Ertrage aus verbundenen Unternehmen 3.625 2.914
Sonstige Zinsertrage 10 64
3.635 2.978
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus verbundenen Unternehmen 40 52
Zinsaufwendungen aus Pensionsriickstellungen 92 93
Sonstige Zinsaufwendungen 938 1.540
1.070 1.685

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

TEUR TEUR

Aufwendungen Berichtsjahr 2.429 2.877
Aufwendungen fiir Vorjahre 283 5.083
Latente Steuern 42 10

2.754 7.970

V. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse gemar § 251 HGB

Fur Devisengeschéfte zweier Konzerngesellschaften wurden gegeniber drei Kreditinstituten
Garantieverpflichtungen in Hohe von maximal TEUR 16.883 eingegangen, die zum Stichtag
mit TEUR 633 valutieren.

Fur die Kreditbesicherung einer Konzerngesellschaft wurde eine Zahlungsgarantie Uber-
nommen, die zum Stichtag mit TEUR 414 valutiert.

Fur verschiedene Verpflichtungen (inkl. Zollamt) dreier Konzerngesellschaften wurden Buirg-
schaften Uber TEUR 1.475 gewabhrt.

Aufgrund der aktuellen Bonitat der Tochterunternehmen wird gegenwartig nicht mit einer
Inanspruchnahme aus den Verpflichtungen gerechnet.



Sonstige finanzielle Verpflichtungen

TEUR TEUR TEUR TEUR

Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und
Marketingvertragen 4.863 1.263 3.600 0

Angaben zu derivativen Finanzinstrumenten gem&R § 285 Nr. 19 HGB
Wechselkursrisiko

Die Einhell Germany AG unterliegt Wechselkursrisiken bei Verkaufen, Ankéaufen sowie Kredit-
aufnahmen in anderen Wahrungen als dem Euro. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
CNY und US-Dollar. Um sich gegen Wechselkursrisiken abzusichern, arbeitet die Einhell
Germany AG mit Devisentermingeschéften, die alle eine Laufzeit bis zu drei Jahren haben.
Das Nominalvolumen entspricht der unsaldierten Summe der zwischen den Parteien verein-
barten Kauf- und Verkaufsbetrage und ist deshalb kein Maf3stab fiir das Risiko der Einhell
Germany AG aus dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente.

TEUR TEUR TEUR TEUR
Devisentermingeschafte 364.165 291.700 974 1.129

Das Nominalvolumen bezieht sich auf die in 2019 erwarteten Cashflows aus Wareneinkaufen
und Finanzierungsabsicherungen. Die Zeitwerte von Devisentermingeschéaften werden auf der
Basis von aktuellen Devisenkursen unter Beriicksichtigung von Terminauf- bzw. Termin-
abschlagen bestimmt. Aufgrund des Bestehens von Bewertungseinheiten mit schwebenden
Geschaften erfolgt die ergebniswirksame Behandlung erst bei Realisierung des Cashflows.

Bewertungseinheiten

Der Einsatz von Devisentermingeschaften dient zur Absicherung des Cashflows aus Waren-
einkaufen in Fremdwahrung im Geschéftsjahr 2019. Hier werden im Einzelabschluss Bewer-
tungseinheiten im Umfang von umgerechnet TEUR 299.054 gebildet. Die Effekte aus dem
Sicherungsgeschéaft werden, wie das Grundgeschéft selbst, im Materialaufwand gezeigt.

Des Weiteren werden zur Absicherung von konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke derivative Finanzinstrumente abgeschlossen, die in Bewertungsein-
heiten eingefasst werden. Die derivativen Finanzinstrumente werden zur Absicherung der
Cashflows aus den Fremdwahrungspositionen Im Geschaftsjahr 2019 eingesetzt.



Der Nominalbetrag der zur Absicherung von konzerninternen Fremdwahrungsdarlehen und fur
Finanzierungszwecke eingesetzten derivativen Finanzinstrumente betragt zum Stichtag umge-
rechnet TEUR 65.111. Die Effekte aus dem Sicherungsgeschéft werden, wie das Grund-
geschaft selbst, in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw. Aufwendungen gezeigt.

Die Bilanzierung der Bewertungseinheiten erfolgt nach der Einfrierungsmethode. Alle
Sicherungsbeziehungen sind effektiv und die zugrundeliegenden Grundgeschafte treten mit
einer hohen Wahrscheinlichkeit ein. Die Ermittlung von bilanziell zu beriicksichtigenden
Verlustspitzen erfolgt durch Anwendung der Offset-Methode. Positive Zeitwerte bleiben auf-
grund des Imparitatsprinzips bis zur Realisation unberiicksichtigt. Fir negative Marktwerte die
nicht im Rahmen einer Bewertungseinheit erfasst werden, wird eine Drohverlustriickstellung
gebildet.

Durchschnittliche Mitarbeiter

Angestellte 269 242
Gewerbliche Arbeitnehmer 59 53
328 295
Auszubildende 31 30
Vorstande 3 3
362 328

Honorar des Abschlussprifers

Die Aufwendungen fur die Jahres- bzw. Konzernabschlussprifung durch die KPMG AG
betrugen im Geschéftsjahr 2018 TEUR 157 (i. Vj. TEUR 196). Fir sonstige Bestatigungsleis-
tungen im Zusammenhang mit der Prifung des Systems zur Einhaltung der sich aus § 20
Abs. 1 WpHG ergebenden Anforderungen wurde ein Honorar von TEUR 13 (i. Vj. TEUR 13)
erfasst. Steuerberaterleistungen sowie sonstige Leistungen fur die Einhell Germany AG
wurden nicht erbracht.

Mitteilungen geman § 21 Abs. 1 WpHG

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr seit dem 13. Oktober 2002 100 % der Stimmrechte zustehen. Sémtliche in
§ 21 Abs. 1 WpHG genannten Schwellenwerte bezuglich der Stimmrechte, insbesondere der
Schwellenwert von 75 %, wurden damit Uberschritten.

Am 26. Mai 2004 hat die Axxion S.A., Luxembourg, gemaf § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil am 19. Mai 2004 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 7,16 %
betragt.



Konzernabschluss

Die Einhell Germany AG stellt einen Konzernabschluss auf. Zum Kreis der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen verweisen wir auf die Aufstellung des Anteilsbesitzes.
Der Konzernabschluss des Einhell Konzerns wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Die Tochtergesellschaft iISC GmbH, Landau a. d. Isar, macht von den Befreiungen des § 264
Abs. 3 HGB Gebrauch. Mit der iISC GmbH besteht seit dem 26. Februar 2002 ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Vorstand

Als Vorstandsmitglieder sind folgende Herren bestellt:

Andreas Kroiss, Linz/Osterreich; Vorsitzender; Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing und
Unternehmensstrategie

Jan Teichert, Metten; Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Recht, Controlling,
Investor Relations, Personal und Supply Chain Management

Dr. Markus Thannhuber, Landau a. d. Isar, Bereich Technik, Produktmanagement, Produkt-
aufbereitung, Qualitatssicherung, Service, IT und Instandhaltung

Fur das Geschéftsjahr 2018 betrugen die Gesamtbeziige des Vorstands der Einhell Germany
AG TEUR 4.615 (i. Vj. TEUR 4.496). Fir diese Personengruppe sind au3erdem Pensionsrick-
stellungen in H6he von TEUR 901 (i. Vj. TEUR 718) passiviert. GemalRR dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 10. Juni 2016 unterbleibt die individualisierte Offenlegung der Vor-
standsbeziige.

Bei Nichtverlangerung eines Vorstandsvertrages, erhélt der jeweilige Vorstand, bei Erreichen
von zwolf Jahren Vorstandstatigkeit, ein Jahresgehalt zuziglich der durchschnittlichen
Tantieme der letzten drei Jahre. Vor Erreichen der zwdlf Jahresgrenze wird der Anspruch zeit-
anteilig ermittelt.

Fur frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsrickstellungen in Hohe von TEUR 1.603
(i. Vj. TEUR 1.530) gebildet. Im Geschéftsjahr wurden TEUR 111 (i. Vj. TEUR 108) Pensions-
beziige an frihere Mitglieder des Vorstands ausbezahlt.

Herr Jan Teichert ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der SUSS MicroTec SE,
Garching.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Thannhuber
AG, Landau a. d. Isar.



Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdren die folgenden Herren an:

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath, Sasbachwalden;

Institutsleiter des Fraunhofer-Institut fiir Arbeitswirtschaft und Organisation IAO und
Institutsleiter Institut fir Arbeitswissenschaft und Technologiemanagement IAT der
Universitat Stuttgart, Stuttgart;

Préasident der acatech — Deutsche Akademie der Technikwissenschaften e.V., Miinchen;
Vorsitzender

Philipp Thannhuber, Landau a. d. Isar;

Geschaftsfihrer der Comedes GmbH, Wallersdorf und der Wotox GmbH, Landau a. d. Isar;
Vorstand der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, seit 12.12.2018;

stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz, Wallersdorf-Haidlfing;
Teamleiter Call-Center;
Arbeitnehmervertreter

Herr Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath ist Mitglied der folgenden Aufsichts-
rate:

LIEBICH & PARTNER Management- und Personalberatung AG, Baden-Baden;
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Zeppelin GmbH, Garching;
Mitglied des Aufsichtsrats

TUV Rheinland AG, KélIn;
Mitglied des Aufsichtsrats;

Die Bezlige des Aufsichtsrates betrugen TEUR 105 (i. Vj. TEUR 111).

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG haben die nach § 161 AktG vorge-
schriebene Erklarung abgegeben und daruber hinaus den Aktionaren auf der Homepage
www.einhell.com dauerhaft zugénglich gemacht.



Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Jahresuberschuss der Einhell Germany AG fir das Geschéftsjahr 2018 betragt
EUR 1.373.055,98. Wir schlagen in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung am 28. Juni 2019 vor, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von EUR 36.495.309,23
einen Betrag von EUR 5.158.496,00 auszuschutten und den verbleibenden Betrag in Hohe
von EUR 31.336.813,23 auf neue Rechnung vorzutragen. Die Ausschittung entspricht einer
Dividende von EUR 1,40 je Vorzugsaktie und EUR 1,34 je Stammaktie.

Der beizulegende Zeitwert der zur Sicherung von Pensionsverpflichtungen angelegten und als
Deckungsvermdgen zu behandelnden Mittel belauft sich auf TEUR 664 (i. Vj. TEUR 673).
Dieser Wert liegt im laufenden Jahr um TEUR 64 Uuber den Anschaffungskosten (i. Vj.

TEUR 73). Hierflr besteht eine Ausschittungssperre. Eine Ausschittungssperre (8 268 Abs. 8
HGB) bezogen auf den Bilanzgewinn besteht nicht.

Landau a. d. Isar, 29. Marz 2019

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Entwicklung des Anlagevermdgens

Im Geschaftsjahr 2018

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Um-
1.1.2018 Zugénge buchungen 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle Vermbégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 4.602.682,71 31.450,00 0,00 0,00 4.634.132,71
2. Geleistete Anzahlungen 30.362,50 0,00 0,00 30.362,50 0,00
4.633.045,21 31.450,00 0,00 30.362,50 4.634.132,71
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 21.725.208,52 146.453,81 250.416,13 0,00 22.122.078,46
2. Technische Anlagen und Maschinen 4.029.865,05 0,00 0,00 0,00 4.029.865,05
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 6.524.488,89 401.139,74 11.611,85 0,00 6.937.240,48
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 74.438,91 3.081.881,24 -262.027,98 1.104,36 2.893.187,81
32.354.001,37 3.629.474,79 0,00 1.104,36 35.982.371,80
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 118.230.185,58 3.610.340,59 0,00 1.930.280,13 119.910.246,04
2. Beteiligungen 318.714,94 0,00 0,00 0,00 318.714,94
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 150.000,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00
118.698.900,52 3.610.340,59 0,00 1.930.280,13 120.378.960,98
155.685.947,10 7.271.265,38 0,00 1.961.746,99 160.995.465,49




Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Zuschrei- Abschrei-

bungen des bungen des

Geschafts- Geschafts-

1.1.2018 jahres jahres 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
4.553.997,86 0,00 32.592,96 0,00 4.586.590,82 47.541,89 48.684,85
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.362,50
4.553.997,86 0,00 32.592,96 0,00 4.586.590,82 47.541,89 79.047,35
16.093.920,82 0,00 210.156,75 0,00 16.304.077,57 5.818.000,89 5.631.287,70
1.902.596,22 0,00 175.488,24 0,00 2.078.084,46 1.951.780,59 2.127.268,83
5.683.958,43 0,00 316.086,96 0,00 6.000.045,39 937.195,09 840.530,46
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.893.187,81 74.438,91
23.680.475,47 0,00 701.731,95 0,00 24.382.207,42 11.600.164,38 8.673.525,90
27.121.413,90 1.965.018,90 9.216.392,33  1.930.278,13 32.442.509,20 87.467.736,84 91.108.771,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 318.714,94 318.714,94
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 150.000,00
27.121.413,90 1.965.018,90 9.216.392,33  1.930.278,13 32.442.509,20 87.936.451,78 91.577.486,62
55.355.887,23  1.965.018,90 9.950.717,24  1.930.278,13 61.411.307,44 99.584.158,05 100.330.059,87




Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar
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1. Geschaftstatigkeit, Struktur, Steuerung und Ziele der Einhell Germany AG

1.1 Allgemeine Tatigkeit und Geschéftsbereiche

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an der Isar (Deutschland) ist die Muttergesell-

schaft des international aufgestellten Einhell-Konzerns.

Einhell entwickelt und vertreibt seit mittlerweile 55 Jahren als einer der weltweit fihrenden
Anbieter Losungen fur Heim- und Handwerker, zur Anwendung in Haus, Garten und Frei-
zeit. Einhell bedient Baumarkte, Fachmaérkte, E-Commerce-Plattformen und andere Ver-
triebskanéle mit Sortimentskompetenz im DIY Bereich. Einhell beansprucht zunehmend
eine Vorreiterstellung in der Entwicklung innovativer Produkt- und Technologieneuheiten,
die mit herausragendem Preis-Leistungs-Verhaltnis Gberzeugen. Neben der Starkung der
Markenpositionierung ,Markenqualitat zum besten Preis“ liegt der Fokus des Unterneh-
mens auf einem nachhaltigen, internationalen Wachstum. Tochterunternehmen und asso-
Ziierte Partner in aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit agierenden Kunden der Einhell
Germany AG sicher.

Die Einhell Germany AG gliedert ihre Tatigkeit nach den Regionen ,Inland®, ,Westeuropa®,
,Osteuropa“, ,Ubersee“ und ,lbrige Lander. Die Verantwortung fur die jeweilige Central
Processing Unit liegt operativ beim Vorstand der Einhell Germany AG sowie bei den Ge-
schaftsfuhrern in den Tochtergesellschaften.

1.2 Rechtliche Struktur und Leitung der Gesellschaft

Rechtliche Struktur und Anderungen der Konzernstruktur

Die Einhell Germany AG, Landau/lsar, halt mittel- und unmittelbar Anteile an insgesamt
40 Tochtergesellschaften, die jeweils eigene rechtliche Einheiten bilden. Sie hélt dabei je-
weils 100 % der Anteile an Tochtergesellschaften mit Zentral- bzw. Sonderfunktionen wie
z. B. Service, Produktfindung/Produktaufbereitung, Beschaffung/Einkauf sowie Qualitats-
kontrolle und -sicherung. AufRerdem ist sie zu Giberwiegend 100 % an den weltweiten Ver-

triebsgesellschaften beteiligt.



In den Tochtergesellschaften, bei denen die Einhell Germany AG nicht vollstandig 100 %
der Anteile halt, verfugt sie in allen Féllen Gber die unmittelbare oder mittelbare Mehrheit
der Anteile. Die Minderheitsanteile werden fast ausschlie3lich von den jeweiligen Vertriebs-

geschaftsfuhrern der jeweiligen Gesellschaft gehalten.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2018 veranderte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Die Einhell Germany AG hat im Geschéftsjahr 2018 die Einhell Norway AS und die Einhell
Ukraine GmbH geschlossen und entkonsolidiert. 49% der Anteile an der Einhell Nordic AS
wurden im Geschaftsjahr 2018 verauRRert. AuRerdem wurden die ECOmmerce System
GmbH, die ECOmmerce System s.r.o und die Einhell US Holding Inc. gegriindet. Die Ein-
hell Germany AG halt an den neu gegrindeten Gesellschafen 100% der Anteile, an der

ECOmmerce System s.r.o. halt die Einhell Germany AG mittelbar 90% der Anteile.

Leitung und Kontrolle

Die Verantwortung fir die Geschaftstatigkeit der Einhell Germany AG liegt beim Vorstand.
Dieser besteht zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses sowie des Lagebe-
richts aus drei Mitgliedern. Der Vorstand leitet, organisiert und Giberwacht die Strategie und
die operativen Geschaftsprozesse des gesamten Unternehmens. Die Zustandigkeiten in-
nerhalb des Vorstands orientieren sich an der fachlichen Verantwortung des jeweiligen Vor-
standsmitglieds fur seine ihm zugeordneten Ressorts. Dabei liegen in der Verantwortung
des Vorstandsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb, Einkauf, Marketing und Unternehmens-
strategie. In der Verantwortung des Vorstands Finanzen liegen die Bereiche Finanz- und
Rechnungswesen, Steuern, Recht, Revision, Controlling, Investor Relations, Personal und
Supply Chain Management. In der Verantwortung des Vorstands Technik liegen die Berei-
che Technik, Produktmanagement, Produktaufbereitung, Qualitatssicherung, Service, IT

und Instandhaltung.

Der Vorstand fuhrt die Fach- und Fuhrungskrafte der jeweiligen Ressorts und stitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG. Dabei achtet der Vorstand grundsatzlich auf flache Hierarchien und legt Wert
darauf, mit den Mitarbeitern und Fachkraften aller Bereiche auch in direktem Kontakt zu
stehen. Regelmalige Sitzungen des Vorstands, Sitzungen der einzelnen Ressortkreise
sowie auch fallweise bereichs- und abteilungsibergreifende Besprechungen sichern eine

effiziente Kommunikation und Informationsversorgung aller Verantwortlichen.



Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG, der aus drei Mitgliedern besteht, Giberwacht und
berét den Vorstand gemal} den gesetzlichen Vorgaben sowie den Vorgaben des deutschen
Corporate Governance Kodex. In den regelméafligen Sitzungen des Aufsichtsrats informiert
der Vorstand diesen Uber die Lage des Unternehmens, den Gang der Geschéfte sowie die
Strategie der Gesellschaft. Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das laufende Gesprach
mit dem Vorstand aufRerhalb der regelmafigen Sitzungen und stellt damit zusatzlich eine
angemessene Kommunikation und Informationsversorgung seitens des Vorstands an den

Aufsichtsrat sicher.

Grundziige des Vergitungssystems des Vorstands

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgsabhangige, also variable Vergitungen
mit kurzfristigem sowie mittelfristigem Charakter. Die erfolgsabhangigen Gehaltsbestand-
teile sind abhangig vom Konzernergebnis, vom Ergebnis der Geschéaftsbereiche des abge-
laufenen Geschaftsjahres sowie der Entwicklung der Vermdégensstruktur des Konzerns und
personlichen Bemessungsfaktoren. Die Bewertungssystematik der variablen Vergitungen
ist seit Jahren im Wesentlichen unverdndert und gewahrleistet somit eine transparente und
auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Bilanzierungspraxis auf Grundlage der strategischen Ziele
des Konzerns. Einmaleffekte durch Sondereinflisse werden bei der Berechnung der vari-
ablen Vergutungen durch einen Cap begrenzt. Mitglieder des Vorstands halten privat Aktien
der Einhell Germany AG. Aktienoptionsprogramme oder vergleichbare Gestaltungen beste-
hen nicht. Bei einem Mitglied des Vorstands besteht eine Vereinbarung, wonach ein Teil
der variablen Vergutung fur den Kauf von Einhell Aktien verwendet werden muss. Bei Nicht-
verlangerung eines Vorstandsvertrages erhalt der jeweilige Vorstand bei Erreichen von
zwolf Jahren Vorstandstatigkeit ein Jahresgehalt zuztiglich der durchschnittlichen Tantieme
der letzten drei Jahre. Vor Erreichen der zwolf Jahresgrenze wird der Anspruch zeitanteilig

ermittelt. Weitere Angaben zu den Vorstandsbeziigen enthalt der Anhang.

Personalveranderungen im Vorstand
Im Geschéftsjahr 2018 gab es keine personellen Veranderungen im Vorstand. Die Beset-
zung des Vorstands sowie die Aufgabenverteilung zwischen den Vorstandsressorts blieben

unverandert.



1.3 Unternehmensstrategie- und -steuerung

Trends und Herausforderungen

Wie bereits in den vergangenen Jahren wird der weitere Aufbau der Marke EINHELL eine
grof3e Herausforderung bleiben. Im n&achsten Jahr werden wir unsere TV Kampagne in
Osterreich auf Deutschland, Schweiz und Polen ausweiten. Ferner werden wir das A-Mar-
kenerscheinungsbild durch den weiteren Ausbau von Point-of-Sale Aktivitaten verbessern.
Dazu werden wir ein Flagship-Store Konzept in einigen Deutschen Markten mit guter Mar-
kenwahrnehmung am Point-of-Sale und aktive Abverkaufsunterstiitzung durch Merchandi-
ser umsetzen. Neben einer guten Produktprésentation am Point-of-Sale ist ein guter Ser-
vice unabdingbar. Um den besten Service der DIY Branche zu gewahrleisten, ist ein weite-
rer Rollout der entsprechenden Organisation in einige weitere Lander geplant.

Wichtig auf dem Weg zur Etablierung einer starken Marke bildet eine auf die Bedurfnisse
der Kunden abgestimmte Sortimentspolitik. Das Hauptaugenmerk liegt weiterhin auf unse-
ren Fokusproduktgruppen, wo wir die Marktfihrerschaft anstreben. Produkte mit schwacher
Verkaufsperformance sollen aus dem Portfolio entfernt werden, um nicht unnétig Ressour-
cen aul3erhalb unserer Kernkompetenzen zu verbrauchen. Mit Hilfe eines computergesteu-
erten Produkt- und Portfoliomanagements kénnen zukiinftig Produktentscheidungen nach-
haltiger getroffen werden. 2019 erfolgt die Akquise von internationalen E-Commerce Daten
und die Berechnung der Markmodelle im internationalen Kontext. Zudem werden wir diesen
BI-Service fir Produkt- und Sortimentsentscheidungen im Category Management instituti-
onalisieren.

Mit unserer Batterie-Plattform Power X-Change streben wir im Bereich der Akku-Wechsel-
systeme die strategische Position des Branchenfiihrers an. Bis Ende 2019 werden wir min-
destens 130 Power X-Change Gerate auf unserer Plattform bereitstellen. Neben einem be-
reits gewonnenen Partner wollen wir die Plattform fir mindestens 2 weitere Partner 6ffnen.
Um Standards bei der Zellen- und Ladetechnologie setzen zu kénnen, werden wir zudem
Kooperationen mit Forschungseinrichtungen eingehen.



Eine Realisierung der ausgegebenen Prognosen erfordert eine Sicherstellung der Beschaf-
fung von relevanten Giitern und Dienstleistungen. Derzeit setzt sich unser Beschaffungs-
markt in China aus weit tber 100 Lieferanten zusammen. Analog zu unserem Sortiment
werden wir auch unseren Beschaffungsmarkt kiinftig straffen und uns bei unseren Fokus-
produktgruppen auf wenige Lieferanten mit fundierten Wissen konzentrieren. Zukinftig wer-
den wir versuchen weitere strategische Partnerschaften abzuschlieRen, um fur all unsere

Fokusproduktgruppen einen zentralen Lieferanten zu haben.

Wir werden unser internationales Vertriebsnetz weiter ausbauen. Einerseits missen in den
bestehenden Vertriebstochtergesellschaften die Potentiale im Markt weiter ausgeschopft
werden. Andererseits wollen wir neue Markte erschliel3en und ausbauen. In 2019 liegt der
Fokus auf dem Aufbau der Vertriebsaktivitaten in USA, Skandinavien und Mittel-/Stidame-
rika mit den Landern Mexiko, Costa Rica, Peru, Panama und El| Salvador. In Sudafrika

wollen wir ebenso Uber eine starke Partnerschaft den Markteintritt realisieren.

Die Digitalisierung stellt eine grofl3e Herausforderung dar, die uns jedoch nach unserer Auf-
fassung sehr grol3e Chancen bietet. Einerseits arbeiten wir bereits intensivan Themen der
Digitalisierung, anderseits wurden bereits viele Schritte der Digitalisierung in den Unterneh-
mensprozess umgesetzt bzw. befinden sich bereits in der Umsetzung. Durch die Agilitat
unserer Organisation sind wir in der Lage, auf der Prozessseite Digitalisierungsthemen mit
hohem Wertbeitrag zu realisieren und so die Effizienz zu steigern. Neben der Prozessseite
arbeiten wir intensiv an Themen der Digitalisierung in unserer Produktwelt und unseren

Services.

Unternehmenssteuerung

Die Einhell Germany AG orientiert sich bei der Steuerung ihrer Geschaftsaktivitaten vor al-
lem an den finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern, vor Betei-
ligungsergebnis und vor Zuschreibungen/Abschreibungen auf Finanzanlagen. Diese bei-

den stellen die bedeutendsten Leistungsindikatoren der Einhell Germany AG dar.

Weitere finanzielle Leistungsindikatoren sind Kennzahlen wie Rohertragsmarge sowie die
wesentlichen Treiber des Working Capitals, die Vorrate und die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Der Lagerbestand wird laufend analysiert und anhand der Gréf3en
Lagerdrehung und Reichweite auf eventuellen Abwertungsbedarf hin geprift. Zudem wer-
den anhand einer Lagervorschau die Bestellungen neuer Ware im Hinblick auf Warenver-

fugbarkeit und Lagermenge auf Plausibilitat hin Gberprift und gesteuert. Die Forderungen



aus Lieferungen und Leistungen werden laufend anhand der Altersstruktur analysiert und
einem festgelegten Bewertungsschema unterworfen. Die Forderungen werden Ublicher-
weise entsprechend des Limits der Forderungsversicherung begrenzt bzw. durch interne
Limitvergaben einer entsprechenden Steuerung unterzogen. Die Forderungslaufzeiten ste-
hen ebenso unter laufender Beobachtung und sind eine weitere Steuerungsgrofle fur das
Working Capital der Gesellschaft. Die Gesellschaft hat keine nichtfinanziellen Leistungsin-
dikatoren, die durchgangig zur Steuerung des Konzerns verwendet werden. Auf Ebene ein-
zelner Konzerngesellschaften werden nichtfinanzielle Leistungsindikatoren wie beispiels-
weise die Anzahl der Technikprojekte bei der Einhell Germany AG und Einhell China oder

die Mitarbeiterzufriedenheit bei der Einhell Germany AG zur Steuerung eingesetzt.

Ziele
Die Einhell Germany AG verfolgt grundsatzlich das Ziel eines nachhaltigen, profitablen
Wachstums bei Umsatz und Gewinn. Dabei steht das Ziel der Profitabilitat an erster Stelle

vor dem reinen Wachstumsziel.

Strategische Ausrichtung

Die langfristigen strategischen Ziele der Einhell Germany AG wurden in den vergangenen
Geschaftsjahren vom Vorstand in Zusammenarbeit mit den Fihrungskraften erarbeitet. Der
Vorstand hat diese Ziele zusammengefihrt und begleitet und Giberwacht die operative Um-
setzung der Strategie. Im Rahmen eines Zielhauses fiir 2019 wurden mehrere strategische
Ziele fur die nachsten Jahre detailliert ausgearbeitet.

Ein wichtiges strategisches Ziel ist der weitere Ausbau unseres Vertriebsnetzes. Im Jahr
2018 wurde die Einhell US Holding Inc. Gegrindet. Diese soll nach Abschluss der Vertrags-
verhandlungen Uber eine definierte Option verfligen, sich mit einem strategischen Partner
an einer neu gegriindeten Gesellschaft zu beteiligen. Der Partner verfigt in den USA bereits
Uber ein gut ausgebautes Vertriebsnetz und soll hier auch den Vertrieb unserer Produkte
Ubernehmen. Weiter im Focus stehen Lander in Std- und Mittelamerika sowie Suidafrika.
Derzeit werden die Markte sondiert und geeignete Kooperationspartner gesucht. Ferner
werden wir unsere strategischen Partnerschaften wie beispielsweise in Danemark weiter-
entwickeln und weiter ausbauen. Die erfolgreichen Partnerschaften in immer mehr Landern
tragen zu einer starken Préasentation unserer Produkte bei. Auch in diesem Jahr wollen wir

wieder neue Partnerschaften erreichen.



Fur besser abgestimmte und damit effizientere Prozesse im Unternehmen ist es notwendig,
die Organisation fur die zukinftigen digitalen Herausforderungen optimal aufzustellen. Das
Ziel Digitale Organisation umfasst unter anderem die Neuausrichtung der IT-Organisation,
wo eine eigene Prozessorganisation etabliert werden soll, welche die Leistungsfahigkeit

und Effizienz sicherstellt sowie die Organisation ressourcentechnisch skalierbar macht.

Um unsere Mitarbeiter auf die derzeitigen und kommenden Herausforderungen im Arbeits-
alltag vorzubereiten, werden wir das Angebot unserer Einhell Acadamy weiterentwickeln.
Dazu legen wir den Fokus auf einen strukturierten Projektmanagementprozess. Unser Ziel
muss es auf3erdem sein, unseren Mitarbeitern Gber eine zentrale Plattform Produktwissen
zu all unseren Fokusproduktgruppen sowie den Umgang mit den wichtigsten Tools zu ver-
mitteln. Um die effiziente Planung, Steuerung und Kontrolle im Konzern und tber alle Téch-
ter langfristig sicherzustellen, werden wir ein Konzept zur zukinftigen ERP-Strategie aus-
arbeiten. Zudem werden wir unsere bestehenden ERP-Systeme weiter miteinander in Ein-

klang bringen.

Neben diesen Digitalisierungsthemen sehen wir vor allem Im Bereich Supply Chain Mana-
gement erhebliches Effizienzsteigerungspotenzial und damit verbunden eine Verbesserung
des Cashflows. In 2019 stehen die Themen Stammdatenmanagement, Digitalisierung der
Supply Chain, Weiterentwicklung und Roll Out unseres Dispositionstools in vier weiteren
Landern, Konzeption einer neuen Bestellplattform, Digitalisierung der Logistikkostentwick-
lung, Digitalisierung des internationalen Transportmanagements mit Einfihrung eines Soft-
ware-Systems zur Ladungstrageroptimierung und zur Modellierung von Frachttarifen sowie
die Implementierungen eines neuen Lagerverwaltungssystems am Standort Landau im Fo-

kus.

Category Leadership in bestimmten Bereichen ist ein wichtiger Baustein, um zukuinftig als
A-Marke wahrgenommen zu werden. Grundlage fiir Category Leadership bzw. das Setzen
von Standards am Markt bildet die Entwicklung von neuen Technologien sowie deren
Kommunikation. Mit unserem einzigartigen Power X-Change System wollen wir bis Ende
2019 die groflte Akku-Plattform am Markt bereitstellen. Neben einem Haushaltsgerate-
hersteller wollen wir neue Partner im Markensegment in unsere Plattform integrieren. Um
erfolgreich Standards bei der Zellen- und Ladetechnologie setzen zu kénnen und unser
Power X-Change System weiter vorantreiben zu kénnen, werden wir Kooperationen mit
Forschungseinrichtungen eingehen und fur den Endverbraucher relevante Produktvorteile

patentieren.



1.4 Produktaufbereitung und Qualitditsmanagement

Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung betragen im Geschaftsjahr 2018 7,7 Mio. EUR
(i. Vj. 6,9 Mio. EUR). In diesem Bereich waren 57 Mitarbeiter (i. Vj. 49 Mitarbeiter) beschéf-
tigt. Dieser Bereich ist Giberwiegend vertriebsgetrieben und kundenorientiert. Daher ist nicht
nur die Zusammenarbeit mit anderen Bereichen, wie z. B. der Qualitatssicherung wichtig,
sondern auch die Kommunikation mit den Kunden. So werden beim Aufbau neuer Produkte
und Versionen Kundenbedirfnisse von Beginn an einbezogen. Der Kunde wird als Partner
verstanden. Dies ermoglicht dem gesamten Einhell-Konzern eine konsequente Marktan-
passung. So wurde Einhell zu einem der am schnellsten agierenden Unternehmen der

Branche.

Qualitatsmanagement

Ein Grol3teil der Einhell-Produktpalette wird derzeit in China gefertigt. Die Qualitatsanforde-
rungen, welche die Einhell Germany AG an die chinesischen Lieferanten stellt, werden von
den Winschen der Kunden bestimmt. Die Qualitdtssicherung und das Qualitdtsmanage-
ment befinden sich auf einem hohen Niveau. Da der Uberpriifung der Qualitét vor der Ver-
schiffung ab China eine hohe Prioritat zukommt, steht dieser Bereich standig unter Be-
obachtung. Neben den strengen Verschiffungskontrollen vor Ort erfolgen auch die Uberwa-
chung der Einhaltung kundenspezifischer Qualitatsanforderungen, Kontrollen von laufen-

den Produktionen und die Optimierung von Prozessablaufen bei den Herstellern.

Die Qualitat der Lieferanten wird standig optimiert. Durch eine angemessene Anzahl an
Lieferanten und eine breite Streuung von Auftragen wird die Abhangigkeit von einzelnen
Lieferanten vermieden. Um weiteren Spielraum fur flexible Beschaffungsmoglichkeiten zu
schaffen, ist Einhell bestrebt, die Zusammenarbeit mit ausgewahlten Lieferanten weiter zu
intensivieren und strebt mit diesen, strategische Allianzen im Bereich Produktentwicklung

an.



1.5 Personal und Sozialbereich

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Geschaftsjahr 2018 von durchschnittlich 328 auf
362 Mitarbeiter erhéht. Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt 603 TEUR (i. Vj. 636 TEUR).

Im Rahmen des im April 2017 in Kraft getretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes le-
gen wir offen, welche Konzepte wir im abgelaufenen Geschaftsjahr hinsichtlich der fir die
Einhell Germany AG wesentlichen nichtfinanziellen Sachverhalte verfolgt haben. Die Ge-
sellschaft hat sich entschieden, hiertiber in einem gesonderten Nichtfinanziellen Bericht,
welcher nicht Bestandteil des Lageberichts ist, zu informieren. Weitere Informationen zu
dem Bereich Personal und Soziales entnehmen Sie bitte unserem Corporate Social
Responsibility Bericht, welcher unter https://www.einhell.com/de/unternehmen/csr-re-
port.html dauerhaft zugénglich ist.

Ausdrucklicher Dank an die Mitarbeiter:

Das aulRerordentliche Engagement einer/s jeden einzelnen Mitarbeiters/in hat das Unter-
nehmen auf Kurs gehalten und Einhell in eine starke Position gebracht. Darauf aufbauend
kénnen alle Mitarbeiter sehr stolz sein und mit groBer Zuversicht nach vorne blicken. Der
Vorstand bedankt sich hierfiir recht herzlich bei allen Mitarbeiter(n)/innen im Einhell-Kon-

zern ohne deren hervorragende Leistung dies nicht moglich ware!

. Wirtschaftsbericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2018 um 1,5% hdéher als im Vorjahr. Die deutsche Wirt-
schaft ist damit das neunte Jahr in Folge gewachsen, das Wachstum hat aber an Schwung

verloren.

Die Verbraucherpreise in Deutschland erhdhten sich im Jahresdurchschnitt 2018 um 1,9%
gegenuber 2017. Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, lag die Jahresteuerungsrate
2018 damit etwas hoher als im Vorjahr (2017: 1,8%). Im Dezember 2018 hat sich die Infla-
tionsrate — gemessen am Verbraucherpreisindex — gegeniber den Vormonaten deutlich

abgeschwacht und erreichte einen Wert von 1,7%.

Der flr europaische Zwecke berechnete Harmonisierte Verbraucherpreisindex (HVPI) fur
Deutschland ist im Jahresvergleich 2018 gegenliber 2017 um 1,9% gestiegen. Im Dezem-
ber 2018 lag der HVPI um 1,7% Uber dem Stand von Dezember 2017.



Die Unternehmen des deutschen Baumarkhandels sind auch im Geschéftsjahr 2018 weiter
auf Erfolgskurs. Mit einem Gesamtbruttoumsatz von 18,75 Milliarden Euro konnte die Bran-
che im vergangenen Jahr ein Umsatzplus von 1,6% erzielen. Auch auf bereinigter Verkaufs-
flache verbuchte die Branche — trotz schwieriger Wetterbedingungen — mit 1,3% ein solides
Wachstum. Wie in den vergangenen Jahren zeigt sich auch in 2018 eine zunehmende Kun-

dennachfrage nach DIY-Produkten im Vertriebskanal E-Commerce.

Das Bruttoinlandsprodukt in den Eurolandern stieg von Oktober bis Dezember im Vergleich
zum Vorquartal um 0,2%. Im vierten Quartal war Spanien mit 0,7% Wachstum die starkste
Volkswirtschaft. Frankreich konnte ein Wachstum von 0,3% erreichen. In den fur den Ein-
hell-Konzern bedeutenden Markten in Ost- und Westeuropa entwickelte sich die Wirt-

schaftsleistung wie folgt:

Die Arbeitslosenquote im Euroraum hat sich im Dezember auf dem tiefsten Stand seit zehn
Jahren gehalten. Die Arbeitslosenquote habe wie im Vormonat 7,9% betragen, so das
Statistikamt Eurostat. Auf den nationalen Arbeitsmarkten gibt es aber nach wie vor grof3e
Unterschiede. Zweistellige Arbeitslosenquoten verzeichnen nach wie vor Griechenland und
Spanien.

Die Verbraucherpreise im Euroraum sind im Dezember 2018 im Vergleich zum Dezember
2017 um 1,6% gestiegen. Die niedrigsten jahrlichen Raten wurden in Griechenland und
Portugal (0,6%) und Danemark (0,7%) gemessen. Die héchsten Raten wurden in Estland
(3,3%), Rumanien (3,0%) und Ungarn (2,8%) verzeichnet.

Die Industrie im Euroraum hat ihre Produktion im Dezember starker gedrosselt als erwartet.
Die Industrieproduktion in der Euro-Zone ist im Dezember 2018 im Vergleich zum Vorjahr

um 4,2% gesunken. Volkswirte hatten lediglich mit einem Riickgang von 3,0% gerechnet.



Umsatzentwicklung

TEUR TEUR TEUR
Inland 166.387 76,3 159.233 76,4 7.154 45
Westeuropa 27.316 12,5 27.814 13,3 -498 -1,8
Osteuropa 14.843 6,8 12.826 6,2 2.017 15,7
Ubersee 332 0,2 318 0,1 14 44
Ubrige 9.230 4,2 8332 4,0 898 10,8

218.108 100,0 208.523 100,0 9.585 4,6

Die Einhell Germany AG konnte ihren Umsatz im Vorjahresvergleich deutlich steigern. Der
Umsatz fur das Geschaftsjahr 2018 betragt 218,1 Mio. EUR gegeniber 208,5 Mio. EUR im
Vorjahr.

Damit konnte die Einhell Germany AG den Prognosewert fir das Geschaftsjahr 2018 von
ca. 215 bis 220 Mio. EUR erreichen.

Im Heimatmarkt Deutschland konnten im Geschéaftsjahr 2018 Umsétze in H6he von
166,4 Mio. EUR (i. Vj. 159,2 Mio. EUR) erzielt werden. Der Anteil des inlandischen Umsat-
zes betragt somit 76,3%. Im Geschéaftsjahr 2018 sanken die Umsatze in Westeuropa im
Vorjahresvergleich um 0,5 Mio. EUR von 27,8 Mio. EUR auf 27,3 Mio. EUR. In Osteuropa
stiegen die Umséatze um 2,0 Mio. EUR auf 14,8 Mio. EUR (i. Vj. 12,8 Mio. EUR). Die Um-
satze in Ubersee blieben konstant auf 0,3 Mio. EUR. In den tbrigen Landern erhohten sich
die Umséatze um 0,9 Mio. EUR von 8,3 Mio. EUR auf 9,2 Mio. EUR.

Umsatzentwicklung beider Divisionen

Die Entwicklung der Umsatzerlése nach Divisionen im Geschéftsjahr 2018 stellt sich wie

folgt dar:
L e s Lerindens,
TEUR % TEUR TEUR %
Garten & Freizeit 101.108 46,4 104.261 50,0 -3.153 -3,0
Werkzeuge 117.000 53,6 104.262 50,0 12.738 12,2

218.108 100,0 208.523 100,0 9.585 4,6




In der Division ,Garten und Freizeit“ konnten in 2018 Umséatze in H6he von 101,1 Mio. EUR
(i. Vj. 104,3 Mio. EUR) generiert werden. Die Division ,Werkzeuge“ erzielte im Geschéfts-
jahr 2018 einen Umsatz von 117,0 Mio. EUR (i. Vj. 104,3 Mio. EUR).

In der Division ,Garten & Freizeit“ konnte die Prognose damit nicht ganz erreicht werden.

Die Division ,Werkzeuge* tUbertraf die Prognosen fur das Geschaftsjahr 2018.

. Ertragslage

Die Einhell Germany AG erreichte im Geschaftsjahr 2018 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe
von 4,3 Mio. EUR (i. Vj. 21,5 Mio. EUR). Das Ergebnis vor Steuern, Beteiligungsergebnis
und vor Zuschreibungen/Abschreibungen auf Finanzanlagen betragt 3,1 Mio. EUR (i. V.
4,1 Mio. EUR). Die Einhell Germany AG konnte den Prognosewert fur das Geschaftsjahr
2018 von 6,5 bis 7,0 Mio. EUR auf Grund von hohen Lagerhaltungs- und Marketingkosten

nicht erreichen.

Das Beteiligungsergebnis (einschlie3lich der erforderlichen Zu- und Abschreibungen auf

Anteile an verbundenen Unternehmen) entwickelte sich gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

In Mio. EUR
Ertrage aus Beteiligungen 6,4 7,9 -1,5
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen 2,0 2,6 -0,6
8,4 10,5 -2,1
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 2,0 7,8 -5,8
Abschreibungen auf Finanzanlagen -9,2 -2,2 -7,0
-7,2 5,6 -12,8
Zuschreibungen auf Forderungen 0,0 1,3 -1,3
Abschreibungen auf Forderungen -11 0,0 -1,1
-1,1 1,3 -2,4
Beteiligungsergebnis 0,1 17,4 -17,3

Der Rickgang des Beteiligungsergebnisses ist Uberwiegend auf die Zuschreibungen/

Abschreibungen auf Finanzanlagen zurlckzufiihren.

Der Rohertrag der Einhell Germany AG stieg im Geschaftsjahr 2018 um 9,8 Mio. EUR, von
58,5 Mio. EUR (Rohertragsmarge 28,1 %) auf 68,3 Mio. EUR (Rohertragsmarge 31,3 %).
Der Anstieg der Rohertragsmarge resultiert aus gestiegenen Umsatzen im traditionellen

sowie Online-Handel.



Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 3,9 Mio. EUR, resultiert iberwiegend
aus dem Rickgang der Zuschreibungen auf Finanzanlagen von 7,8 Mio. EUR auf
2,0 Mio. EUR.

Der Personalaufwand erhdhte sich um 2,4 Mio. EUR von 24,1 Mio. EUR auf 26,6 Mio. EUR.
Dieser Anstieg ist auf die gestiegene Mitarbeiterzahl (durchschnittliche Mitarbeiter 362; Vor-

jahr 328) zurtickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 12,8 Mio. EUR von 47,5 Mio. EUR
auf 60,3 Mio. EUR. Dieser Anstieg resultiert Uberwiegend aus Kursverlusten sowie Marke-

ting- und Logistikaufwendungen.
Das Ergebnis nach Steuern sank um 12,1 Mio. EUR von 13,6 Mio. EUR auf 1,5 Mio. EUR.
Der Jahrestiberschuss sank im Geschaftsjahr 2018 von 13,5 Mio. EUR auf 1,4 Mio. EUR.

Mit dieser Ergebnisentwicklung konnte die Einhell Germany AG ihre Erwartungen fir das
Geschaftsjahr 2018 nicht erreichen. Einhell sieht sich im Branchenvergleich hervorragend
aufgestellt, um die Herausforderungen der wirtschaftlichen Entwicklung gut zu meistern. Mit
Blick auf die langfristige Entwicklung des Unternehmens sind wir der Uberzeugung, dass
Einhell seit vielen Jahren unter Beweis stellt und weiterhin stellen kann, langfristig und
nachhaltig positive Ertrdge und Cash-flows erzielen zu kénnen.

. Vermdgens- und Finanzlage

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen sich fur die Geschéftsjahre 2018 und 2017 wie

folgt dar:

T T s |
In Mio. EUR

Anlagevermdgen 99,6 100,3 -0,7
Vorrate 72,1 64,3 7,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20,6 18,4 2,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 0,4 0,0 0,4
Eigenkapital 161,7 164,8 -3,1

Bankverbindlichkeiten 44,3 21,3 23,0




Investitionen (Anlagevermégen)

Die Investitionen betrugen im Geschaftsjahr 2018 7,3 Mio. EUR. Hierbei handelt es sich in
Hohe von 3,6 Mio. EUR Uberwiegend um Kapitalerhbhungen bei Tochtergesellschaften.
Die Ubrigen Investitionen in H6he von 3,7 Mio. EUR verteilten sich im Wesentlichen mit
0,1 Mio. EUR auf Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlie3lich der
Bauten auf fremden Grundsticken, 0,4 Mio. EUR auf andere Anlagen, Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung sowie 3,1 Mio. EUR in Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau.
Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau enthalten vor allem die Errichtung eines
neuen modernen Kundencenters inkl. Werkstatten und Showroom sowie den Bau und die

Erweiterung des Logistikcenters am Standort Landau/lsar.

Die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande und Sachan-
lagen betrugen 2018 0,7 Mio. EUR (i. Vj. 0,7 Mio. EUR). Die auRerplanmafigen Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen betrugen 9,2 Mio. EUR (i. Vj. 2,2 Mio. EUR). Dabei betrafen die
aulRerplanmafigen Abschreibungen tberwiegend die Einhell Argentina S.A. Im Geschafts-
jahr 2018 konnten auf Grund positiver Entwicklungen bzw. Planungen Zuschreibungen auf
Finanzanlagen in H6he von 2,0 Mio. EUR (i. Vj. 7,8 Mio. EUR) vorgenommen werden.

Umlaufvermégen

Zum Stichtag stiegen die Vorrate von 64,3 Mio. EUR auf 72,1 Mio. EUR. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 2,2 Mio. EUR auf 20,6 Mio. EUR (i. Vj.
18,4 Mio. EUR). Zum Stichtag stiegen die Vorrate aus Dispositionsgriinden von
64,3 Mio. EUR auf 72,1 Mio. EUR.

Die liquiden Mittel zum Bilanzstichtag stiegen um 0,4 Mio. EUR auf 0,4 Mio. EUR.

Finanzierung

Der Einhell-Konzern finanziert sich einerseits Uber das im Rahmen der Griindung der Ge-
sellschaft und durch Kapitalerhhungen von den Aktionaren zur Verfigung gestellte Eigen-
kapital sowie durch thesaurierte Gewinne, die in die Riicklagen eingestellt wurden. Ande-
rerseits finanziert sich der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in Form von Krediten und
kurzfristigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil Gber Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen
erfolgen dabei Uberwiegend in Euro. Lieferantenkredite valutieren Uberwiegend in CNY
oder USD. Die zu erwartenden Cashflows aus der Bezahlung der Lieferantenverbindlich-
keiten in Fremdwéahrung werden zum gréf3ten Teil durch entsprechende Hedgegeschafte

abgesichert.



Aufgrund der sehr gesunden und soliden Finanzierungsstruktur der Einhell Germany AG
mit einer traditionell sehr guten Eigenkapitalquote, die sich aktuell auf 58,6% belauft, sieht
der Vorstand keinerlei Schwierigkeiten die aktuellen Geschéfte sowie auch ein kunftiges,
im Rahmen der weiteren Expansion, langfristig wachsendes Geschéaftsvolumen finanziell

bewadltigen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2018 wurde der Finanzplan fir die nachsten 5 Jahre aktualisiert. Abgelei-
tet aus diesem Finanzplan hat die Einhell Germany AG mit drei verschiedenen Banken
langfristige Kredite Uber 25 Mio. EUR abgeschlossen. Die Kredite unterliegen einem KfwW
Forderprogramm und haben eine Laufzeit von 10 Jahren. Die ersten Tilgungen erfolgen im
Juni 2020, die letzten Tilgungen sind Ende Marz 2028 zu leisten. Die Kreditvertrage
beinhalten eine Financial Covenant. Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf den Zins-
deckungsquotienten. Der Zinssatze sind fix und beinhalten keine variablen Komponenten.

Im Geschaftsjahr 2018 wurde die Covenant erfullt.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die damit verbundene maximale Reduzierung des
Fremdkapitals hat der Konzern durch ein effektives Cash Pooling bzw. Cash Concentration
System sichergestellt. Dabei werden die Salden der Bankkonten aus den verschieden Kon-
zerngesellschaften auf ein Master Account der Einhell Germany AG Uuberfihrt. Dies fuhrt
dazu, dass nur der Saldo des Master Accounts am Kapitalmarkt durch eine Kreditaufnahme
gedeckt werden muss. Die am Cash Pooling beteiligten Tochtergesellschaften haben folg-
lich keine Geldanlage oder Geldaufnahme am Kapitalmarkt, sondern eine Forderung oder
Verbindlichkeit gegeniber der Einhell Germany AG. Durch diese Vorgehensweise werden
die Kreditlinien bei den Banken geschont und das Zinsergebnis optimiert. Es werden derzeit
alle Einhell-Konzerngesellschaften in das Cash Pooling einbezogen, soweit dies rechtlich

mdglich und durchfihrbar ist.

Der Vorstand weist darauf hin, dass im Einhell-Konzern samtliche Grundstiicke und Ge-
baude frei von Sicherheiten Dritter sind. Es bestehen hier keinerlei Sicherungsitbereignun-
gen oder vergleichbare Rechte Dritter. Ebenso sind samtliche Vorrate und Forderungen frei

von Sicherheiten Dritter.



Die Entwicklung der Finanzlage im Geschaftsjahr 2018 verdeutlicht die zusammengefasste

Kapitalflussrechnung:

I
In Mio. EUR

Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -8,5 1,9 -10,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -6,8 -7,5 0,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 15,7 -25,3 41,0
Zahlungswirksame Veréanderung des Finanzmittelfonds 0,4 -30,9 31,3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 0,0 30,9 -30,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 0,4 0,0 0,4

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit ergibt sich tberwiegend aus dem Anstieg
der Vorrate. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert im Wesentlichen aus Kapi-
talerhéhungen bei den Tochtergesellschaften. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

enthéalt Gberwiegend die Aufnahme eines langfristigen Bankdarlehens.

. Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Einhell Germany AG im Geschaftsjahr
2018 die Umséatze gegeniiber dem Vorjahr steigern konnte, das Ergebnis gegeniiber dem
Vorjahr jedoch deutlich sank. Die angestrebten Planumséatze fuir 2018 konnten erreicht wer-
den, die Planergebnisse flr 2018 jedoch nicht. Erhdhte Logistik- und Marketingaufwendun-

gen haben das Ergebnis entsprechend beeinflusst.

. Abhéangigkeitsbericht

Die Anteile der Einhell Germany AG werden mehrheitlich von der Thannhuber AG gehalten.
Wir erklaren, dass die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften mit der
Thannhuber AG bzw. im Interesse oder auf Veranlassung der Thannhuber AG im Berichts-
zeitraum keine Rechtsgeschéfte getatigt hat und keine MaRnahmen getroffen oder unter-

lassen wurden, die die Einhell Germany AG benachteiligt hatten.



7. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Erklarung des Vorstands zur Unternehmensfilhrung gem. § 289f HGB kann auf den

Internetseiten der Einhell Germany AG (www.einhell.com) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unternehmensfihrungspraktiken zur Sicherstellung der
Einhaltung der rechtlichen Vorschriften (Compliance) an, die tiber das Mal3 der gesetzlichen
Anforderungen hinausgehen. Insbesondere gibt es bei der Einhell Germany AG diverse
Richtlinien und Prozessregelungen, die sich an alle Mitarbeiter des Konzerns mit dem Ziel

richten, das Risiko von Rechtsverstdfien zu vermeiden.

Beispielsweise wird die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen zum Verbot von Insider-
geschaften dadurch sichergestellt, dass eine Insiderrichtlinie erlassen wurde, die den Han-
del mit Wertpapieren des Unternehmens fuir Organmitglieder und Mitarbeiter regelt, die Zu-
gang zu Insiderinformationen haben. Die Unternehmensfihrungspraxis hinsichtlich der

Compliance unterliegt einer standigen Kontrolle und Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Regelungen der Marktmissbrauchsverordnung der

Europaischen Union wurden konsequent umgesetzt.

8. Risikobericht

Durch den Einsatz eines Risikomanagements will die Einhell Germany AG Chancen und
Risiken frihzeitig erkennen, bewerten und durch entsprechende MalRnahmen Chancen
wahrnehmen sowie mogliche negative geschéftliche Auswirkungen begrenzen. Damit soll
eine Bestandsgefahrdung vermieden und durch verbesserte unternehmerische Entschei-
dungen langfristig Wert geschaffen werden. Als Risiko definiert die Einhell Germany AG
jedes Ereignis, das die Erreichung von operativen oder strategischen Zielen negativ beein-
flussen kann. Von Fall zu Fall wird entschieden, ob das Risiko Uberwalzt wird (z. B. Versi-
cherung), das Risiko Uber bilanzielle MaRnahmen erfasst wird (z. B. Rickstellungen, Ab-

wertungen) oder bewusst getragen wird.



8.1 Beschreibung des Risikomanagementsystems und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rech-

nungslegungsprozess § 289 Abs. 5 HGB

Beschreibung des Risikomanagementprozesses

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist hinsichtlich
der Konzernrechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der Buchfiihrung
sowie in der externen Berichterstattung ausgerichtet und dient insbesondere der Friher-
kennung moglicher Risiken. Das Nutzen von Chancen im Unternehmen ist mit dem Einge-
hen von Risiken verbunden. Um die Risiken bewusst einzugehen, ist ein Risikomanage-
ment-System notwendig. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde der Risikomanagement-
prozess Uberarbeitet. Mit Hilfe eines excelbasierten Risikomanagement-Reporting-Systems
werden die notwendigen Informationen gesammelt und der Unternehmensleitung und den
Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehmens kompakt und zeitnah zur Verfligung
gestellt. Damit wird die Datenerhebung bei den einzelnen Gesellschaften vereinfacht und

der Aufwand des Risikomanagers in der Einhell Germany AG minimiert.

Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stufen. Im
ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfassung der Risiken in den Tochterunternehmen und
den Abteilungen der Einhell Germany AG durch die vom Vorstand benannten Risikoverant-
wortlichen. Sie haben die Aufgaben der Risikoidentifikation und Bewertung. Wichtig ist dem
Einhell-Konzern hier die ldentifikation, da nicht identifizierte Risiken auch nicht weiter ge-
plant werden kdnnen. Die Risikoidentifizierung im Einhell-Konzern ist eine Verbindung zwi-
schen Bottom-up und Top-down-Ansatz. Das bedeutet, dass zentral vorgegebene Risiken
bewertet werden mussen. Zusatzlich sind die Einhell-Tochtergesellschaften und die Kon-
zern-Abteilungsverantwortlichen dazu aufgefordert, spezifische Risiken fur die jeweiligen
Bereiche zu identifizieren und zu bewerten. Die Bewertung aller identifizierten Risiken er-
folgt Uber die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens und
maximaler Schadenshohe. Bewertet wird das Nettorisiko, also welches Risiko nach Treffen
verschiedener MaRnahmen noch besteht. Die zweite Stufe beinhaltet die Zusammenftih-
rung, Analyse und Steuerung der Risiken vom Risikomanager und der Unternehmenslei-

tung.



Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unternehmen verschiedene Methoden zur Verfu-
gung. Bei der Risikovermeidung werden das Risiko und somit auch die damit verbundenen
Chancen nicht eingegangen. Eine andere Steuerungsmadglichkeit minimiert das Risiko u. a.
durch organisatorische Malinahmen und wird deshalb auch Risikoverminderung genannt.
Eine weitere Methode ist die Risikoabwalzung durch Versicherungen, Vertrage mit Liefe-
ranten, etc. Die verbleibenden Risiken tragt der Einhell-Konzern bewusst. Hier ist abzuwa-

gen, ob das Risiko in einem angemessenen Verhdltnis zu den Chancen steht.

Die Risiken werden laufend beobachtet und quartalsweise berichtet. Zusatzlich findet eine
Besprechung der wichtigsten Risiken in der Vorstandssitzung statt. Mdgliche Chancen wer-

den im Risikomanagementsystem nicht gesondert erfasst.

Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das interne Kontrollsystem der Einhell Germany AG umfasst alle Grundsatze, Verfahren
und MaRhahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und der Ordnungsma-
Rigkeit der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der maf3geblichen recht-
lichen Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus internem Steuerungs- und internem Uberwa-

chungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Beteiligungscontrolling, Finanzen, Konzernbilanzierung
sowie Recht bilden das interne Steuerungssystem des Einhell-Konzerns. Die Gesellschaf-
ten des Einhell-Konzerns planen im jeweils laufenden Geschaftsjahr das darauffolgende
Geschéftsjahr. Basierend auf einer differenzierten Umsatzplanung erfolgt eine entspre-
chende Planung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung und des Cashflows. Diese
Planzahlen werden anschlieRend fur den Konzern zu einer Plan-Gewinn- und Verlustrech-

nung zusammengefthrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhaltungen der einzelnen Gesellschaften die tatsach-
lichen Zahlen aufbereitet. In der Folge entsteht eine komplette Gewinn- und Verlustrech-
nung, in welcher die Plan- und Ist-Zahlen gegeniibergestellt und somit analysiert werden
kénnen. Die Entwicklung des Lagerbestands, Margen etc. wird ebenso monatlich fir alle
Gesellschaften aufgezeigt. Dieser Vergleich wird sowohl mit den Mitgliedern des Vorstands
als auch mit den Verantwortlichen der einzelnen Bereiche und Gesellschaften besprochen.
Durch die Analyse der Plan- und Ist-Zahlen werden entsprechende Mal3hahmen zur Steu-

erung erarbeitet und umgesetzt.



Das interne Uberwachungssystem bildet sich aus prozessintegrierten und prozessunab-
hangigen Mallnahmen. Neben maschinellen IT-Prozesskontrollen sind auch manuelle Pro-
zesskontrollen ein wesentlicher Bestandteil der prozessintegrierten MaRnahmen, die bei-
spielsweise auch durch die interne Revision durchgefiihrt werden. Der Aufsichtsrat, der
Konzernabschlussprifer und sonstige Prifungsorgane, z. B. der steuerliche Betriebsprifer,
sind mit prozessunabhangigen Prifungstatigkeiten in das Kontrollumfeld der Einhell Ger-
many AG einbezogen. Insbesondere die Prifung der Konzernabschlisse durch den Kon-
zernabschlussprufer bildet die wesentliche prozessunabhéngige UberwachungsmaR-

nahme im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.

Einsatz von IT-Systemen
Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt fir den Jahresabschluss in dem Buchhal-

tungssystem Microsoft Business Solutions Navision.

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische rechnungslegungsbezogene Risiken kdnnen z. B. aus dem Abschluss unge-
wohnlicher oder komplexer Geschéfte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle, die nicht
routinemafiig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den Ermessens-
spielrdumen, die Mitarbeitern notwendigerweise bei Ansatz und Bewertung von Vermo-
gensgegenstanden und Schulden eingerdumt werden, kdnnen weitere rechnungslegungs-

bezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsma-
Bigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung

Die auf die OrdnungsmaéaRigkeit und Verlasslichkeit der Rechnungslegung ausgerichteten
MaRnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéftsvorfalle in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen und satzungsmafigen Vorschriften vollstandig und zeit-
nah erfasst werden. Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgemar durchge-
fuhrt werden, Vermodgenswerte und Schulden im Jahresabschluss zutreffend angesetzt, be-
wertet und ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivitaten stellen ebenfalls sicher, dass
durch die Buchungsunterlagen verlassliche und nachvollziehbare Informationen zur Verfu-

gung gestellt werden.



Die Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der Ordnungsmafiigkeit und Verlasslichkeit der
Rechnungslegung umfassen beispielhaft die Analyse von Sachverhalten und Entwicklun-
gen anhand spezifischer Kennzahlenanalysen. Die Trennung von Verwaltungs-, Ausfuh-
rungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen und deren Wahrnehmung durch ver-
schiedene Personen reduziert die Mdglichkeit zu vorsatzlichen Handlungen. Weiterhin ist
z. B. sichergestellt, dass bei Veranderungen in den eingesetzten IT-Systemen der zugrun-
deliegenden Buchfuhrungen in den Konzerngesellschaften eine periodengerechte und voll-
standige Erfassung buchhalterischer Vorgénge erfolgt. Das interne Kontrollsystem gewahr-
leistet auch die Abbildung von Veranderungen im wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld
der Einhell Germany AG und stellt die Anwendung neuer oder geanderter gesetzlicher Vor-

schriften zur Rechnungslegung sicher.

Einschréankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdéglicht durch die in der Einhell
Germany AG festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die voll-
standige Erfassung, Aufbereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachver-
halten sowie deren sachgerechte Darstellung in der Rechnungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, krimi-
nelle Handlungen oder sonstige Umstande konnen allerdings der Natur der Sache nach
nicht ausgeschlossen werden und fiihren dann zur eingeschrankten Wirksamkeit und Ver-
lasslichkeit des eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanagementsystems, sodass
auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nicht die absolute Sicherheit
hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der

Rechnungslegung gewahrleisten kann.

8.2 Beschreibung der Risiken

8.2.1 Allgemeine wirtschaftliche und Branchenrisiken
Einhell unterliegt dem allgemeinen Risiko von Entwicklungen der Weltwirtschaft sowie der

spezifischen Branche des Bereichs Baumarkt, Fachhandel und Do-it-yourself (DIY).

Die Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr weitestgehend unverandert.



Politische Risiken

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwicklungen ist die Einhell Germany AG aufgrund ihrer
Internationalitdt grundsatzlich globalen Risiken ausgesetzt. Diese kénnen sich sowohl in
Form von politischen als auch wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So kann insbesondere
die Politik in den Landern, in denen der Einhell-Konzern heute tatig ist, Einfluss auf die
Stabilitat und die Wirtschaftskraft dieser Lander haben. Aber auch in den Landern, in die
der Einhell-Konzern seine Expansion vorantreiben méchte, konnen politische Risiken Ein-
fluss auf die Geschéftsstrategie von Einhell haben. Das Risiko erstreckt sich dabei z. B.
auch auf die Wahrungspolitik von Landern oder z. B. die Import- und Zollvorschriften und
deren praktische Abwicklung. Gleiches gilt fir die Beschaffungslénder, in denen Einhell das
Sourcing fir seine Produkte durchfuihrt. Der Einhell-Konzern versucht die allgemeinen po-
litischen Risiken zu beherrschen, indem die Konzernfihrung zum einen in enger Kommu-
nikation mit den verantwortlichen Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend ein Bild von
aktuellen Entwicklungen machen zu kdénnen. Zum anderen hat der Einhell-Konzern die
Strategie, die Investitionen in langfristige Vermogensgegenstande wie z. B. Immobilien in
den jeweiligen Landern auf ein Mindestmal3 zu beschranken. Dadurch erreicht der Einhell-
Konzern eine hohe Flexibilitat, um auf ungiinstige Entwicklungen reagieren zu kdnnen und
beispielsweise im kurzfristigen Umlaufvermégen in einem Land jederzeit handlungsféhig zu
sein. Ungewiss sind immer noch die Konsequenzen eines Austritts Gro3britanniens aus der
Europaischen Union. Von dem Austritt Grof3britanniens aus der Europaischen Union erwar-
ten wir keine direkten negativen Entwicklungen, sofern der Konsum in Grof3britannien nicht

wesentlich einbricht.

Branchenrisiken
In Bezug auf Branchenrisiken ist der Einhell-Konzern der Entwicklung der DIY-Branche
sowie des Bereichs Fachhandel in den jeweiligen Landern ausgesetzt. Zudem steht er auch

unter dem Einfluss des Verhaltens und der Entwicklung von Wettbewerbern.



So kénnen Veranderungen in der Branche wie beispielweise Konzentrationsprozesse auf
Kundenseite Einfluss auf die Geschafte von Einhell haben. Einhell versucht durch den Aus-
bau einer starken internationalen Marktposition Abhangigkeiten von solchen Faktoren zu
minimieren. Durch die Etablierung eines starken Produktsortiments und eines kunden-
freundlichen Service ist Einhell auch in Konzentrationsprozessen in der Lage, die Position
beim Kunden zu starken. Weiterhin kdnnen Strategiednderungen von Wettbewerbern den
Einhell-Konzern beeinflussen. Neue Wettbewerber kénnen in die Paositionierung von Einhell
eindringen oder bestehende Wettbewerber kénnen ihre Position verandern. Einhell ver-
sucht dem zu begegnen, indem Einhell ein relativ breites Sortiment, das sich vom
Bereich ,Werkzeuge“ bis zum Bereich ,Garten & Freizeit* spannt, am Markt etabliert und
dies zusatzlich auch international sehr stark ausrollt. So gibt es kaum einen Wettbewerber

am Markt, der ein vergleichbares Sortiment in der Internationalitat wie Einhell anbietet.

8.2.2 Beschaffungsrisiken

Die Beschaffung ist ein primérer Prozess im Unternehmensmodell von Einhell und stellt so
in der Einhell Germany AG einen wichtigen Bereich im Risikomanagement dar. Ziel des
Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht mit entsprechender Qualitdt zum angemesse-
nen Preis zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Lieferanten. Da die Einhell Germany AG bereits lang-
jahrige Beziehungen mit ihren Lieferanten pflegt, kbnnen Preis- und Bezugsrisiken mini-
miert werden. Die Lieferanten sind durch sténdige Kontrollen in das Qualitdtssystem der
Einhell Germany AG mit eingebunden. Eine Abhangigkeit der Einhell Germany AG von ein-
zelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat bereits vor einigen Jahren damit begonnen,
eine Second-Source-Strategie aufzubauen, die weiter optimiert wird. Um die Einkaufspla-
nung zu optimieren, werden die Einkaufsmengen im festen Rhythmus mit dem Vertrieb ab-

gestimmt und Uber ein Internet-basiertes Bestellsystem abgeglichen und disponiert.



Zur Verbesserung der zwischen Einkauf und Vertrieb abgestimmten Mengen und weiteren
Konsolidierung von Bestellungen setzen wir eine neue Dispositionssoftware ein. Um die
Transparenz der Bestellabwicklung tber die Lieferkette vom Lieferanten bis zu den natio-
nalen Lagern zu verbessern, arbeiten wir mit einem neu implementierten Transport-Ma-
nagement-System. Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z. B. aus Rohstoffpreisénderun-
gen resultieren kénnen, wird durch entsprechende Vereinbarungen auf Einkaufs- und Ver-
kaufsseite begegnet, indem der Einhell-Konzern versucht, Veranderungen auf der Ein-
kaufsseite auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite umzusetzen. Ein entsprechender Pro-
duktmix, eine breite Kundenstruktur und eine starke Einkaufsposition unterstiitzen diesen

Prozess.

8.2.3 Absatzmarktrisiken

Die Risiken des Absatzmarktes sieht die Einhell Germany AG vor allem im Forderungsaus-
fall und im Absatzvolumen. Dem Bonitatsrisiko begegnet die Einhell Germany AG soweit
moglich durch den Abschluss von Euler-Hermes-Kreditversicherungen. Das Risiko des
Ruckgangs des Absatzvolumens wird durch innovative Produkte verringert, die in Design,
Funktionsausstattung und Preis-Leistungs-Verhéltnis die Kundenwiinsche erfillen. Diesem
Risiko wurde durch die schrittweise Einfiihrung zweier klar definierter Produktlinien begeg-

net.

8.2.4 Strategische und Expansionsrisiken

Die Umsetzung der Strategie der Einhell Germany AG ist mit Risiken verbunden. Diese
kénnen daraus resultieren, dass Ressourcen oder Elemente, die zur Umsetzung der Stra-
tegie notwendig sind, zum betreffenden Zeitpunkt nicht verfiigbar sind oder auf Hindernisse
in der Realisierung stof3en. Dies kbnnen beispielsweise personelle oder technische Griinde
sein. Auch bei der Neugriindung und Akquisition von Tochtergesellschaften bestehen
grundséatzlich Risiken. Einhell versucht diese Risiken zu beherrschen, indem bei der Iden-
tifikation von neuen Verkaufsregionen von Beginn an eine Untersuchung der Ziellander vor-
genommen wird. Dabei werden das Umfeld und das Marktpotential eingeschétzt. Zudem
wird frilhzeitig nach entsprechenden Geschaftsfiihrern und Fachpersonal gesucht. Hin-
sichtlich der Infrastruktur wahlt Einhell einen Standardansatz fiir jede neue Vertriebstoch-
tergesellschaft, der sich auf die internen Ablaufe sowie auf die IT-Infrastruktur bezieht.

Damit werden Risiken beim Aufsetzen einer neuen Tochtergesellschaft reduziert.



Auch aus Akquisitionen der Einhell Germany AG resultieren Risiken. Die Reduzierung die-
ser Risiken wird dadurch angestrebt, dass die Ubernahmekandidaten in der Mehrzahl lang-
jahrige Partner der Einhell Germany AG sind. Damit wird erreicht, dass die neuen Konzern-
gesellschaften von Anfang an in die Konzernstrukturen und -strategien integriert sind. Er-
ganzend dazu erfolgen Sorgfaltigkeitsprifungen (,Due Diligence®) bei den zur Akquisition
anstehenden Unternehmen, die von internen Mitarbeitern des Beteiligungscontrollings so-
wie der Rechtsabteilung und von Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des Einhell-Konzerns,

unterstitzt von externen Beratern, durchgefiihrt werden.

8.2.5 Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken

Der anhaltende Wachstumskurs der Einhell Germany AG ist natirlich auch mit Risiken im
Zusammenhang mit der Finanzierung verbunden. Zur Bewaltigung der Finanzrisiken setzt
die Einhell Germany AG sowohl auf langfristige als auch auf kurzfristige Finanzierungsstra-
tegien. Im Geschaftsjahr 2018 wurde der Finanzplan fir die ndchsten 5 Jahre aktualisiert.
Abgeleitet aus diesem Finanzplan hat die Einhell Germany AG mit drei verschiedenen Ban-
ken langfristige Kredite tiber 25 Mio. EUR abgeschlossen. Die Kredite unterliegen einem
KfW Foérderprogramm und haben eine Laufzeit von 10 Jahren. Die ersten Tilgungen erfol-
gen im Juni 2020, die letzten Tilgungen sind Ende Mérz 2028 zu leisten. Die Kreditvertrage
beinhalten eine Financial Covenant. Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf den Zins-
deckungsquotienten. Der Zinssétze sind fix und beinhalten keine variablen Komponenten.
Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Covenant erfillt. Die Einhell Germany AG verfugt vor
allem Uber klassische Kreditlinien, die im Geschéftsjahr 2018 nur teilweise ausgenutzt wur-
den. Sowohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln als auch mit Eigenkapital war im Berichts-

jahr sehr gut.

Die Einhell Germany AG baut zudem ihr Netting-System und ihren Cash-Pool, der mit Toch-
tergesellschaften gemeinsam gebildet wird, weiter aus. Die Finanzierung der Tochterge-
sellschaften erfolgt fast ausschlief3lich Uber konzerninterne Darlehen. Damit wird das Risiko
einer intransparenten und ineffizienten Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die Einhell
Germany AG hat dazu fir die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien eingerichtet, deren
Hohe sich nach der Planung und dem erwarteten Geschaftsvolumen der jeweiligen Toch-

tergesellschaften richtet.



Risiken im Zusammenhang mit Zinsédnderungen und -schwankungen werden bei Bedarf
durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-Swap- und
Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert. Im Geschaftsjahr 2018 wurde kein Bedarf fir den Ab-
schluss von Zinsderivaten gesehen. Risiken im Zusammenhang mit Wahrungsschwankun-
gen werden Uberwiegend durch den Einsatz von klassischen Devisentermingeschaften ge-
steuert. Das Risiko von Wahrungsschwankungen bei der Beschaffung wird soweit mdglich
durch Sicherungsgeschéfte in Form von Devisentermin- und Optionsgeschéaften abgesi-

chert.

8.2.6 Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken

Haftungsrisiken bestehen in der Einhell Germany AG vor allem im Zusammenhang mit der
Produkthaftung. Der Hauptbeschaffungsmarkt fir Einhell-Produkte ist die Volksrepublik
China. Um die Qualitat vor Ort sicherzustellen, wurde in China ein Qualitatssicherungssys-
tem aufgebaut, das die Produktion direkt beim Lieferanten begleitet und eine entspre-
chende Prozesskontrolle implementiert. Weiterhin werden Vorschriften und Regularien
durch einen eigenen Normenkontrollbeauftragten laufend tUberwacht. Das noch verblei-
bende Risiko beziiglich Anspriiche aus der Produkthaftung wurde wirtschaftlich sinnvoll
durch entsprechende Versicherungen abgedeckt. Produkthaftungsfalle werden anhand ei-
ner eindeutigen Organisations- und Ablaufstruktur eingeordnet und so effizient gehandhabt.
So existieren klare Verantwortungs- und Kommunikationslinien, die durch schriftliche Do-
kumentationen von Ruckrufplanen und Checklisten unterstitzt werden. In dieses System
sind auch externe Fachstellen und Experten eingebunden.

Die Einhell Germany AG ist rechtlichen Risiken ausgesetzt. Diese kdnnen aus dem Ab-
schluss von Unternehmensvertragen mit Lieferanten, Kunden und anderen Vertragspart-
nern resultieren. Zudem ist Einhell bei der Verhandlung und beim Abschluss von Vertragen
mit verschiedenen internationalen Rechtssystemen konfrontiert. Dies bezieht sich insbe-
sondere auch auf den Abschluss von gesellschaftsrechtlichen Vertragen wie bei Griindun-
gen und auf patentrechtliche Vereinbarungen und ahnliche Vertrage, die dem Schutz des
geistigen Eigentums von Einhell gelten. Einhell versucht, das Risiko daraus zu minimieren,
indem eine eigene Rechtsabteilung in Deutschland und auch in China laufend rechtliche
Sachverhalte priift und Uberwacht. Dabei erfolgt die Koordination und Prifung durch eige-
nes Personal, das von Fall zu Fall die Unterstlitzung externer Experten aus dem jeweiligen

fachlichen Rechtsgebiet bzw. Rechtssystem hinzuzieht.



8.2.7 IT-Risiken

Informations- und Kommunikationssysteme bilden die Grundlage zahlreicher Geschéaftspro-
zesse des Einhell-Konzerns. Die Einhell Germany AG betreibt tiber die Tochtergesellschaft
iISC GmbH ein zentrales IT Service Center, dem die Umsetzung der internationalen Strate-
gie des Konzerns obliegt. Durch die mit zunehmender Geschwindigkeit und Komplexitat
voranschreitende Digitalisierung wéachst auch die Abhangigkeit von IT-Systemen. Die dar-
aus resultierenden Risiken, wie die Nichtverfigbarkeit der Systeme oder der Daten kdnnen
nie vollstandig eliminiert werden und haben bei Eintreten enorme Auswirkungen auf den

operativen Geschaftsbetrieb.

Durch vielfaltige, innovative MalRnahmen werden die Eintrittswahrscheinlichkeiten auf das
Minimalste reduziert. GroRe Bedeutung wird dabei der Realisierung international einheitli-
cher IT-Standards beigemessen, die die Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Kontinuitat der
IT-Umgebungen im Rahmen der unternehmerischen und gesetzlichen Anforderungen si-
cherstellen sollen. Feste Bestandteile dieser Standards sind die Umsetzung geeigneter
MaRnahmen im Bereich der physikalischen Sicherheit, der Einsatz leistungsfahiger und zu-
verlassiger Hardware-Komponenten, der Betrieb sorgfaltig ausgewahlter Infrastruktur- und
Geschéaftsanwendungen sowie die Bereitstellung hochwertiger Services und Prozesse zum
Betrieb und der Weiterentwicklung der gesamten Informations- und Kommunikationsinfra-
struktur. Die Organisation der IT-Prozesse ist am ITIL-Prozessframework ausgerichtet. Er-
forderliches Spezial-Know How wie etwa im Bereich lokaler Compliance-Anforderungen
wird Uber qualifizierte Dienstleistungspartner eingebracht, deren Leistungserbringung und
-umfang vertraglich definiert wird und die sehr eng in die IT-Organisation eingebunden wer-
den. Applikationen werden gemalf ihrer Kritikalitat fir den Geschéftsablauf in hochverfug-
baren Systemumgebungen betrieben und adaquaten Business Continuity Mechanismen
unterzogen. IT-basierende Vorkehrungen, die regelmafiig Uberprift und aktualisiert wer-
den, sorgen im Zusammenspiel mit dem Einsatz qualifizierter Mitarbeiter und entsprechen-
den Rollen- und Rechtekonzepten fiir einen moglichst effektiven Schutz vertraulicher Da-
ten. Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist sehr eng mit der Geschéftsstrategie verzahnt

und unterliegt einer regelmafigen Kontrolle und Anpassung an das wirtschaftliche Umfeld.



Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen MaRnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mogliche Abweichungen bezogen auf: - 2019 + 2019
Umfeld und Branche
Politische Risiken m[mml | | | selten 12%
Branchenrisiken Oooddm selten 17%
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken ml [ ][] selten 14%
Absatzmarktrisiken mml | ||| unwahrscheinlich 9%
Strategische und Expansionsrisiken Oooddm selten 18%
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken mmm] | | | selten 10%
IT-Risiken O0EEE selten 14%
Personalrisiken OoOmaEE selten 10%
sonstige Risiken m[m[mm] | | selten 13%
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken mmm] | | | selten 28%
Ausfallrisiken mim{mim] | | selten 12%
Liquiditatsrisiken O0ooddm selten 12%
Steuerliche Risiken m[m[mm] | | selten 21%

Ergebnisauswirkung:

O000COMm < 1,5 Millionen €

OO00OCHEE = 1,5 Millionen € < 3,0 Millionen €
OOCOMEME = 3,0 Millionen € < 6,0 Millionen €
OOMEENE = 6,0 Millionen € < 12,0 Millionen €
ONMEEENE = 12,0 Millionen € < 21,0 Millionen €
EEEEEN = 21,0 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

0% <10% unwahrscheinlich
10 % <50 % selten

50 % < 70 % wahrscheinlich

70 % sehr wahrscheinlich

IV IV IV IV



Die im Vorjahr getroffene Einschatzung der Risiken hat sich im Nachhinein als zutreffend
erwiesen. Es wurden keine wesentlichen Abweichungen festgestellt. Ferner sind keine un-
vorhergesehenen Risiken eingetreten.

Mogliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen (Ergebnis vor Ertragsteuern) wichtiger Risiken
nach getroffenen MalRnahmen

Ergebnisauswirkung Eintrittswahrscheinlichkeit
Mogliche Abweichungen bezogen auf: - 2018 + 2018
Umfeld und Branche
Politische Risiken mimim] | | | unwahrscheinlich 4%
Branchenrisiken ooooom selten 12%
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken OONEEN selten 16%
Absatzmarktrisiken mmf ] ] ]| unwahrscheinlich 6%
Strategische und Expansionsrisiken ooooom selten 15%
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken oooOomm unwahrscheinlich 2%
IT-Risiken mimim] | | | selten 14%
Personalrisiken mimim] | | | unwahrscheinlich 5%
sonstige Risiken ooooom unwahrscheinlich 2%
Finanzen
Finanz-, Zins- und Wahrungsrisiken Oooommm selten 20%
Ausfallrisiken oooOomm selten 12%
Liquiditatsrisiken ooooom unwahrscheinlich 2%
Steuerliche Risiken oooOomm selten 17%

Ergebnisauswirkung:

OOooOom < 1,5 Millionen €

OO0OCOmm 21,5 Millionen € < 3,0 Millionen €
OOOEmEME = 3,0 Milionen€ < 6,0 Millionen€
OCOMEENE 26,0 Milionen€ < 12,0 Millionen €
OMEEENE = 12,0 Millionen € < 21,0 Millionen €
EEEEEE > 21,0 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

0% <10 % unwahrscheinlich
10 % <50 % selten

50 % <70 % wahrscheinlich

70 % sehr wahrscheinlich

IV IV IV IV



9. Prognosebericht

9.1 Entwicklung in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist seit 2009 konstant gewachsen, zum Teil um 2,2% pro Jahr. Von
2017 auf 2018 hat sich das Wachstum bereits etwas verlangsamt und auch ftir 2019 erwar-
ten Okonomen einen Riickgang des Wirtschaftswachstums. Die Bundesregierung rechnen
in diesem Jahr nur noch mit einem Wirtschaftswachstum von 1,0%. Die Griinde fur die
Verlangsamung der Konjunktur liegen unter anderem in einem Mangel an Fachkréften be-
grindet. Auch der Brexit hemmt die Konjunktur, zu ungewiss sind immer noch die Konse-
quenzen des Austritts GroRRbritanniens aus der Europaischen Union. Handelskonflikte zwi-
schen China und den USA sowie zwischen den USA und Europa sind weitere Driicker des

Wachstums.

Der Arbeitsmarkt entwickelt sich nach den Prognosen des Ministeriums weiter positiv. Die
Arbeitslosenquote werde in diesem Jahr voraussichtlich auf 4,9% sinken — nach 5,2% im
vergangenen Jahr. Die Zahl der Beschaftigten werde auf 45,2 Millionen steigen.

9.2 Entwicklung in Europa

Die EU-Kommission hat ihre Wachstumsprognose fir die Eurozone deutlich nach unten
korrigiert. 2019 werde das Bruttoinlandsprodukt in den 19 Staaten um 1,3% zunehmen.
Grund fir die Korrektur seien vor allem die geringen Erwartungen an Deutschland, Italien
und Frankreich. Die Prognose sei zudem wegen internationaler Spannungen und einem

drohenden chaotischen Brexit mit erheblichen Unsicherheiten behaftet.

Die Arbeitslosenquote in Europa ist dank des anhaltenden Wirtschaftsaufschwungs im ver-
gangenen Jahr weiter gesunken. Wie die Internationale Arbeitsorganisation (ILO) mitteilte
wird dieser Trend auch im Jahr 2019 fortgesetzt werden.



9.3 Ziele und Chancen der Einhell Germany AG

Die Ziele und Werte des Einhell-Konzerns wurden vom Vorstand in einem geordneten Stra-
tegieentwicklungsprozess mit den Bereichs- und Abteilungsleitern und den Tochtergesell-
schaften erarbeitet und kommuniziert. Die Vision fur Einhell ist, dass in jedem Haus bzw.
Wohnung mit Garten ein Power X-Change Akku Einzug halten soll. Einhell ist die Marke fur
alle Arbeiten in und um Haus und Garten. Mit dem einzigartigen Power X-Change-System
gibt Einhell seinen Kunden kabellose Freiheit und Vereinfachung und wird damit zu einem
»Synonym* fir Akku-Wechselsysteme.

Als eines der wichtigsten strategischen Ziele gelten der weitere Aufbau und die Erhéhung
des Bekanntheitsgrades der Marke Einhell. Wir sehen darin die Chance, uns nachhaltig von
unseren Wettbewerbern abzusetzen und das Bewusstsein fir die Marke Einhell und das
Vertrauen in die Marke beim Endverbraucher nachhaltig zu verankern. Unsere Batterie-
plattform Power X-Change bildet dabei den Kern unserer Markenkommunikation. In 2019
beabsichtigen wir, die Bekanntheit der Marke Einhell zu steigern, indem wir die Marke stér-
ker mit positiven Emotionen aufladen, welche auf die Markenpositionierung ,Freiheit und
Autonomie“ abzielen. Unter anderem werden wir die bereits in Osterreich erfolgreich durch-
gefuhrte TV-Kampagne auf Deutschland, Schweiz und Polen ausweiten. Ebenso wird die
Kooperation mit BMW i Motorsport im Rahmen der Formel E sehr positiv auf das Mar-
kenimage einzahlen.

Ein weiteres strategisches Ziel ist die Umsetzung unserer nachhaltigen Sortimentspolitik.
Wir richten unser Hauptaugenmerk auf klar definierte Fokusproduktgruppen und sehen da-
rin die Chance, hier Marktfiihrer oder zumindest Nummer zwei in den einzelnen Markten zu
werden. Unser Ziel fir 2019 ist es, 45% des Konzernumsatzes mit Fokusproduktgruppen
zu erzielen. Im Zuge der nachhaltigen Sortimentspolitik ist es 2019 zudem unser Ziel, inter-
nationale E-Commerce-Daten flir die Berechnung von Marktmodellen im internationalen
Kontext zu akquirieren. Wir sehen darin die Chance, mit Hilfe eines Bl-basierten Portfolio-
managements zukiinftig Produktentscheidungen nachhaltiger treffen zu kénnen. Diesen
Bl-Service werden wir dann fur Produkt- und Sortimentsentscheidungen im Category

Management institutionalisieren.



Mit Power X-Change wollen wir bei den Batterieplattformen Category Leader werden und
sehen darin die Chance, bei unseren Kunden zum Synonym fir Akku-Wechselsysteme zu
werden. Wir werden in 2019 die Plattform auf bis zu 130 Power X-Change Geréte ausbauen
und die Plattform neben einem bereits gewonnenen Haushaltsgeratehersteller fir mindes-
tens zwei weitere Partner 6ffnen. Der Umsatz mit Power X-Change Produkten wird in 2019
eine GrolRenordnung von bereits 25% des Konzernumsatzes einnehmen. Wir werden des
Weiteren Kooperationen mit Forschungseinrichtungen eingehen und sehen darin die

Chance, erfolgreich Standards bei der Zellen- und Ladetechnologie setzen zu kénnen.

Im Bereich Onlinehandel konnte der Einhell-Konzern auch im vergangenen Jahr steigende
Umsatze verzeichnen. Einhell wird den bereits begonnenen Weg zur angestrebten digitalen
Leadership konsequent fortsetzen. Als Grundlage fur das weitere Umsatzwachstum, das
sich auch in der nahen Zukunft zunehmend aus digitalen Vertriebskanalen erschlieRen wird,
sind verschiedene, unterstutzende Projekte und Maflinahmen geplant. Schwerpunkte wer-
den dabei in den Bereichen Daten & Analyse, Kunden & Dialog, Content sowie Ausbau und

Weiterentwicklung unserer digitalen Kommunikationskanale liegen.

9.4 Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2019
Der international agierende Einhell-Konzern wird im Geschéftsjahr 2019 auf eher gemischte

Entwicklungen in den einzelnen Markten treffen.

Im Heimatmarkt Deutschland herrscht in der do-it-yourself Branche derzeit eine gemischte
Grundstimmung. Der private Konsum ist zwar zum Konjunkturtreiber in Deutschland gewor-
den. Die niedrige Inflationsrate sowie eine hohe Beschéftigung flihren dazu, dass Verbrau-
chern mehr Geld zur Verfugung steht, was die Kaufkraft erhéht. Dennoch kommt die Nach-
frage der Endverbraucher nach DIY-Produkten nicht unbedingt immer im stationaren Han-
del an. Hier sind je nach Handelskette unterschiedliche Entwicklungen zu beobachten. Zum
Teil haben sich stationare Handler bereits auf die neuen Marktbedingungen und den wach-
senden Einfluss des E-Commerce im DIY eingestellt. Zum Teil sind Handler noch dabei,
ihre Position zu finden und ihre Strategien in diesem Bereich zu definieren. Im Bereich
E-Commerce wird auch im Jahr 2019 mit steigenden Umsétzen gerechnet. Auch die Bau-
markte setzen sich immer mehr mit dem Thema E-Commerce auseinander, was diesen

Bereich wahrscheinlich noch starker wachsen lasst.



Fur das Geschéftsjahr 2019 erwartet die Einhell Germany AG einen Umsatz von ca. 220
bis 225 Mio. EUR. Fir den Bereich ,Werkzeug* wird ein Anteil von 53% und fur den Bereich
,Garten & Freizeit* ein Anteil von 47% erwartet. Das erwartete Ergebnis vor Steuern,
Beteiligungsergebnis und vor Abschreibungen auf Finanzanlagen fur 2019 wird im Bereich
6,5 bis 7,0 Mio. EUR liegen.

9.5 Vorausschauende Aussagen, Annahmen, Unsicherheiten und Schatzverfahren

Die Ausfiihrungen des Lageberichts der Einhell Germany AG enthalten zukunftsgerichtete
und vorausschauende Aussagen. Diese sind stets mit Unsicherheiten behaftet und basie-
ren auf Schatzungen und Annahmen, die getroffen werden missen, um zu einer Planaus-
sage zu kommen. Die Einhell Germany AG weist darauf hin, dass Annahmen und Schat-
zungen, die sich auf die Zukunft beziehen, sich im Nachhinein als unzutreffend erweisen
kénnen. Einhell l&sst bei Prognosen unter Unsicherheit groRte Sorgfalt hinsichtlich der ge-
machten Annahmen walten. Dennoch lasst sich das Risiko von Fehleinschatzungen nicht

ausschliel3en.

Um die Planungs- und Prognoseunsicherheiten bei der Planung der Geschéaftszahlen mog-
lichst zu beherrschen, geht Einhell wie folgt vor. Einhell plant zun&chst die Umsétze. Diese
werden je Konzerngesellschaft detailliert nach Artikelgruppe geplant. Zusatzlich werden die
Umsétze auf Kundengruppenebene geplant und mit der Planung nach Artikelgruppen plau-
sibilisiert und abgestimmt. In gleicher Weise erfolgt eine Planung der Rohertragsmargen je
Konzerngesellschaft auf Artikelgruppen- und Kundengruppenebene. Abgeleitet aus der
Umsatzplanung werden die Kosten je Kostenart und je Kostenstelle bzw. je berichtende
Einheit detailliert geplant. Die Kosten werden anhand der Vorjahreszahlen plausibilisiert
und anhand der Relation zu den Nettoumsatzen auf Angemessenheit hin Gberprift. Dabei
werden spezifische Annahmen zu Veranderungen bei den Kosten getroffen, wie z. B. Lohn-

kostensteigerungen oder Frachtkostenveranderungen.



Allgemeine Unsicherheiten betreffend Marktentwicklung, Preisentwicklung wichtiger Roh-
stoffe oder die Entwicklung anderer wichtiger Kostenkategorien werden unter dem Grund-

satz kaufméannischer Vorsicht eingeschétzt und geplant.

Landau a. d. Isar, 29. Méarz 2019

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber



Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 und Lagebericht 2018

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlielich des Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

Landau a. d. Isar, den 29. Marz 2019

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert Dr. Markus Thannhuber



pestatigunasvermerk des unabhandigen
Apschiussprurers

An die Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar

Vermerk tUber die Priufung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Priafungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Einhell Germany AG, Landau an der Isar — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, einschlieflich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Dartiber hinaus haben wir
den Lagebericht der Einhell Germany AG fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum

31. Dezember 2018 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.



Grundlage fur die Prafungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung

mit 8 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
»,EU-APrVO*) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verant-
wortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,\Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéangig in Uberein-
stimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung
mit diesen Anforderungen erfillt. Dartiber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f)
EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
geméaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Jahresabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sachverhalte wurden
im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem und bei der
Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsur-
teil zu diesen Sachverhalten ab.

I Die Werthaltigkeit der Waren

Zur Darstellung des Sachverhalts im Geschéaftsjahr verweisen wir auf den Abschnitt ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze“ im Anhang und auf den Abschnitt ,Unternehmensstrategie
und -steuerung® im Lagebericht.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
In der Bilanz zum 31. Dezember 2018 sind Waren in Hohe von EUR 71,7 Mio ausgewiesen.

Die zunachst zu Anschaffungskosten (unter Berticksichtigung von Anschaffungsnebenkosten)
bewerteten Waren sind im Wert zu mindern, insbesondere wenn ihr beizulegender Wert unter
die Anschaffungskosten gesunken ist (Niederstwertprinzip). Der beizulegende Wert wird dabei
aus dem Beschaffungs- und Absatzmarkt abgeleitet. Au3erdem wird zum Stichtag eine Reich-
weitenanalyse fir die Waren durchgefihrt.



Die Ermittlung des beizulegenden Werts als Wertobergrenze ist ermessensbehaftet. Der
beizulegende Wert erfordert teilweise zukunftsorientierte Schatzungen beziiglich der Betréage,
die beim Verkauf der Waren voraussichtlich realisiert werden kdnnen bzw. Schétzungen
bezlglich der Betrage, die beim Einkauf der Vorrate voraussichtlich anfallen werden.

Es besteht das Risiko fur den Abschluss, dass die Waren aufgrund gegebenenfalls nicht
erkannten Wertminderungsbedarfs Gberbewertet sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstandnisses die Einrichtung, Ausgestaltung
und Wirksamkeit identifizierter interner Kontrollen insbesondere hinsichtlich der Ermittlung der
beizulegenden Werte beurteilt.

Die fur die Ermittlung des beizulegenden Werts angesetzten Veraul3erungspreise haben wir
anhand der unmittelbar nach dem Abschlussstichtag geltenden Absatzpreise beurteilt. Die
zusatzlich aufgrund des Grundsatzes der doppelten MaRgeblichkeit fir die Bewertung heran-
gezogenen Wiederbeschaffungspreise haben wir insbesondere auf Basis von zufallsimitieren-
den Stichproben beurteilt, indem wir die angesetzten Werte mit den unmittelbar nach dem
Abschlussstichtag geltenden Wiederbeschaffungspreisen verglichen haben. Dartber hinaus
haben wir die Reichweitenanalysen der Gesellschaft beurteilt und anhand der historischen
Erfahrungswerte der Gesellschaft gewirdigt, ob die erfassten Abschlage angemessen sind.

Die rechnerische Richtigkeit der Berechnungen zur Ermittlung des niedrigeren beizulegenden

Werts und zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfs haben wir fir risikoorientiert ausgewahl-
te Warenbestande nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der Ermittlung des beizulegenden Werts zugrunde gelegten Annahmen und Daten sind ange-
messen.

I Die Periodenabgrenzung der Umsatzerlose

Zur Darstellung des Sachverhalts im Geschéaftsjahr verweisen wir auf den Abschnitt ,,Erlaute-
rungen zur Gewinn- und Verlustrechnung® im Anhang.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS
Die Umsatzerldse der Gesellschaft belaufen sich im Geschéftsjahr 2018 auf EUR 218,1 Mio.

Die Einhell Germany AG erfasst Umsétze aus dem Verkauf von Waren, wenn der Gefahren-
Ubergang auf die Kunden stattgefunden hat.



Die wesentlichen Markte der Einhell Germany AG befinden sich im Inland und in Westeuropa.
Fur die Lieferungen der Produkte werden durch die Gesellschaft unterschiedliche Incoterms
vereinbart. Die Incoterms legen den Gefahrentibergang und damit den Zeitpunkt der Umsatz-
realisierung fest.

Aufgrund der Nutzung unterschiedlicher Incoterms und der unterschiedlichen Transportzeiten
bei gleichzeitig hoher Anzahl von Lieferungen besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die
Umsatzerlése zum Stichtag nicht periodengerecht abgegrenzt werden.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Prufung der periodengerechten Umsatzrealisierung haben wir Ausgestaltung, Einrichtung
und Wirksamkeit der internen Kontrollen in Bezug auf die Kundenbestellung, den Warenaus-
gang und die Faktura sowie insbesondere hinsichtlich der Festlegung und Uberpriifung des
korrekten bzw. tatsachlichen Gefahreniibergangs beurteilt.

Dartber hinaus haben wir die periodengerechte Umsatzrealisierung durch Abgleich der
gebuchten Ausgangsrechnungen mit den zugehdrigen Bestellungen sowie externen Liefer-
nachweisen beurteilt. Grundlage dafur waren auf Basis eines mathematisch-statistischen
Verfahrens ausgewahlte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember
2018. Weiterhin haben wir — auf Basis eines mathematisch-statistischen Verfahrens — ausge-
wahlte Umséatze eines festgelegten Zeitraums vor dem Abschlussstichtag und nach dem
Abschlussstichtag hinsichtlich lhrer korrekten Periodenabgrenzung tberprift, indem wir die
externen Liefernachweise dieser Stichproben mit dem Zeitpunkt der Umsatzrealisierung abge-
glichen haben. Zusatzlich haben wir fir einen festgelegten Zeitraum vor dem Abschlussstich-
tag alle Umsatzbuchungen untersucht, die von risikoorientiert ausgewahlten Nutzern vorge-
nommen wurden. Weiterhin haben wir fir Gutschriften und Stornos von Forderungen bzw.
Umsétzen fir einen bestimmten Zeitraum nach dem Abschlussstichtag Uberprift, ob unbe-
rechtigte Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2018 vorliegen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der Einhell Germany AG bei der Periodenabgrenzung der Umsatzerlose
ist sachgerecht.



I Die Werthaltigkeit der Anteile an und Forderungen gegen verbundene(n) Unternehmen

Zur Darstellung des Sachverhalts im Geschéaftsjahr verweisen wir auf den Abschnitt ,Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsatze“ im Anhang sowie im Abschnitt ,Ertragslage” im Lage-
bericht.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Einhell Germany AG zum 31. Dezember 2018 werden Anteile an
verbundenen Unternehmen in H6he von EUR 87,5 Mio und Forderungen gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von EUR 78,8 Mio ausgewiesen. Deren Anteil an der Bilanzsumme
beléauft sich auf 31,7 % bzw. 28,5 %. Die Anteile an und Forderungen gegen verbundene(n)
Unternehmen haben somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage der Gesell-
schaft.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraus-
sichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert. Den beizu-
legenden Wert ermittelt die Gesellschaft fir Anteile an verbundenen Unternehmen mithilfe des
Ertragswertverfahrens. Fur Forderungen gegen verbundene Unternehmen wird auf die Wert-
haltigkeitsbeurteilung der Tochterunternehmen zurtickgegriffen.

Die fur das Ertragswertverfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf beteiligungs-
individuellen Planungen fir die nachsten funf Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der jeweilige Kapitalisierungszinssatz wird aus der
Rendite einer risikoadaquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist der beizulegende Wert niedriger
als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die
Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

Die Werthaltigkeitsbeurteilung einschlieRlich der Berechnung des beizulegenden Werts nach
dem Ertragswertverfahren ist komplex und hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem
Maf3e von Einschatzungen und Beurteilungen der Gesellschaft abhangig. Dies gilt insbeson-
dere fur die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstrome und langfristigen Wachstumsraten, die
Ermittlung der Kapitalisierungszinsséatze sowie die Einschatzung der Dauerhaftigkeit der
Wertminderung.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2018 auRerplanméaRige Abschreibungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 9,2 Mio sowie Zuschreibungen in Hohe von
EUR 2,0 Mio vorgenommen. Auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen wurde im
Geschaftsjahr eine Wertberichtigung in H6he von EUR 1,1 Mio vorgenommen. Es besteht das
Risiko fur den Abschluss, dass die Anteile an und Forderungen gegen verbundene(n) Unter-
nehmen nicht werthaltig sind.



UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unsere Prifung haben wir risikoorientiert durchgefuihrt. Zunéchst haben wir anhand der im
Rahmen unserer Priifung gewonnenen Informationen beurteilt, bei welchen Anteilen an und
Forderungen gegen verbundene(n) Unternehmen Anhaltspunkte fir einen Abschreibungsbe-
darf bestehen. Anschliel3end haben wir unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die
Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie des Bewertungsmodells der Gesellschaft
beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten langfristigen
Wachstumsraten mit den Planungsverantwortlichen erértert. Au3erdem haben wir Abstim-
mungen mit anderen intern verfiigbaren Prognosen und dem vom Vorstand erstellten und vom
Aufsichtsrat genehmigten Budget vorgenommen.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft tGiberzeugt, indem wir
Planungen friherer Geschaftsjahre mit den tatséchlich realisierten Ergebnissen verglichen und
Abweichungen analysiert haben.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesonde-
re den risikofreien Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen
Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen. Zur Sicherstellung der rechnerischen
Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells haben wir die Berechnungen der Gesell-
schaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter Elemente nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile an und Forderungen gegen verbundene(n) Unter-
nehmen zugrunde liegende Vorgehen ist sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewer-
tungsgrundséatzen. Die Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen den uns voraussichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks
zur Verfugung gestellten Geschéftsbericht ,Jahresabschluss®, mit Ausnahme des gepruften
Jahresabschlusses und Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf
die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informati-
onen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.



Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fir den Jahres-
abschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen.
Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie
dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen
und MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoéglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im
Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der
Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jah-
resabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.



Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Malf? an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméaniger Abschlusspru-
fung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insge-
samt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemafles Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei VerstdRen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoR3e betriigerisches Zusammenwirken,
Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Au-
Rerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prufung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MalRnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit

dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenh&angenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit
aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestéatigungsvermerks
erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fihren, dass die Gesellschaft ihnre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlie3lich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.



— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prufungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erheb-
liches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhéngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernunftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutz-
mafinahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erdrtert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Jahresabschlusses flr den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Juni 2018 als Abschlussprifer gewéahlt. Wir
wurden am 25. Oktober 2018 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2002 als Abschlussprifer der Einhell Germany AG tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusétzlichen Bericht an den Priifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrvVO (Prifungsbericht)
in Einklang stehen.



Verantwortlicher Wirtschaftsprufer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Johannes Hanshen.

Minchen, den 29. Marz 2019

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Hanshen Schwarzhuber
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

der Einhell-Konzern konnte sich im Geschéftsjahr 2018 stark am Markt behaupten und erzielte
sowohl bei Umsatz als auch Jahresiberschuss deutliche Zuwachse. Das Ergebnis je Aktie erhohte
sich signifikant von 5,6 Euro in 2017 auf 6,9 Euro in 2018. Dieser Erfolg basiert auf unseren
innovativen Produkten sowie unserer konsequenten Sortimentspolitik. Im nachfolgenden Bericht
mochten wir Sie Uber unsere Tatigkeiten im abgelaufenen Geschéftsjahr informieren.

Beratung und Uberwachung

Fur die Einhell Germany AG ist gute Unternehmensfiihrung und -kontrolle damit verbunden, dass
Vorstand und Aufsichtsrat vertrauensvoll im Unternehmensinteresse zusammenarbeiten. Der
Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben im
Geschéftsjahr 2018 mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Der Aufsichtsrat war in alle
Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen waren, frihzeitig
eingebunden. Dazu hat uns der Vorstand regelmafig, sowohl schriftlich als auch mindlich, zeitnah
und umfassend Uber die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung, das operative
Geschéft und die Lage des Einhell-Konzerns informiert. Es gab keine Interessenskonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen
waren und uber die die Hauptversammlung zu informieren wére.

Im Geschaftsjahr 2018 ist der Aufsichtsrat zu sechs Sitzungen zusammengetreten, drei im ersten
(darunter die konstituierende Sitzung des neu gewdhlten Aufsichtsrats) und drei im zweiten
Halbjahr. Zwischen den Sitzungen hat uns der Vorstand in schriftichen und mindlichen Berichten
ausfuhrlich Uber die geschéftliche und finanzielle Lage des Konzerns sowie die strategische
Ausrichtung und das Risikomanagement des Unternehmens informiert. Gegenstand im Gremium
waren sowohl die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungsentwicklung des Konzerns und seiner
Segmente als auch die Investitionsvorhaben, die mit dem Vorstand ausfihrlich diskutiert wurden. In
funf der Sitzungen waren alle Mitglieder des Gremiums anwesend, in einer Sitzung war ein
Aufsichtsratsmitglied entschuldigt.

Die Themenschwerpunkte unserer Sitzungen waren:

e Expansion in den nordamerikanischen Markt

e Laufende Entwicklung der Konzerngesellschaften in den verschiedenen Regionen

o Entwicklung und weitere strategische Ausrichtung bei den Tochtergesellschaften in
Sitdamerika

¢ Digitale Organisation und Digitalisierungsstrategie des Unternehmens

e Zukunftige und laufende Investitionsprojekte insbesondere Kundencenter mit Showroom und
Werkstatten und Erweiterung Logistikzentrum

e Langfristige Finanzierung des Konzerns

Die Planung des Einhell-Konzerns fur das Geschaftsjahr 2019 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 14. Dezember 2018 behandelt und diskutiert.



Corporate Governance

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Uberprift. Eine aktualisierte
Entsprechenserklarung wurde beschlossen, die auch im Corporate-Governance Bericht abgedruckt
ist. Die Einhell Germany AG entspricht samtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz tberwiegend,
mit wenigen Ausnahmen, auch den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat prifte im Geschaftsjahr 2018 die Vergitung der Vorstandsmitglieder. Die
Vergutungsbestandteile wurden insbesondere daraufhin Gberprift, ob sie in einem angemessenen
Verhdltnis zu den Aufgaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds sowie zur Lage der
Gesellschaft stehen. Dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG) wird
beim Einhell-Konzern entsprechend Rechnung getragen.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Einhell Germany AG und der
Konzernabschluss sowie der Lagebericht der Einhell Germany AG und der Konzernlagebericht zum
31. Dezember 2018 einschlieZlich der ihnen zugrundeliegenden Buchfihrung sind durch den von
der Hauptversammlung gewahlten Abschlussprifer, der KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Munchen, gepruft und jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Die Unterlagen zu den Abschlissen und die Prifungsberichte des Abschluss- und
Konzernabschlussprufers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vorgelegt.

Die Prifung und Besprechung dieser Unterlagen erfolgte in der Aufsichtsratssitzung vom 17. April
2019. Der Vorstand erlauterte uns dabei die von ihm aufgestellten Finanzberichte ausfihrlich.

An der Sitzung haben auch Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen und den Aufsichtsrat
Uber die Ergebnisse ihrer Prufung und Uber ihre Prifungsschwerpunkte informiert.

Die Vertreter des Abschlussprifers bestatigten, dass das vom Vorstand eingerichtete
Risikomanagementsystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden konnten, friihzeitig zu erkennen. Bezogen auf den Rechnungslegungsprozess wurden
keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystems
festgestellt. Wahrend der Abschlussprifung wurden Kkeine Tatsachen bekannt, die der
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Einhell Germany AG sowie den Konzernabschluss
und den Vorschlag des Vorstands lber die Verwendung des Bilanzgewinns gebilligt. Damit sind der
Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Einhell Germany AG festgestellt.

Ebenso prufte der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2018 den nichtfinanziellen Bericht (CSR-Bericht)
der Einhell Germany AG. Dieser entspricht den gesetzlichen Vorgaben und ist auf der Homepage
unter https://www.einhell.com/de/unternehmen/csr-report.html einzusehen.

Der Mitglieder des Aufsichtsrats danken dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern fur ihren hohen personlichen Einsatz und ihre Leistung im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Landau a. d. Isar, im April 2019

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Vorsitzender des Aufsichtsrates


https://www.einhell.com/de/unternehmen/csr-report.html

Entsprechungserklirung gemifl § 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG erkldren, dass die Einhell
Germany AG seit Abgabe der letzten Erklérung im Januar 2018 den
Verhaltensempfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ iiberwiegend entsprochen hat und auch in Zukunft
{iberwiegend entsprechen wird. Die Abweichungen von den Empfehlungen samt
Begriindung ersehen Sie nachfolgend im Detail.

Einhell Germany AG

\ // L

[
‘Andreas Kroiss an Teioﬁlert/ Dr. M?rl%e‘s Thannhuber
Vorstandsvorsitzender orstand Finanzen Vorstand Technik
Fiir den i¢Htsrat:

Prof\D .-Ing/ Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath

Aufsichtgratsvorsitzender



Der Deutsche Corporate Governance Kodex bei der Einhell Germany AG:
Die Erfiillung der Kodex-Vorgaben im Detail

Hier finden Sie eine Zusammenstellung samtlicher Inhalte des Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuellen Fassung vom
07. Februar 2017 sowie Angaben zur Corporate Governance-Praxis der Einhell Germany AG hinsichtlich der einzelnen Kodex-Vorgaben.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex unterscheidet grundsitzlich drei Kategorien von Vorgaben: GESETZLICHE VORSCHRIFTEN,
die geltendes Recht und bereits deshalb verbindlich sind sowie EMPFEHLUNGEN ("soll) und ANREGUNGEN ("sollte”, "kann®), die
national wie auch international iibliche Corporate Governance-Standards aufgreifen. Empfehlungen des Kodex sind im Text durch die
Verwendung des Wortes "soll" gekennzeichnet. Die Gesellschaften konnen hiervon abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jéhrlich
offenzulegen und die Abweichungen zu begriinden (,comply or explain“). Dies ermoglicht den Gesellschaften die Beriicksichtigung
branchen- oder unternehmensspezifischer Bediirfnisse. Eine gut begriindete Abweichung von einer Kodexempfehlung kann im Interesse
einer guten Unternehmensfihrung liegen. So trigt der Kodex zur Flexibilisierung und Selbstregulierung der deutschen
Unternehmensverfassung bei. Ferner enthalt der Kodex Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen werden kann; hierfiir
verwendet der Kodex den Begriff "sollte".

Die Einhell Germany AG entspricht samtlichen gesetzlichen Vorschriften und ganz iiberwiegend auch den Empfehlungen und Anregungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. Hierzu wurde im Januar 2018 von Vorstand und Aufsichtsrat die Entsprechenserklérung gem.
§ 161 AktG abgegeben. Uber diese Erklarung hinaus duBert sich die Einhell Germany AG in der folgenden Auflistung im Detail zu allen
Punkten des Kodex - einschlieBlich der Abweichungen von Empfehlungen und Anregungen. Dies unterstreicht nachhaltig das umfassende
Bekenntnis der Einhell Germany AG zum Leitbild einer transparenten und verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Kodex-Vorgaben Art der Erfiillt Anmerkungen bei Erfiillung
in der Fassung vom 07.02.2017 Vorgabe |ja/nein| und/oder Begriindungen im Fall
einer Abweichung

2. Aktionire und Hauptversammlung
2.1  Aktioniire

2.1.1 Die Aktionire nehmen im Rahmen der gesetzlichen und Gesetzliche 4
satzungsmiBig vorgesehenen Moglichkeiten ihre Rechte vor oder Vorschrift
wihrend der Hauptversammlung wahr und iiben dabei ihr
Stimmrecht aus.

2.1.2 Jede Aktie gewihrt grundsitzlich eine Stimme. Aktien mit Gesetzliche J
Mehrstimmrechten oder Vorzugsstimmrechten ("golden shares") Vorschrift
sowie Hochststimmrechte bestehen nicht.

2.2  Hauptversammlung

22.1 Der Vorstand legt der Hauptversammlung den Jahresabschluss, den | Gesetzliche 4
Lagebericht, den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht vor. | Vorschrift
Sie entscheidet iiber die Gewinnverwendung sowie die Entlastung
von Vorstand und Aufsichtsrat und wahlt in der Regel die
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat und den Abschlusspriifer.

Dariiber hinaus entscheidet die Hauptversammlung iiber den Inhalt Gesetzliche 7
der Satzung, insbesondere den Gegenstand der Gesellschaft und Vorschrift
wesentliche StrukturmaBnahmen wie Unternehmensvertrige und
Umwandlungen, iiber die Ausgabe von neuen Aktien und von
Wandel- und Optionsscheinverschreibungen sowie iiber die
Ermichtigung zum Erwerb eigener Aktien. Sie kann tiber die
Billigung des Systems der Vergiitung der Vorstandsmitglieder

beschliefien.

222 Bei der Ausgabe neuer Aktien haben die Aktiondre grundsatzlich ein | Gesetzliche V4
ihrem Anteil am Grundkapital entsprechendes Bezugsrecht. Vorschrift

2.2.3 Jeder Aktionir ist berechtigt an der HV teilzunehmen, das Wort zu Gesetzliche 4
Gegenstinden der Tagesordnung zu ergreifen und sachbezogene Vorschrift

Fragen und Antrége zu stellen.

2.2.4 Der Versammlungsleiter sorgt fiir eine ziigige Abwicklung der HV. Gesetzliche v/
Dabei sollte er sich davon leiten lassen, dass eine ordentliche Vorschrift
Hauptversammlung spétestens nach 4 bis 6 Stunden beendet ist.

2.3  Einladung zur HV, Stimmrechtsvertreter

2.3.1 Die Hauptversammlung ist vom Vorstand mindestens einmal Gesetzliche 7
jahrlich unter Angabe der Tagesordnung einzuberufen. Vorschrift
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3.6

Aktiondrsminderheiten sind berechtigt, die Einberufung einer
Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesordnung zu
verlangen.

Die Einberufung sowie die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung
verlangten Berichte und Unterlagen einschlieBlich des
Geschéftsberichts sind fiir die Aktionére leicht erreichbar auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung
zugénglich zu machen.

Die Gesellschaft soll den Aktiondren die personliche Wahrnehmung
ihrer Rechte und die Stimmrechtsvertretung erleichtern.

Der Vorstand soll fiir die Bestellung eines Vertreters fiir die
weisungsgebundene Ausiibung des Stimmrechts der Aktionére
sorgen;

dieser sollte auch wihrend der HV erreichbar sein.

Die Gesellschaft sollte den Aktiondren die Verfolgung der
Hauptversammlung iiber moderne Kommunikationsmedien (z.B.
Internet) ermoglichen.

Zusammenwirken von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens
eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erdrtert mit ihm in
regelméBigen Abstdnden den Stand der Strategieumsetzung.

Fiir Geschiifte von grundlegender Bedeutung legen die Satzung oder
der Aufsichtsrat — dieser gegebenenfalls auch im Einzelfall -
Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats fest. Hierzu gehoren
Entscheidungen oder Mafinahmen, die die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage des Unternechmens grundlegend veréandern.

Die Information des Aufsichtsrats ist Aufgabe des Vorstands.

Der Aufsichtsrat hat jedoch seinerseits sicherzustellen, dass er
angemessen informiert wird. Zu diesem Zweck soll der Aufsichtsrat
die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands naher
festlegen.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und
umfassend iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf
Abweichungen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen
und Zielen unter Angabe von Griinden ein.

Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat sind in der Regel in
Textform zu erstatten. Entscheidungsnotwendige Unterlagen werden
den Mitgliedern des Aufsichtsrats moglichst rechtzeitig vor der
Sitzung zugeleitet.

Gute Unternehmensfithrung setzt eine offene Diskussion zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat sowie in Vorstand und Aufsichtsrat
voraus. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafiir von
entscheidender Bedeutung.

Alle Organmitglieder stellen sicher, dass die von ihnen zur
Unterstiitzung einbezogenen Mitarbeiter die
Verschwiegenheitspflicht in gleicher Weise enthalten.

In mitbestimmten Aufsichtsriten kénnen die Vertreter der Aktionére
und der Arbeitnehmer die Sitzungen des Aufsichtsrats jeweils
gesondert, gegebenenfalls mit Mitgliedern des Vorstands,

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Anregung

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Aufgrund der zusitzlichen Kosten, die
mit der Implementierung eines solchen
Kommunikationssystems verbunden
wiren, wird derzeit von der
Umsetzung dieser Anregung
abgesehen.
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4.1

4.1.1

vorbereiten.
Der Aufsichtsrat soll bei Bedarf ohne den Vorstand tagen.

Bei einem Ubernahmeangebot miissen Vorstand und Aufsichtsrat
der Zielgesellschaft eine begriindete Stellungnahme zu dem Angebot
abgeben, damit die Aktionére in Kenntnis der Sachlage iiber das
Angebot entscheiden konnen.

Der Vorstand darf nach Bekanntgabe eines Ubernahmeangebots bis
zur Veroffentlichung des Ergebnisses keine Handlungen vornehmen,
durch die der Erfolg des Angebots verhindert werden konnte, soweit
solche Handlungen nicht nach den gesetzlichen Regelungen erlaubt
sind. Bei ihren Entscheidungen sind Vorstand und Aufsichtsrat an
das beste Interesse der Aktiondre und des Unternehmens gebunden.

Der Vorstand sollte im Falle eines Ubernahmeangebots eine
auBerordentliche HV einberufen, in der die Aktionare iiber das
Ubernahmeangebot beraten und gegebenenfalls tiber
gesellschaftsrechtliche MaBnahmen beschlieBen.

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat beachten die Regeln
ordnungsgemiBer Unternehmensfiihrung. Verletzen sie die Sorgfalt
eines ordentlichen und gewissenhaften Geschiiftsleiters bzw.
Aufsichtsratsmitglieds schuldhaft, so haften sie der Gesellschaft
gegeniiber auf Schadenersatz. Bei unternehmerischen
Entscheidungen liegt keine Pflichtverletzung vor, wenn das Mitglied
von Vorstand oder Aufsichtsrat verniinftigerweise annehmen durfte,
auf der Grundlage angemessener Information zum Wohle der
Gesellschaft zu handeln (Business Judgement Rule).

SchlieBt die Gesellschaft fiir den Vorstand eine D&O- Versicherung
ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens bis
mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergiitung des Vorstandsmitgliedes zu vereinbaren.

In einer D&O-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein
entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Gewihrung von Krediten des Unternehmens an Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrat sowie ihrer Angehérigen bedarf der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Uber die Corporate Governance sollen Vorstand und Aufsichtsrat
jahrlich berichten (Corporate Governance Bericht) und diesen
Bericht im Zusammenhang mit der Erklérung zur
Unternehmensfithrung veroffentlichen. Dabei sollte auch zu den
Kodexanregungen Stellung genommen werden. Die Gesellschaft soll
nicht mehr aktuelle Entsprechenserklarungen zum Kodex funf Jahre
lang auf Ihrer Internetseite zugénglich halten.

Vorstand
Aufgaben und Zustiindigkeiten

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im
Unternehmensinteresse, also unter Beriicksichtigung der Belange der
Aktiondre, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unternehmen
verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger
Wertschopfung.

Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichtsrat ab und sorgt fiir ihre
Umsetzung.

Der Vorstand hat fiir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf
deren Beachtung durch die Konzernunternehmen hin (Compliance).
Er soll fiir angemessene, an der Risikolage des Unternehmens

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung/
Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche

Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Aus Griinden der Kontinuitét besteht
D&O Versicherungsschutz fiir den
Aufsichtsrat ohne Selbstbehalt. Das
verantwortungsvolle Handeln des
Aufsichtsrates wird nach Ansicht der
Einhell AG durch Vereinbarung eines
entsprechenden Selbstbehalts nicht
zusitzlich gefordert.
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ausgerichtete MaBnahmen (Compliance Management System)
sorgen und deren Grundziige offenlegen. Beschiftigten soll auf
geeignete Weise die Moglichkeit eingeraumt werden, geschiitzt
Hinweise auf RechtsverstoBe im Unternehmen zu geben;

auch Dritten sollte diese Moglichkeit eingerdumt werden.

Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternechmen.

Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fithrungsfunktionen im
Unternehmen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere
eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen anstreben. Fiir den
Frauenanteil in den beiden Fithrungsebenen unterhalb des Vorstands
legt der Vorstand ZielgroBen fest.

Zusammensetzung und Vergiitung

Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen
Vorsitzenden oder Sprecher haben. Eine Geschéftsordnung soll die
Arbeit des Vorstands, insbesondere die Ressortzustidndigkeiten
einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche
Beschlussmehrheit bei Vorstandsbeschliissen (Einstimmigkeit oder
Mehrheitsbeschluss) regeln.

Das Aufsichtsratsplenum setzt die jeweilige Gesamtvergiitung der
einzelnen Vorstandsmitglieder fest. Besteht ein Ausschuss, der die
Vorstandsvertrige behandelt, unterbreitet er dem
Aufsichtsratsplenum seine Vorschlige. Das Aufsichtsratsplenum
beschlieft das Vergiitungssystem fiir den Vorstand und tberpriift es
regelméiBig.

Die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandmitglieder wird vom
Aufsichtsratsplenum unter Einbeziehung von etwaigen
Konzernbeziigen auf der Grundlage einer Leistungsbeurteilung
festgelegt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bilden
sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds, seine
personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die
Zukunftsaussichten des Unternehmens als auch die Ublichkeit der
Vergiitung unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds und der
Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt.

Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergiitung
zur Vergiitung des oberen Fithrungskreises und der Belegschaft
insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung beriicksichtigen,
wobei der Aufsichtsrat fiir den Vergleich festlegt, wie der obere
Fithrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.

Zieht der Aufsichtsrat zur Beurteilung der Angemessenheit der
Vergiitung einen externen Vergiitungsexperten hinzu, soll er auf
dessen Unabhangigkeit vom Vorstand bzw. vom Unternehmen
achten.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst die
monetdren Vergiitungsteile, die Versorgungszusagen, die sonstigen
Zusagen, insbesondere fiir den Fall der Beendigung der Tatigkeit,
Nebenleistungen jeder Art und Leistungen von Dritten, die im
Hinblick auf die Vorstandstitigkeit zugesagt oder im Geschéftsjahr
gewihrt wurden.

Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung auszurichten. Die monetéiren
Vergiitungsteile sollen fixe und variable Bestandteile umfassen.
Variable Vergiitungsbestandteile haben grundsitzlich eine
mehrjahrige Bemessungsgrundlage, die im Wesentlichen
zukunftsbezogen sein soll.

Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen soll bei der

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung/
Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung,
Anregung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Die Abgrenzbarkeit des oberen
Fuihrungskreises gestaltet sich
aufgrund regelméBiger Veranderungen
in der Zusammensetzung als
schwierig. Die Vergleichbarkeit ist
aufgrund der in den unterschiedlichen
Ebenen stark unterschiedlichen
Anteile variabler Vergiitungselemente
nicht uneingeschrénkt gegeben. Bei
der Beurteilung der Angemessenheit
zieht der Aufsichtsrat deshalb unter
anderem auch externe
Vergiitungsstudien hinzu.
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Ausgestaltung der variablen Vergiitungsteile Rechnung getragen
werden. Samtliche Vergiitungsbestandteile miissen fiir sich und
insgesamt angemessen sein und diirfen insbesondere nicht zum
Eingehen unangemessener Risiken verleiten.

Die Vergiitung soll insgesamt und hinsichtlich ihrer variablen
Vergiitungsteile betragsmaBige Hochstgrenzen aufweisen. Die
variablen Vergiitungsteile sollen auf anspruchsvolle, relevante
Vergleichsparameter bezogen sein. Eine nachtragliche Anderung der
Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter soll ausgeschlossen sein.
Mehrjihrige, variable Vergiitungsbestandteile sollten nicht vorzeitig
ausbezahlt werden.

Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte
Versorgungsniveau - auch nach der Dauer der
Vorstandszugehorigkeit - festlegen und den daraus abgeleiteten
jahrlichen sowie den langfristigen Aufiand fiir das Unternehmen
beriicksichtigen.

Bei Abschluss von Vorstandsvertrigen soll darauf geachtet werden,
dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstitigkeit einschlieflich Nebenleistungen den Wert von
zwei Jahresvergiitungen nicht tiberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages vergiiten.
Wird der Anstellungsvertrag aus einem von dem Vorstandsmitglied
zu vertretenen wichtigen Grund beendet, erfolgen keine Zahlungen an
das Vorstandsmitglied. Fiir die Berechnung des Abfindungs-Caps soll
auf die Gesamtvergiitung des abgelaufenen Geschaftsjahres und
gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergiitung fiir
das laufende Geschiiftsjahr abgestellt werden.

Eine Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstitigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht iibersteigen.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats soll die Hauptversammlung
einmalig iiber die Grundziige des Vergiitungssystems und sodann
tiber deren Verdnderungen informieren.

Die Gesamtvergiitung eines jeden Vorstandsmitglieds wird,
aufgeteilt nach fixen und variablen Vergiitungsteilen unter
Namensnennung offen gelegt. Gleiches gilt fiir Zusagen auf
Leistungen, die einem Vorstandsmitglied fiir den Fall der vorzeitigen
oder reguliren Beendigung der Tatigkeit als Vorstandsmitglied
gewihrt oder die wihrend des Geschiftsjahres geéndert worden sind.
Die Offenlegung unterbleibt, wenn die Hauptversammlung dies mit
Dreiviertelmehrheit anderweitig beschlossen hat.

Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem
Vergiitungsbericht als Teil des Lageberichts werden die Grundziige
des Vergiitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder dargestellt. Die
Darstellung soll in allgemein versténdlicher Form erfolgen.

Der Vergiitungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der
Gesellschaft erbrachten Nebenleistungen enthalten.

Ferner sollen im Vergiitungsbericht fiir jedes Vorstandsmitglied
dargestellt werden:

- die fiir das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlieBlich
der Nebenleistungen, bei variablen Vergiitungsteilen ergidnzt um
die erreichbare Maximal- und Minimalvergiitung,

- der Zufluss im bzw. fiir das Berichtsjahr aus Fixvergiitung,
kurzfristiger variabler Vergiitung und langfristiger variabler
Vergiitung mit Differenzierung nach den jeweiligen
Bezugsjahren,

- bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Die Vorstandsvertrige sind ohne
Abfindungs-Cap an die Restlaufzeit
gebunden. Abfindungen sind generell
nicht vorgesehen. Die Aufnahme eines
Abfindungs-Caps hilt die Einhell AG
vor diesem Hintergrund nicht sinnvoll,
da ein Vorstandsmitglied auf der
vollstandigen Auszahlung seiner
Anspriiche aus dem Dienstvertrag
bestehen und andernfalls seine
Zustimmung zur Beendigung der
Vorstandstitigkeit verweigern konnte.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, dass
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann.
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, dass
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann.
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.

Die Hauptversammlung hat mit
Dreiviertelmehrheit beschlossen, dass
die Offenlegung unter
Namensnennung unterbleiben kann.
Die Vergiitung der
Vorstandsmitglieder wird im Anhang
in der Gesamtsumme angegeben.
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der Versorgungsaufwand im bzw. fiir das Berichtsjahr.
Fiir diese Informationen sollen die als Anlage beigefiigten
Mustertabellen verwandt werden.

Interessenkonflikte

Vorstandsmitglieder sind dem Unternehmensinteresse verpflichtet.
Sie diirfen bei ihren Entscheidungen keine personlichen Interessen
verfolgen, unterliegen wihrend ihrer Titigkeit fiir das Unternehmen
einem umfassenden Wettbewerbsverbot und diirfen
Geschiftschancen, die dem Unternehmen zustehen, nicht fiir sich
nutzen.

Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter diirfen im Zusammenhang mit
ihrer Tétigkeit weder fiir sich noch andere Personen von Dritten
ungerechtfertigte Vorteile fordern oder annehmen oder Dritten
ungerechtfertigte Vorteile gewahren.

Jedes Vorstandsmitglied soll Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat
gegeniiber unverziiglich offenlegen und die anderen
Vorstandsmitglieder hieriiber informieren.

Alle Geschifte zwischen dem Unternehmen einerseits und den
Vorstandsmitgliedern sowie ihren nahestehenden Personen oder
ihnen personlich nahestehenden Unternehmen andererseits haben
brancheniiblichen Standards zu entsprechen.

Bei Geschiiften mit Vorstandsmitgliedern vertritt der Aufsichtsrat
die Gesellschaft. Wesentliche Geschifte mit einem
Vorstandsmitglied nahe stehenden Personen oder Unternehmungen
sollen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgenommen werden.

Vorstandsmitglieder sollen Nebentitigkeiten, insbesondere
Aufsichtsratsmandate auferhalb des Unternehmens, nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats iibernehmen.

Aufsichtsrat
Aufgaben und Zustiindigkeiten

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelméBig zu beraten und zu iiberwachen. Er ist in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen
einzubinden.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstands.

Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch
auf Vielfalt (Diversity) achten Der Aufsichtsrat legt fiir den Anteil
von Frauen im Vorstand ZielgroBen fest.

Er soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen.

Der Aufsichtsrat kann die Vorbereitung der Bestellung von
Vorstandsmitgliedern sowie der Behandlung der Bedingungen des
Anstellungsvertrages einschlieflich der Vergiitung Ausschiissen
iibertragen.

Bei Erstbestellungen sollte die maximal mogliche Bestelldauer von
fiinf Jahren nicht die Regel sein.

Eine Wiederbestellung vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende der
Bestelldauer bei gleichzeitiger Aufhebung der laufenden Bestellung
soll nur bei Vorliegen besonderer Umsténde erfolgen.

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung

Empfehlung

Gesetzliche
Vorschrift

Gesetzliche
Vorschrift

Empfehlung/
Gesetzliche
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Empfehlung

Anregung

Anregung

Empfehlung

Da der Aufsichtsrat der Einhell
Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.




Eine Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder soll festgelegt werden. Empfehlung
5.1.3 Der Aufsichtsrat soll sich eine Geschiftsordnung geben. Empfehlung
5.2  Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden
Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom Aufsichtsrat aus seiner Mitte | Gesetzliche
gewihlt. Er koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat und leitet dessen Vorschrift
Sitzungen und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach auBen
wahr.
Der Aufsichtsratsvorsitzende sollte in angemessenem Rahmen bereit | Empfehlung
sein, mit Investoren iiber aufsichtsratsspezifische Themen Gespriche
zu fithren.
Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zwischen den Sitzungen mit dem Empfehlung
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden bzw. Sprecher des
Vorstands, regelméBig Kontakt halten und mit ihm Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage,
des Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens
beraten.
Der Aufsichtsratsvorsitzende wird iiber wichtige Ereignisse, die fir | Empfehlung
die Beurteilung der Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des
Unternehmens von wesentlicher Bedeutung sind, unverziglich durch
den Vorsitzenden bzw. Sprecher des Vorstands informiert. Der
Aufsichtsratsvorsitzende hat sodann den Aufsichtsrat zu unterrichten
und soll erforderlichenfalls eine auerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen.
5.3  Bildung von Ausschiissen
5.3.1 Der Aufsichtsrat soll abhingig von den spezifischen Gegebenheiten | Empfehlung Da der Aufsichtsrat der Einhell
des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich Germany AG nur aus drei
qualifizierte Ausschiisse bilden. Die jeweiligen Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
Ausschussvorsitzenden berichten regelmiBig den Aufsichtsrat tiber nach Ansicht der Einhell AG die
die Arbeit der Ausschiisse. Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.
5.3.2 Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich— | Empfehlung Da der Aufsichtsrat der Einhell
soweit kein anderer Ausschuss damit betraut ist - insbesondere mit Germany AG nur aus drei
der Uberwachung der Rechnungslegung, des Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen nach Ansicht der Einhell AG die
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Bildung von Ausschiissen, die im
Revisionssystems, der Abschlusspriifung sowie der Compliance Regelfall aus mindestens drei
befasst. Mitgliedern bestehen miissen, nicht
Der Priifungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begriindete sinnvoll und auch nicht angebracht,
Empfehlung fiir die Wahl des Abschlusspriifers vor, die in den weil im Plenum eine intensive und
Faillen der Ausschreibung des Priifungsmandats mindestens zwei qualifizierte Diskussion stattfinden
Kandidaten umfasst. Der Priifungsausschuss iiberwacht die kann.
Unabhingigkeit des Abschlusspriifers und befasst sich dariiber
hinaus mit den von ihm zusétzlich erbrachten Leistungen, mit der
Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der
Honorarvereinbarung.
Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll iiber besondere Empfehlung Da der Aufsichtsrat der Einhell
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Germany AG nur aus drei
Rechnungslegungsgrundsitzen und internen Kontrollverfahren Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
verfiigen. Er soll unabhéngig und kein ehemaliges nach Ansicht der Einhell AG die
Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung vor Bildung von Ausschiissen, die im
weniger als zwei Jahren endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll Regelfall aus mindestens drei
nicht den Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben. Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.
5.3.3 Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der Empfehlung Da der Aufsichtsrat der Einhell
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ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt ist und vom
Aufsichtsrat fiir dessen Vorschldge an die Hauptversammlung zur
Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.

Zusammensetzung und Vergiitung

Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt tiber die zur ordnungsgeméBen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fihigkeiten und fachlichen
Erfahrungen verfiigen.

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele
benennen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium
erarbeiten. Fiir seine Zusammensetzung soll er im Rahmen der
unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des
Unternehmens, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der
unabhéngigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Nummer 5.4.2,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum
Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen beriicksichtigen.

Fiir die gewihlten Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln
der Mitbestimmungsgesetze zu beachten.

Bei borsennotierten Gesellschaften, fiir die das
Mitbestimmungsgesetz, das Montan-Mitbestimmungsgesetz oder das
Mitbestimmungsergénzungsgesetz gilt, setzt sich der Aufsichtsrat zu
mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu mindestens 30 Prozent aus
Minnern zusammen. Fiir die anderen vom Gleichstellungsgesetz
erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsrat fiir den Anteil von
Frauen Zielgrofien fest.

Vorschlige des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung sollen diese
Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung des
Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium anstreben.

Der Stand der Umsetzung soll im Corporate Governance Bericht
veroffentlicht werden. Dieser soll auch iiber die nach Einschétzung
des Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder der
Anteilseigner und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat soll sich fiir seine Vorschlége zur Wahl neuer
Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung bei dem
jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwartenden
Zeitaufwand aufbringen kann. Dem Kandidatenvorschlag soll ein
Lebenslauf beigefiigt werden, der tiber relevante Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen Auskunft gibt; dieser soll durch eine
Ubersicht iiber die wesentlichen Tétigkeiten neben dem
Aufsichtsratsmandat erginzt und fiir alle Aufsichtsratsmitglieder
jahrlich aktualisiert auf der Webseite des Unternehmens
verdffentlicht werden.

Der Aufsichtsrat soll bei seinen Wahlvorschldgen an die
Hauptversammlung die personlichen und geschaftlichen
Bezichungen eines jeden Kandidaten zum Unternehmen, den
Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft
beteiligten Aktionér offen legen.

Die Empfehlung zur Offenlegung beschrénkt sich auf solche
Umsténde, die nach der Einschétzung des Aufsichtsrats ein objektiv
urteilender Aktionér fiir seine Wahlentscheidung als mafigebend
ansehen wiirde.

Wesentlich beteiligt im Sinn dieser Empfehlung sind Aktionére, die
direkt oder indirekt mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien der
Gesellschaft halten.

Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschétzung angemessene
Anzahl unabhiingiger Mitglieder angehoren; der Aufsichtsrat soll

Gesetzliche
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Empfehlung
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Empfehlung

Empfehlung

Empfehlung

Germany AG nur aus drei
Aufsichtsratsmitgliedern besteht, ist
nach Ansicht der Einhell AG die
Bildung von Ausschiissen, die im
Regelfall aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen miissen, nicht
sinnvoll und auch nicht angebracht,
weil im Plenum eine intensive und
qualifizierte Diskussion stattfinden
kann.

Derzeit ist aus Griinden der
Kontinuitat keine Altersgrenze und
auch keine Regelgrenze fiir die
Zugehorigkeitsdauer vorgesehen.
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dabei die Eigentiimerstruktur beriicksichtigen. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist im Sinn dieser Empfehlung insbesondere
dann nicht als unabhéngig anzusehen, wenn es in einer persénlichen
oder einer geschiftlichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren
Organen, einem kontrollierenden Aktionér oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen steht, die ein wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann. Dem
Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des
Vorstands angehoren. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern des Unternehmens ausiiben.

Wabhlen zum Aufsichtsrat sollen als Einzelwahl durchgefiihrt
werden. Ein Antrag auf gerichtliche Bestellung eines
Aufsichtsratsmitglieds soll bis zur niachsten Hauptversammlung
befristet sein. Kandidatenvorschlége fiir den Aufsichtsratsvorsitz
sollen den Aktioniren bekannt gegeben werden.

Vorstandsmitglieder diirfen vor Ablauf von zwei Jahren nach dem
Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des Aufsichtrats der
Gesellschaft werden, es sei denn ihre Wahl erfolgte auf Vorschlag
von Aktionéren, die mehr als 25 % der Stimmrechte an der
Gesellschaft halten. In letzterem Fall soll der Wechsel in den
Aufsichtratsvorsitz eine der Hauptversammlung zu begriindende
Ausnahme sein.

Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet darauf, dass ihm fiir die
Wahrnehmung
seiner Mandate geniigend Zeit zur Verfiigung steht.

Wer dem Vorstand einer borsennotierten Gesellschaft angehort, soll
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in
konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften wahrnehmen,
die vergleichbare Anforderungen stellen.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fiir ihre Aufgaben
erforderlichen Aus- und Fortbildungsmafinahmen
eigenverantwortlich wahr. Dabei sollen sie von der Gesellschaft
angemessen unterstiitzt werden.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder wird durch Beschluss der
HV oder in der Satzung festgelegt.

Dabei sollen der Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft in den
Ausschiissen beriicksichtigt werden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine Vergiitung, die in
einem angemessenen Verhiltnis zu ihren Aufgaben und der Lager
der Gesellschaft steht. Wird den Aufsichtsratsmitgliedern eine
erfolgsorientierte Vergiitung zugesagt, soll sie auf die nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.

Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder soll im Anhang oder im
Lagebericht individualisiert, aufgegliedert nach Bestandteilen
ausgewiesen werden.

Auch die vom Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats
gezahlten Vergiitungen oder gewiahrten Vorteile fiir personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, sollen individualisiert im angegeben
werden.

Falls ein Mitglied des Aufsichtsrat in einem Geschiftsjahr nur an der
Hilfte der Sitzungen des Aufsichtsrat und der Ausschiisse, denen er
angehort, oder weniger teilgenommen hat, soll dies im Bericht des
Aufsichtsrats vermerkt werden. Als Teilnahme gilt auch eine solche
iiber Telefon- und Videokonferenzen; das sollte aber nicht die Regel
sein.
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Die Einhell Germany AG hilt es aus
Griinden der Wahrung der
Personlichkeitsrechte fiir ausreichend,
dass die Bestandteile der Vergiitung
der Mitglieder des Aufsichtsrat in der
Satzung detailliert beschrieben sind.
Eine individualisierte Ausweisung im
Lagebericht findet daher nicht statt.
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Interessenkonflikte

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse
verpflichtet. Es darf bei seinen Entscheidungen weder personliche
Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die dem Unternehmen
zustehen, fiir sich nutzen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen
konnen, dem Aufsichtsrat gegeniiber offenlegen.

Der Aufsichtsrat soll in seinem Bericht an die HV tiber aufgetretene
Interessenkonflikte und deren Behandlung informieren. Wesentliche
und nicht nur voriibergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats
fuihren.

Berater- und sonstige Dienstleistungs- und Werkvertriige eines
Aufsichtsratsmitglieds mit der Gesellschaft bediirfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats.

Effizienzpriifung

Der Aufsichtsrat soll regelmaBig die Effizienz seiner Titigkeit
iiberpriifen.

Transparenz

Die Gesellschaft wird die Aktionére bei Informationen unter
gleichen Voraussetzungen gleich behandeln. Sie soll ihnen
unverziiglich simtliche wesentlichen neuen Tatsachen, die
Finanzanalysten und vergleichbaren Adressaten mitgeteilt worden
sind, zur Verfiigung stellen.

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit sollen die Termine
der Veroffentlichungen der Geschiftsberichte und unterjihrigen
Finanzinformationen sowie der Hauptversammlung, von
Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen in einem
,,Finanzkalender* mit ausreichendem Zeitvorlauf auf der
Internetseite der Gesellschaft publiziert werden.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Rechnungslegung

Anteilseigner und Dritte werden durch den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht sowie durch unterjahrige
Finanzinformationen unterrichtet.

Sofern die Gesellschaft nicht verpflichtet ist, Quartalsmitteilungen
zu verdffentlichen, soll sie die Aktiondre unterjiahrig neben dem
Halbjahresfinanzbericht in geeigneter Form iiber die
Geschiftsentwicklung, insbesondere iiber wesentliche
Verinderungen der Geschéftsaussichten sowie der Risikosituation,
informieren.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht werden vom
Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer sowie vom
Aufsichtsrat gepriift.

Unterjdhrige Finanzinformationen soll der Vorstand mit dem
Aufsichtsrat oder seinem Priifungsausschuss vor der
Veroffentlichung erortern.
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Da der Aufsichtsrat sich laufend und
zeitnah tiber die aktuellen
Geschiftszahlen. Halbjahres- und
Quartalsfinanzberichte informiert, hélt
es die Einhell AG fiir ausreichend,
wenn diese Informationen vor der
Veroffentlichung dem Aufsichtsrat zur
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Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht sollen binnen 90
Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwischenberichte
verpflichtenden unterjahrigen Finanzinformationen sollen binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, offentlich zugénglich sein

Der Corporate Governance Bericht soll konkrete Angaben iiber
Aktienoptionsprogramme und &hnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme der Gesellschaft enthalten, soweit diese Angaben
nicht bereits im Jahresabschluss, Konzernabschluss oder
Vergiitungsbericht gemacht werden.

Im Konzernabschluss sollen Beziehungen zu Aktionéren erlautert
werden, die im Sinne der anwendbaren Rechnungslegungs-
vorschriften als nahestehende Personen zu qualifizieren sind.

Abschlusspriifung

Vor Unterbreitung des Wahlvorschlags soll der Aufsichtsrat bzw.
der Priifungsausschuss eine Erklarung des vorgesehenen Priifers
einholen, ob und gegebenenfalls welche geschiftlichen, finanziellen,
personlichen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und
seinen Organen und Priifungsleitern einerseits und dem
Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits bestehen,
die Zweifel an seiner Unabhéngigkeit begriinden konnen. Die
Erklarung soll sich auch darauf erstrecken, in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschiftsjahr andere Leistungen fiir das
Unternehmen, insbesondere auf dem Beratungssektor, erbracht
wurden bzw. fiir das folgende Jahr vertraglich vereinbart sind.

Der Aufsichtsrat soll mit dem Abschlusspriifer vereinbaren, dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses iiber
wihrend der Priifung auftretende mogliche Ausschluss- oder
Befangenheitsgriinde unverziiglich unterrichtet wird, soweit diese
nicht unverziiglich beseitigt werden.

Der Aufsichtsrat erteilt dem Abschlusspriifer den Priifungsauftrag
und trifft mit ihm die Honorarvereinbarung.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer iiber alle
fiir die Aufgaben des Aufsichtsrat wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse unverziiglich berichtet, die bei der Durchfithrung der
Abschlusspriifung zu seiner Kenntnis gelangen.

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer ihn
informiert bzw. im Priifungsbericht vermerkt, wenn er bei der
Durchfiihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine
Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebenen
Erkldrung zum Kodex ergeben.

Der Abschlusspriifer nimmt an den Beratungen des Aufsichtsrats
iiber den Jahres- und Konzernabschluss teil und berichtet tiber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung.
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Kenntnis gegeben werden.

Der Konzernabschluss wird aufgrund
der Komplexitit im Konzernverbund
120 Tage nach Geschiftsjahresende
und die Zwischenberichte 60 Tage
nach Ende des Berichtszeitraums
verdffentlicht.




Gewinnverwendungsvorschlag ftr das Geschaftsjahr 2018

Der Jahrestuberschuss der Einhell Germany AG fir das Geschaftsjahr 2018
betragt Euro 1.373.055,98. Der Vorstand schlagt vor, aus dem Bilanzgewinn
von Euro 36.495.309,23 einen Betrag von Euro 5.158.496,00 auszuschutten
und den verbleibenden Betrag von Euro 31.336.813,23 auf neue Rechnung
vorzutragen.

Landau a. d. Isar, den 29. Marz 2019

Der Vorstand

Andreas Kroiss Jan Teichert

Dr. Markus Thannhuber





