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Konzern-Kennzahlen 2023 2024 2025 Verande-
rung 2024/
Gewinn- und Verlustrechnung 2025 in %’
Umsatz Mio. EUR 971,5 1.109,7 1.157,7 4,3
EBIT Mio. EUR 81,1 101,2 111,6 10,3
EBT (Earnings Before Tax) Mio. EUR 75,4 98,5 107,9 9,5
EBT vor PPA Mio. EUR 77,4 100,1 110,6 10,5
Jahresiiberschuss vor Anteilen anderer Gesellschafter Mio. EUR 51,6 64,3 76,2 18,5
Jahresiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter Mio. EUR 50,5 65,1 76,5 17,5
Umsatzrendite vor Steuern in % 7,8 8,9 9,3 4,5
Umsatzrendite nach Steuern und vor Anteilen anderer
Gesellschafter in % 5,3 5,8 6,6 13,8
Personalaufwand Mio. EUR 129,6 146,1 155,9 6,7
Abschreibungen Mio. EUR 16,2 20,1 20,8 3,5
Bilanz
Bilanzsumme Mio. EUR 810,1 974,8 940,9 -3,5
Anlagevermdgen Mio. EUR 128,3 135,4 135,6 0,1
Eigenkapital Mio. EUR 354,9 4443 474 4 6,8
Eigenkapitalquote in % 43,8 45,6 50,4 10,5
Kapitalflussrechnung
Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit Mio. EUR 211,7 70,0 19,7 -719
Cashflow aus der Investitionstétigkeit Mio. EUR -18,9 -21,1 -16,5 21,8
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit Mio. EUR -102,8 -29,2 -28,0 4,1

Weitere Kennzahlen

Investitionen (ohne IFRS 16 und Firmenwerte) Mio. EUR 14,1 18,3 17,1 -6,6
Mitarbeiter Jahresdurchschnitt Anzahl 2.309 2.515 2.612 39
Umsatz pro Mitarbeiter TEUR 421 441 443 0,5
Aktie ™

Dividende (Vz./St.) EUR 0,97/095  1,50/148 1,90/1,88  26,7/27,0
Ergebnis je Aktie (Vz./ St.) nach Minderheiten EUR 4,47/4,45 5,76/5,74 6,76/6,74  17,4/17,4
Borsenkurs am 31.12. EUR 55,00 63,00 84,20 33,7

*) Veranderung auf Basis Mio. Euro
**) Zur Vergleichbarkeit wurden die Angaben zur Aktie fir 2023 gemaB Aktiensplit von 1:3 angepasst
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PROFIL EINHELL-KONZERN

Einhell ist die Lifestyle Akku-Power Plattform in der DIY
und Profi-Welt. Einhell steht fir maximale Akku-Kompetenz
rund um Haushalt, Werkstatt, Garten und Freizeit. Das Unter-
nehmen mit Sitz in Landau an der Isar blickt mittlerweile auf
Uber 60 Jahre Erfolgsgeschichte zurlick und ist mit weltweit
51 Tochtergesellschaften in mehr als 100 Landern aktiv. Der
Vertrieb erfolgt dabei Uber Baumarkte, E-Commerce und
weitere Vertriebskandle mit Sortimentskompetenz im DIY
Bereich. Tochterunternehmen und ausgewéahlte Partner stel-
len dabei die N&dhe zu den weltweit agierenden Kunden si-
cher. Das Sortiment umfasst handgeflihrte Elektrowerkzeuge,
stationdre Werkzeuge und Zubehor, Produkte im Bereich der
Garten- und Rasenpflege, der Be- und Entwéasserungstech-

nik sowie Produkte zur Reinigung und fur die Freizeit.

Besonderen Fokus legt Einhell auf die Weiterentwicklung
seiner innovativen Akku-Plattform Power X-Change, die
bereits tiber 350 akkubetriebene Gerate rund um Haushalt,
Garten und Freizeit umfasst. Je nach Anforderung stehen
Akkus mit unterschiedlichen Kapazitaten zur Verfligung, die

in allen Geraten der Plattform eingesetzt werden kdnnen.

Darliber hinaus ist Einhell seit August 2021 ,,Official Home
& Garden Expert“ des FC Bayern Miinchen und schafft mit
seinen akkubetriebenen Geréten in der Allianz Arena und am
Trainingsgeldnde beste Voraussetzungen fir das Team. Die
Partnerschaft mit dem Rekordmeister und zweifachen Triple-
Gewinner unterstreicht den Anspruch, die fiihrende Rolle
kiinftig weiter auszubauen. Um der Marke international noch
mehr Strahlkraft zu verleihen, ist Einhell seit Januar 2023
zudem stolzer Partner des Mercedes-AMG PETRONAS F1
Teams. Dabei unterstttzt Einhell mit seiner Akku-Power das
Team als ,,Official Tool Expert” und sorgt dabei fir maximale

Performance in der Kénigsklasse des Motorsports.

Neben héchster Qualitat, einem exzellenten, kundenorien-
tierten Service und einem herausragenden Preis-Leistungs-
Verhéltnis steht die Marke Einhell fiir Leistung, Ausdauer,
Sicherheit und kabellose Freiheit bei der Umsetzung eigener

Projekte. Kundenzufriedenheit ist dabei das oberste Ziel.

www.einhell.com
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WELTWEITE PRASENZ

Albanien
Andorra
Angola
Argentinien
Aserbaidschan
Australien
Bahrain
Barbados
Belgien
Bolivien
Bosnien-Herzegowina
Botswana
Brasilien
Bulgarien
Cabo Verde
Chile

China

Costa Rica
Danemark
Deutschland

Dominikanische Republik

Ecuador
ElfenbeinkUste
El Salvador
Estland

Farder Inseln

Finnland

Frankreich
Franzésisch-Guyana
Franzésisch-Polynesien
Georgien

Ghana

Grenada
Griechenland
GroBbritannien
Guadeloupe
Guatemala
Honduras

Hongkong

Indien

Irak

Irland

Island

Israel

Italien
Kanada
Kasachstan
Kolumbien
Kongo (DR)
Republik Korea
Kosovo
Kroatien

La Reunion
Lettland
Libanon
Libyen
Liechtenstein
Litauen
Luxemburg
Malaysia
Malta
Marokko
Martinique

Mauritius
Mazedonien
Moldavien
Monaco
Mongolei
Montenegro
Namibia
Neukaledonien
Neuseeland
Niederlande
Norwegen
Osterreich
Panama
Paraguay
Peru
Philippinen
Polen
Portugal
Rumanien
Russland
Sambia

Schweden
Schweiz
Senegal
Serbien
Singapur
Slowakei
Slowenien
Spanien
St. Lucia
Sudafrika
Thailand
Tschechien
Turkei
Ukraine
Ungarn
Uruguay
Venezuela
Vietnam
Zypern
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

trotz der herausfordernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Geschaftsjahr
2025 ist es uns gelungen, unsere prognostizierten Ziele zu erreichen und die Profi-
tabilitét des Einhell-Konzerns deutlich zu steigern.

Mit einem Umsatz von EUR 1.157,7 Mio. erzielten wir ein solides Wachstum von
4,3% gegentber dem Vorjahr. Diese positive Umsatzentwicklung wére noch deut-
licher, hatten nicht einige Wahrungen gegenliber dem Euro stark an Wert verloren,
insbesondere die W&hrungen in Australien, der Tlrkei, Kanada und Argentinien.
Das Umsatzwachstum resultiert unter anderem aus der deutlichen Steigerung der
Verk&ufe im Bereich Power X-Change, deren Anteil am Gesamtumsatz inzwischen
bei 54% liegt.

Noch erfreulicher entwickelte sich unser Konzernergebnis. Bereinigt um PPA-
Effekte aus der Akquisition unserer kanadischen und thailandischen Tochterunter-

nehmen betradgt es EUR 110,6 Mio. und entspricht einer hervorragenden Rendite
vor Steuern und PPA von 9,6%. Das Konzernergebnis vor Steuern und nach PPA
betragt EUR 107,9 Mio., was einer sehr starken Rendite von 9,3% entspricht. Damit Ubertrafen wir unsere Prognosen
far das Geschéftsjahr 2025 deutlich.

Unser besonderer Dank gilt allen Mitarbeitenden, die mit ihnrem Engagement und ihrer Leistungsbereitschaft maBgeblich
zu diesem ausgezeichneten Ergebnis beigetragen haben.

SDAX, Aktie und Dividende

Seit vielen Jahren verfolgt der Einhell-Konzern eine konsequente Wachstumsstrategie, die sich in der Uberdurchschnitt-
lich positiven Geschéaftsentwicklung widerspiegelt. Diese starkt die Attraktivitédt der Einhell-Aktie, erhdht deren Liquiditét
und steigert die Marktkapitalisierung. Ein bedeutender Meilenstein dieser Entwicklung ist der Aufstieg in den SDAX zum
9. Marz 2026. Damit zahlt Einhell zu den 70 gréBten bdrsennotierten Unternehmen Deutschlands nach DAX und MDAX.

Im Jahresverlauf 2025 zeigte die Einhell-Aktie eine beeindruckende Performance. Mit einem Jahresschlusskurs von
EUR 84,20 steigerte sie ihren Wert um fast 34%. Die Aufnahme in den SDAX eréffnet zusatzliche Chancen, da sie unsere
Sichtbarkeit am Kapitalmarkt weiter erhdht und die Attraktivitat unserer Aktie nachhaltig starkt.

Um unsere Aktiondre an der positiven Geschéaftsentwicklung des Einhell-Konzerns teilhaben zu lassen, schlagen Vor-
stand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine deutliche Erhdhung der Dividendenausschittung um TEUR 4.529
auf TEUR 21.388 vor. Dies entspricht einer Dividende von EUR 1,90 je Vorzugsaktie (i. Vj. EUR 1,50) und EUR 1,88 je
Stammaktie (i. Vj. EUR 1,48).

Wir danken unseren Aktionéren fur das entgegengebrachte Vertrauen.

Strategische Aussicht auf 2026
Der konsequente Ausbau der Marke Einhell und eine zukunftsorientierte Produktpolitik bleiben auch im Geschéftsjahr
2026 zentrale Schwerpunkte unserer strategischen Ausrichtung.

Unsere Partnerschaft mit dem Mercedes-AMG PETRONAS F1 TEAM bietet weiterhin groBes Potential, die Markenwahr-
nehmung von Einhell weltweit zu stérken. Diese erfolgreiche Zusammenarbeit werden wir 2026 gezielt weiterentwickeln,

www.einhell.com

um unsere Sichtbarkeit weiter zu erh6hen.
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Daneben legen wir auch ein konsequent hohes Augenmerk auf unsere Présenz auf den Social-Media-Kanélen. Neue Pro-
dukteinfihrungen begleiten wir durch ansprechende Lifestyle-Kampagnen, Live-Events auf den Social Media Plattfor-
men und durch reichweitenstarkes Influencer-Marketing.

Im Bereich der strategischen Produktpolitik liegt unser Fokus weiterhin klar auf der Power X-Change Plattform. Unser
Ziel ist es, fur jedes Heimwerkerprojekt in Haus und Garten eine kabellose Losung anzubieten. Gleichzeitig erweitern wir
unsere Produktpalette um neue Produktbereiche wie Reinigen, Freizeit, Lifestyle, Camping und Outdoor. Bis Ende 2029
wollen wir unser Produktportfolio auf iber 500 Produkte ausbauen. Der aktuelle Umsatzanteil der Power X-Change Platt-
form liegt bei 54%. Diesen planen wir mittelfristig auf tber 70% zu erhéhen. Im Geschéaftsjahr 2025 etablierten wir erfolg-
reich die Produktlinie Einhell Professional am Markt, die sich durch noch mehr Ausdauer, Leistung, Service und ein her-
ausragendes Preis-Leistungs-Verhaltnis auszeichnet. Bis Ende 2026 soll diese Produktlinie ca. 128 Produkte umfassen.

Im Bereich des Supply Chain Managements setzen wir weiterhin auf Zukunftssicherheit und Flexibilitdt und treiben
die Diversifizierung unserer Beschaffungs- und Produktionsstrukturen konsequent voran. Gemeinsam mit langjahrigen
chinesischen Partnern bauen wir die Beschaffungskapazitdten in Vietnam aus und reduzieren damit schrittweise un-
ser Einkaufsvolumen in China. Gleichzeitig beginnen chinesische Partner mit dem Aufbau neuer Produktkapazitaten
in Thailand, wo wir kiinftig mit einem eigenen Sourcing Team der Einhell Thailand tatig sein werden. Zudem haben wir
2023/2024 mit dem Aufbau eigener Akkufertigungen in China und Ungarn begonnen, deren Kapazitaten in den kommen-
den Jahren weiter wachsen werden.

Ein weiterer strategischer Schwerpunkt liegt auf dem Ausbau und der Optimierung unseres internationalen Vertriebs-
netzes. Neben gezielten Firmenlbernahmen sehen wir vor allem in Aufbau von Joint Ventures und regionalen Sales
HUBs ein erhebliches Wachstumspotential. Im ersten Halbjahr 2026 wird das erste Sales HUB fiir Middle East und Nord-
afrika seine Arbeit aufnehmen und damit einen wichtigen Beitrag zur weiteren Internationalisierung leisten.

Das Thema Nachhaltigkeit bleibt ein wichtiges Thema fur den Konzern. In den vergangenen Jahren haben wir Schritt
fur Schritt eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie aufgebaut, mit der wir laufende und zukiinftige Projekte wir-
kungsvoll steuern. Dabei betrachten wir soziale, 6kologische und dkonomische Aspekte gleichermaBen und richten
unser Handeln danach aus. Besonderen Fokus legen wir unter anderem auf Arbeitssicherung & Gesundheit, Soziale
Verantwortung, Ressourceneffizienz & Kreislaufwirtschaft, regenerative Energie & CO,-ReduktionsmaBnahmen. Eben-
so hat die Einhaltung unserer Sorgfaltspflichten entlang unserer Lieferkette hdchste Prioritdt. Ein wichtiger Beitrag
zur Ressourcenschonung ist die konsequente Weiterentwicklung unserer innovativen Power X-Change Akkuplattform.
Sie ermdglicht bereits heute den Betrieb von Uber 350 Geraten mit nur einem Akku und einem Ladegeréat. Dieser
Ansatz reduziert den Ressourcenverbrauch deutlich und erhéht gleichzeitig den Komfort fir unsere Kunden.

Im Bereich der digitalen Organisation steht weiterhin die erfolgreiche Implementierung unserer zentralen ERP-
Strategie auf Basis von SAP S/4HANA im Mittelpunkt. In unseren Einkaufs- und Produktionsgesellschaften in
China, Hongkong und Ungarn wurde das System bereits erfolgreich implementiert.

Als Grundlage fir den SAP S/4HANA-Rollout bei der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, arbeiten wir im Ge-
schéaftsjahr 2026 intensiv an der strategischen Optimierung unserer Stammdatenprozesse und Systemarchitektur.
Gleichzeitig erfassen wir sdmtliche Ist-Prozesse vollstdndig und detailliert, um darauf aufbauend zukunftsorientier-
te Soll-Prozesse zu entwickeln. Damit schaffen wir ein stabiles Fundament fir eine reibungslose Einflihrung und
eine nachhaltige Digitalisierung unserer Unternehmensablaufe.
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Die Weltwirtschaft bleibt von auBergewodhnlichen Ereignissen wie geopolitischen Konflikten, Haushaltsengpassen,
Handelsspannungen und gesellschaftlichen Herausforderungen gepréagt. Diese Faktoren beeinflussen das Konsum-
verhalten der Endverbraucher spirbar.

Die Entwicklung der Guter-, Fracht- und Logistikpreise bleibt sehr volatil. Einerseits kénnte das Preisniveau 2026 sinken,
da das Angebot an Seefrachtkapazitdten derzeit die Nachfrage Ubersteigt. Andererseits steigen seit dem Beginn des
Irankrieges die Rohdlpreise deutlich an, was die Seefrachten deutlich verteuern kénnte.

Trotz dieser Unsicherheiten blicken wir aufgrund unseres attraktiven Produktsortiments, unserer stabilen Kundenbezie-
hungen und der langfristigen Listungen bei Baumarkten optimistisch nach vorne. Die Entwicklung der Endverbraucher-
nachfrage im Jahr 2026 bleibt schwer prognostizierbar. Unsere starke Marktprédsenz und die hohe Sichtbarkeit der Marke
Einhell werden jedoch wichtige Erfolgsfaktoren fiir die weitere Geschaftsentwicklung des Konzerns sein.

Vor dem Hintergrund dieser Einschatzungen und der globalen Unsicherheiten planen wir fiir das Geschéftsjahr 2026 ein
moderates organisches Umsatzwachstum auf ca. EUR 1.200 Mio. und eine Rendite vor Steuern von ca. 9,0%. Wir sind
zuversichtlich, diese Ziele im Jahr 2026 erreichen zu kénnen.

Mit freundlichen GriBen

Andreas Kroiss

www.einhell.com n
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionéare,

das Geschaftsjahr 2025 war erneut von geopolitischen Risiken, volatilen Rahmen-
bedingungen im internationalen Handel und einer insgesamt anspruchsvollen wirt-
schaftlichen Lage gepragt. Gleichwohl konnte der Einhell-Konzern seine positi-
ve Geschéftsentwicklung fortsetzen und Umsatz sowie Ergebnis im Berichtsjahr
deutlich steigern. Diese Entwicklung bestétigt die Wettbewerbsfahigkeit des Un-
ternehmens sowie die Resilienz seines Geschaftsmodells. Der Aufsichtsrat dankt
dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit fur ihren maB-
geblichen Beitrag zu diesem Erfolg.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG hat im Geschéftsjahr 2025 die ihm nach
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben mit der gebotenen Sorgfalt wahrge-
nommen. Er Gberwachte die Geschéftsfiihrung des Vorstands, begleitete die stra-
tegische Weiterentwicklung der Gesellschaft und stand dem Vorstand bei wesent-

lichen MaBnahmen beratend zur Seite. Der Aufsichtsrat war in alle grundlegenden
Entscheidungen frihzeitig eingebunden.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend in schriftlicher und mindlicher Form tber
die Entwicklung des Konzerns. Dies geschah sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen. Der Auf-
sichtsrat war damit jederzeit Uiber die Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung und -strategie sowie die wirtschaftliche
Lage des Konzerns informiert.

Die Berichte und Beschlussvorlagen des Vorstands wurden im Aufsichtsrat eingehend behandelt. Chancen und Risiken
der Geschaftsentwicklung erdrterte der Aufsichtsrat mit dem Vorstand im engen Austausch. Er Uberzeugte sich dabei von
der RechtmaBigkeit, ZweckmaBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmensfihrung.

Auf die Bildung von Ausschiissen wurde aufgrund der GréBe des Aufsichtsrats mit drei Mitgliedern auch im Geschaftsjahr
2025 verzichtet. Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats wurde im Januar 2025 turnusmaBig Uberpruft und im Hinblick auf
seine Zusammensetzung aktualisiert.

Die personelle Zusammensetzung des Vorstands blieb im Geschéftsjahr 2025 unverandert. Im Hinblick auf die zum
1. Januar 2026 anstehenden Verdnderungen im Vorstand befasste sich der Aufsichtsrat jedoch intensiv mit der Nach-
folgeplanung. Der bisherige Finanzvorstand Jan Teichert verldngerte seinen Vertrag auf eigenen Wunsch nicht Gber den
31. Dezember 2025 hinaus und schied mit Ablauf des Geschéftsjahres aus dem Vorstand aus. Zum Nachfolger im Res-
sort Finanzen wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2026 Michael Brunner bestellt, zuvor Prokurist der Einhell Germany AG.
Dariiber hinaus wurde mit Wirkung zum 1. Januar 2026 angesichts gestiegener Anforderungen und der fortschreitenden
Internationalisierung des Konzerns ein zusétzliches Vorstandsressort International geschaffen und mit Heinz Hoffmann,
zuvor ebenfalls Prokurist der Einhell Germany AG, besetzt.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziglich offenzulegen gewe-
sen waren, bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2025 zur Wahrnehmung seiner Kontroll- und Beratungsaufgaben zu insgesamt funf
Sitzungen zusammen; sdmtliche Sitzungen fanden in Prisenz statt. Die Teilnahme der Aufsichtsratsmitglieder an den

www.einhell.com

einzelnen Sitzungen stellt sich wie folgt dar:
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Anzahl der Sitzungen Sitzungsteilnahme
Prof. Dr. Manfred Schwaiger 5 5
Philipp Thannhuber 5 5
Maximilian Fritz 5 5

Die erste Sitzung des Geschéftsjahres fand am 16. Januar 2025 statt. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat Uber die
aktuelle Geschaftslage des Einhell-Konzerns auf Basis der November-Zahlen 2024.

Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung lag auf der Planung fur das Geschéftsjahr 2025. Dabei befasste sich der Auf-
sichtsrat insbesondere mit der Entwicklung der Verlustgesellschaften. Im Rahmen der Investitionsplanung wurde er zu-
dem Uber wesentliche Projekte, insbesondere den Neubau des Werksverkaufs sowie die Sanierung von Birogebauden,
unterrichtet.

Weitere Gegenstande der Beratung waren die Weiterentwicklung des Management-Reportings, das den Aufsichtsrat
bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungs- und Beratungsaufgaben wirksam unterstiitzt, das konzerninterne Risiko-
management sowie die Aktualisierung des Kompetenzprofils des Aufsichtsrats.

In der Sitzung vom 30. April 2025 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss
der Einhell Germany AG fir das Geschéftsjahr 2024. Vertreter der Abschlusspriferin Rédl Audit GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft nahmen an der Sitzung teil und berichteten iber die wesentlichen Priifungsschwerpunkte sowie die
Ergebnisse ihrer Prifung. Im Anschluss genehmigte der Aufsichtsrat die Tagesordnung fir die ordentliche Hauptver-
sammlung.

Ferner informierte der Vorstand Uber die Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2025. Dabei wurde insbesondere die
Entwicklung der Einhell Accessories GmbH thematisiert. Darliber hinaus stellte der Vorstand die strategische Weiter-
entwicklung der internationalen Expansion vor. Ziel ist es, zuséatzliche attraktive Wachstumsmaérkte, insbesondere in
Nord- und Stidamerika sowie in Asien, zu erschlieBen.

Zudem befassten sich Aufsichtsrat und Vorstand mit der langfristigen Wé&hrungssicherungsstrategie des Einhell-Kon-
zerns und erdrterten deren Angemessenheit und Zukunftsfahigkeit vor dem Hintergrund anhaltend volatiler Finanzmarkte.

In der Sitzung vom 4. Juli 2025 erérterte der Aufsichtsrat die aktuelle Geschéftsentwicklung. Der Vorstand gab einen
Ausblick auf die Geschéftszahlen des ersten Halbjahres 2025. Bei der Einhell Accessories GmbH wurde insbesondere
die deutliche Verbesserung der Margen sowie des Ergebnisses der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit hervorgehoben.
Weiteres Verbesserungspotenzial wurde in der Optimierung der Logistik identifiziert.

Zudem informierte sich der Aufsichtsrat Gber den Stand der konzernweiten Einfiihrung von SAP S/4HANA. Im September
2025 erfolgte der dritte Go-Live bei der Tochtergesellschaft in Hongkong. Im n&chsten Schritt ist die Einfihrung des neu-
en ERP-Systems bei der Einhell Germany AG vorgesehen; die entsprechenden Vorbereitungen wurden bereits eingeleitet.

In der vierten Sitzung am 18. September 2025 berichtete der Vorstand dem Aufsichtsrat Gber die aktuelle Geschéftsent-
wicklung in den einzelnen Regionen. Die Tochtergesellschaft in GroBbritannien zeigte insbesondere infolge von Verédnde-
rungen im Management eine deutlich positive Entwicklung. Dagegen standen die nordischen Tochtergesellschaften trotz
bereits eingeleiteter RestrukturierungsmaBnahmen weiterhin vor erheblichen Herausforderungen. In Osteuropa erwies
sich Kroatien als stabiler Erfolgsfaktor, wahrend die Tochtergesellschaft in Rumé&nien weiterhin hinter den Erwartungen
zurlckblieb.

Ein weiterer Gegenstand der Beratung waren die aktuellen Risiken der Geschéftsentwicklung des Einhell-Konzerns.
Neben einem besonders intensiven Wettbewerb, insbesondere im Online-Handel, wurde auch die zunehmende Bedeu-
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tung von Méahrobotern fir die Branche erdértert. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in diesem Zusammenhang tber
den Stand aktueller Projekte zur Entwicklung eines eigenen Einhell-Robomahers.

Zum Abschluss der Sitzung wurde die Uberarbeitung des Management-Reportings vorgestellt und im Aufsichtsrat
ausfuhrlich diskutiert.

Die letzte Sitzung des Jahres fand am 12. Dezember 2025 statt. Der Vorstand berichtete dem Aufsichtsrat Uiber die
aktuelle Marktsituation im DIY Bereich sowie Uber die Geschéaftsentwicklung des Einhell-Konzerns in einem weiterhin
herausfordernden Umfeld. Im Mittelpunkt standen dabei auch die Entwicklungen in einzelnen Tochtergesellschaften. Die
Gesellschaften in Danemark und Finnland waren weiterhin durch hohe Kosten und ein unzureichendes Umsatzniveau
belastet. Vor diesem Hintergrund wurden weitere RestrukturierungsmaBnahmen, insbesondere Anpassungen der Liefer-
wege, erdrtert. In Ruméanien wurde ein neuer Geschaftsfiihrer bestellt, um die operative Entwicklung der Gesellschaft
zu stabilisieren. Die Gesellschaft in Argentinien war weiterhin von den wirtschaftlichen Verwerfungen im Land betroffen;
insbesondere im Forderungs- und Cash-Management sah der Vorstand erhéhten Steuerungsbedarf. In diesem Zusam-
menhang wurde auch eine KapitalmaBnahme flr die Gesellschaft diskutiert. Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichts-
rat mit beabsichtigten Verdnderungen in der Geschéftsfiihrung der Gesellschaften in Stdafrika und Thailand.

Ein weiterer Schwerpunkt der Sitzung war die Entwicklung des Lagerbestands, der im November 2025 deutlich Uber
dem Vorjahreswert lag. Zur Verbesserung des Bestandsmanagements wurden insbesondere eine engere Uberwachung
der Kreditlinien bei betroffenen Tochtergesellschaften sowie MaBnahmen zur Optimierung von Mindestbestellmengen
(Minimum Order Quantities) durch HUB-L&sungen, etwa in Osteuropa, diskutiert.

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat mit den Eckdaten der Planung fiir das Geschaftsjahr 2026. In diesem Zusammen-
hang wurden die weitere Produktstrategie, insbesondere im Bereich der Mahroboter, sowie die zeitnahe Konkretisierung
der entsprechenden MaBnahmen erértert.

Darlber hinaus diskutierten Aufsichtsrat und Vorstand die aktuelle Situation in der Seefracht sowie die anstehende Ver-
langerung bestehender Kontrakte beziehungsweise deren Neuausschreibung. AbschlieBend informierte der Vorstand
Uber den Stand der reguldaren BaFin-Prifung mit den Schwerpunkten Liquiditat, Bilanzierung von Finanzinstrumenten
und Werthaltigkeit der Vorréte.

Die Corporate Governance wurden durch Vorstand und Aufsichtsrat Uberprift. Die zuletzt im Januar 2026 aktuali-
sierte und beschlossene Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat zu den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex ist im Geschéftsbericht abgedruckt und wurde zudem auf der Homepage der Einhell
Germany AG im Bereich Investor Relations dauerhaft 6ffentlich zuganglich gemacht. Die Einhell Germany AG ent-
spricht demnach Uberwiegend den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" und wird diesen auch in der Zukunft Uberwiegend entsprechen.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich intensiv mit den neuesten Entwicklungen der EU-Vorgaben und Entwirfen zum The-
ma Nachhaltigkeitsberichterstattung, ESRS-Standards und den technischen Bewertungskriterien innerhalb der EU-
Taxonomie. Darlber hinaus wurde der nichtfinanzielle Bericht (CSR-Bericht) geprift. Diese Prifung ergab, dass der
nichtfinanzielle Bericht den gesetzlichen Vorgaben entspricht. Er ist auf der Homepage unter https://www.einhell.com/
de/investor-relations/nachhaltigkeitsberichte/ einzusehen.

Der Aufsichtsrat flihrte im November 2025 eine Schulung zu den Themen Effizienz im Aufsichtsrat sowie Deutscher
Corporate Governance Kodex (DCGK) durch. Dariiber hinaus wurde innerhalb des Gremiums ein Effizienztest vorge-
nommen, um die Arbeit des Aufsichtsrats zu evaluieren und weitere Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

www.einhell.com
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Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Einhell Germany AG, der Konzernabschluss des Einhell-Konzerns
sowie die zugehdérigen Lageberichte zum 31. Dezember 2025 wurden von dem durch die Hauptversammlung gewé&hl-
ten Abschlussprifer, der Rédl Audit GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gepriift. Der Abschlussprifer hat jeweils
einen uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Die Prifung erstreckte sich auch auf die zugrundeliegende
ordnungsgemaBe Buchfihrung.

Die Abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
rechtzeitig vorgelegt. Der Aufsichtsrat hat die Unterlagen in seiner Sitzung vom 28. April 2026 in Gegenwart des Vor-
stands eingehend geprift und erdrtert. Vertreter des Abschlussprifers nahmen an der Sitzung teil, berichteten Uber
die wesentlichen Ergebnisse ihrer Priifung und erlauterten die Prifungsschwerpunkte.

Nach den Feststellungen des Abschlussprifers ist das vom Vorstand eingerichtete Kontroll- und Risikomanagement-
system grundsétzlich geeignet, bestandsgefadhrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess wurden keine wesentlichen Schwéchen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
festgestellt. Darliber hinaus wurden im Rahmen der Abschlussprifung keine Tatsachen bekannt, die der von Vorstand
und Aufsichtsrat abgegebenen Entsprechenserklarung nach § 161 AktG widersprechen.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers zustimmend zur Kenntnis genommen und nach
eigener Prifung keine Einwendungen erhoben. Er billigte den Jahresabschluss der Einhell Germany AG, den Konzern-
abschluss sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Damit ist der Jahresabschluss der
Einhell Germany AG festgestellt.

Darlber hinaus prifte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 28. April 2026 den Bericht des Vorstands gemaB § 312
AktG Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschéftsjahr 2025 (Abh&ngigkeitsbericht). Diese Pri-
fung gab keinen Anlass zu Beanstandungen.

Der Abschlussprifer hat auch den Abhangigkeitsbericht geprift und hierzu folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:
»Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass die tatsadchlichen Angaben des Berichts
richtig sind.”

Der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum Abhangigkeitsbericht wurde dem Aufsichtsrat rechtzeitig ibermittelt.
Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung des Aufsichtsrats vom 28. April 2026 teil und erlduterte die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung.

Der Aufsichtsrat hat den Abh&ngigkeitsbericht des Vorstands und den hierzu vorgelegten Prlifungsbericht des Ab-
schlussprifers eingehend geprift. Er schloss sich dem Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers an und billigte
dessen Bericht. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prifung bestehen keine Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstands am Schluss des Abh&ngigkeitsberichts.

Der Aufsichtsrat dankt den Aktiondrinnen und Aktiondren, den Kundinnen und Kunden sowie den Geschéaftspartnern
fUr ihr Vertrauen in die Einhell Germany AG.

Landau a. d. Isar, im April 2026
Prof. Dr. Manfred Schwaiger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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CORPORATE GOVERNANCE

Entsprechenserkldarung gemaB § 161 Aktiengesetz:

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG erklaren, dass die Einhell Germany AG seit Abgabe der letzten
Erklarung im Januar 2025 den Verhaltensempfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex" Uberwiegend entsprochen hat und auch in Zukunft iberwiegend entsprechen wird.

Die Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022 ersehen Sie samt Begriindung
im Detail unter: https://www.einhell.com/fileadmin/com/investor-relations/corporate-governance/de/einhell-corporate-
governance-kodex-2025.pdf.

Einhell Germany AG

Landau a. d. Isar, im Januar 2026

Vorstand und Aufsichtsrat

www.einhell.com
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der nicht notierten Stammaktien befindet sich

Stammdaten der Einhell-Aktie weiterhin im Besitz der Thannhuber AG.

Wertpapierkennnummer (Vorzugsaktie) A40ESU
ISIN-Nummer (Vorzugsaktie) DEOOOA40ESU3
Borsensegment Prime Standard Das Borsenjahr 2025 war sowohl in
Anzahl der ausgegebenen Aktien 11.323.200 Deutschland als auch international von einer
* davon nicht borsennotierte Stammaktien 6.283.200 positiven Entwicklung der Aktienmérkte ge-
* davon bérsennotierte Vorzugsaktien 5.040.000 pragt, obwohl es zwischenzeitlich geo- und
AEEID LB IS handelspolitische Unsicherheiten gab, wie
Designated Sponsor M. M. Warburg & CO (bis 31.12.2025)

ICF Bank AG (ab 01.01.2026) zum Beispiel die US-amerikanische Zoll-
politik. Sinkende Zinsen und ein anhalten-
der Kl-Hype trieben die Werte vieler Indizes

Zum 9. Marz 2026 wurde die Einhell-Aktie  "2Ch oben. In Europa trugen insbesondere

in den SDAX aufgenommen und gehért damit Erwartungen an staatliche Investitions- und

zu den 70 groBten borsennotierten Unterneh- KonjunkturmaBnahmen in Deutschland zur

men Deutschlands nach DAX und MDAX. Die
Vorzugsaktien Stammaktien Aufnahme |St daS El’geanS der WaChStumS— Der DAX SCthSS daS Borsenjahr 2025 mlt

positiven Marktstimmung bei.

5.040.000 6.283.200

strategie, die Einhell in den vergangenen Jah- einem Plus von rund 23% ab und konnte

ren zielstrebig verfolgt hat. Dieses Wachstum damit sein bestes Jahr seit 2019 verzeich-

hat zu einem deutlichen Anstieg der Markt- on Der MDAX legte im Jahresverlauf um
kapitalisierung und Liquiditat im Handel der  5g04 2u der SDAX um 25%.
Stammaktien, nicht bdrsennotiert Aktie gefuhrt. Durch die SDAX-Notierung
Vorzugsaktien, borsennotiert

kénnen wir unsere Sichtbarkeit am Kapital- Die Einhell-Aktie entwickelte sich im Ge-
markt und die Attraktivitat unserer Aktie deut- schéftsjahr 2025 positiv. Nach einem Kurs-

lich verbessern. rickgang zu Beginn des zweiten Quartals

erreichte die Aktie im Jahresverlauf einen Zu-

. . . wachs von fast 34%. Dabei bewegte sie sich
Das Grundkapital der Einhell Germany AG ist i oiner Bandbreite von EUR 53,40 bis EUR

in 11.323.200 Aktien eingeteilt, die sich auf 85,80 wahrend des Jahres. Zum Jahresende

6.283.200 Stammaktien mit Stimmrecht so- 2025 betrug der Schlusskurs EUR 84,20.

wie 5.040.000 stimmrechtslose Vorzugsaktien

aufteilen. Die stimmrechtslosen Vorzugsak-

tien sind boérsennotiert und bei in- und auslan-  Am 4. Juli 2025 fand die Hauptversammlung
dischen Anlegern breit gestreut. Der GroBteil ~ der Einhell Germany AG statt. Die Haupt-

In EUR 2024 2025
Jahreshdchstkurs 68,80 85,80
Jahrestiefstkurs 45,67 53,40
Jahresschlusskurs 63,00 84,20
Marktkapitalisierung (St./Vz.) zum 31. Dezember in Mio. EUR 713,4 953,4
Dividende Stammaktie 1,48 1,88
Dividende Vorzugsaktie 1,50 1,90
Ergebnis je Stammaktie nach Minderheiten 5,74 6,74

Ergebnis je Vorzugsaktie nach Minderheiten 5,76 6,76
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Entwicklung der

Wertentwicklung der Einhell-Vorzugsaktie 2025 in € Dividendenentwicklung - Ausschiittungssumme
%0 fiir die Jahre 2021 bis 2025 in TEUR Ausschuttungen in den
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Konzernjahresiiberschuss vor Minderheitenanteilen
. . fiir die Jahre 2021 bis 2025 in TEUR
versammlung beschloss fir das Geschéfts-

80.000 76.171
jahr 2024 eine Dividende von EUR 1,50 je coong 1 00 64.324
Vorzugsaktie (i. Vj. EUR 0,97) bzw. von EUR ’ 51.561
1,48 je Stammaktie (i. Vj. EUR 0,95). 40.000
Die grundsitzliche Dividendenpolitik von o Am 9. Mérz 2026 wurde die

. . . Einhell-Aktie in den SDAX
Einhell sieht vor, 20-30% des Konzernjah- ©
o ] 2021 2022 2023 2024 2025 auf genommen

reslberschusses an die Aktiondre auszu-
schitten. Aufgrund des erfolgreichen Ge-
schéftsjahres 2025 werden Vorstand und
Aufsichtsrat der Hauptversammlung am
3. Juli 2026 vorschlagen, die Dividende je
Aktie deutlich auf EUR 1,90 je Vorzugsaktie
und EUR 1,88 je Stammaktie zu erhohen.
Die geplante Ausschiittung an die Stamm-
und Vorzugsaktiondre belauft sich damit auf

TEUR 21.388 (i. Vj. TEUR 16.859). E e
SEEkmpny

Einhell ist im stiandigen Dialog mit dem “F e
Willkommen im SDAX

Kapitalmarkt EINHELL GERMANY AG

Wir verfolgen eine offene und transparente ==== ' W}
Informationspolitik und stehen im standigen -
Dialog mit dem Kapitalmarkt. Die Einhell Ger-
many AG hat auch 2025 wieder an verschiede-

nen Kapitalmarktkonferenzen teilgenommen.

www.einhell.com



bis zu 30 % kleiner’
bis zu 40 % leichter’

bis zu 52 % hohere
Performance’

2.B. Anti-Kickback

*Verglichen mit Nicht-Compact Gerdten.

KOMPAK



COMBACT

Die neue COMPACT SERIES setzt neue Mal3stabe im Bereich moderner Elektrowerkzeug-
Technologie. Entwickelt fur Anwender, die maximale Power bei gleichzeitig kompakter Bauweise
benotigen, kombiniert diese Serie innovative Motorentechnik, optimierte Ergonomie und
intelligente Sicherheitsfeatures - fur spurbar effizienteres Arbeiten in jeder Situation.

Kompakter - bis zu 30 % kleiner und bis zu 40 % leichter*

Dank modernster Konstruktions- und Motortechnologie konnte die Baugrof3e entscheidend
reduziert werden, ohne dabei Kompromisse in der Leistung einzugehen. Die Gerate liegen
besonders angenehm in der Hand, ermdglichen ermudungsfreieres Arbeiten und passen
auch in beengte Stellen, die bisher kaum erreichbar waren. Perfekt fur Uber-Kopf-Arbeiten,
Montageeinsatze oder lange Arbeitstage auf der Baustelle.

Mehr Power - bis zu 52 % hohere Performance*

Die neue Antriebseinheit liefert spurbar mehr Drehmoment, héhere Effizienz und schnellere

Arbeitsfortschritte. Ob Bohren, Schrauben oder anspruchsvolle Anwendungen - die COMPACT
- SERIES bringt die Leistung, die Profis bendétigen. Durch die verbesserte Energieausnutzung wird

zudem die Akkulaufzeit optimiert - mehr Arbeit mit einer Ladung.

Mehr Features - intelligente Funktionen fiir mehr Sicherheit und Komfort

Mit smarten Zusatzfunktionen wie Anti-Kickback setzt die Serie ein klares Zeichen in puncto
Sicherheit. Das System reagiert bei plétzlichen Blockaden und reduziert das Unfallrisiko
deutlich. Erganzend verflgen die Gerate Uber eine ergonomische Formgebung, optimierte
Schwerpunktlage und hochwertige Komponenten - fur maximalen Bedienkomfort.

Fazit: Die COMPACT SERIES steht fiir eine neue Generation leistungsstarker, handlicher und
sicherer Elektrowerkzeuge. Leichter. Starker. Intelligenter.

[TER | MEHR POWER | MEHR FEATURES
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ORGANE DER GESELLSCHAFT

AUFSICHTSRAT

VORSTAND

Prof. Dr. Manfred Schwaiger
Gauting
Vorsitzender

Philipp Thannhuber
Unternehmer, Wallersdorf
Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz*
Betriebsratsvorsitzender, Wallersdorf-Haidlfing
(*von den Mitarbeitern gewahlt)

Andreas Kroiss
Vorstandsvorsitzender

Jan Teichert
Vorstand Finanzen (bis 31. Dezember 2025)

Dr. Markus Thannhuber
Vorstand Technik und Entwicklung

Dr. Christoph Urban
Vorstand IT und Service

Michael Brunner
Vorstand Finanzen (ab 1. Januar 2026)

Heinz Hoffmann
Vorstand International (ab 1. Januar 2026)
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT
DES EINHELL-KONZERNS UND DER
EINHELL GERMANY AG

1. VORBEMERKUNG

Der im Geschéftsbericht 2025 veréffent-
lichte zusammengefasste Lagebericht fasst
den Konzernlagebericht und den Lagebe-
richt der Einhell Germany AG zusammen.
Die Darstellung des Geschaftsverlaufs
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses
sowie der Lage und der voraussichtlichen
Entwicklung betrifft, soweit nicht anders
vermerkt, den Konzern sowie die Einhell
Germany AG gemeinsam. Kapitel, die ledig-
lich Informationen zur Einhell Germany AG
enthalten, sind als solche gekennzeichnet.
Im Wirtschaftsbericht sind Angaben nach
HGB fir die Einhell Germany AG in einem
eigenen Abschnitt enthalten.

2. GESCHAFTSTATIGKEIT,
STRUKTUR, STEUERUNG

UND ZIELE DES EINHELL-
KONZERNS

2.1 Allgemeine Tatigkeit und Geschafts-
bereiche

Einhell ist die Lifestyle Akku-Power Platt-
form in der DIY und Profi-Welt. Einhell steht
fir maximale Akku-Kompetenz rund um
Haushalt, Werkstatt, Garten und Freizeit .
Das Unternehmen mit Sitz in Landau an der
Isar blickt mittlerweile auf Gber 60 Jahre
Erfolgsgeschichte zuriick und ist mit welt-
weit 51 Tochtergesellschaften in mehr als
100 Landern aktiv. Der Vertrieb erfolgt dabei
Uber Baumarkte, E-Commerce und weitere
Vertriebskanéle mit Sortimentskompetenz
im DIY Bereich. Tochterunternehmen und
ausgewahlte Partner stellen dabei die Nahe
zu den weltweit agierenden Kunden sicher.
Das Sortiment umfasst handgefiihrte Elek-
trowerkzeuge, stationdre Werkzeuge und
Zubehor, Produkte im Bereich der Garten-

*) Nicht geprifte Aussage

und Rasenpflege, der Be- und Entwé&sse-
rungstechnik sowie Produkte zur Reinigung
und fir die Freizeit.

Besonderen Fokus legt Einhell auf die Wei-
terentwicklung seiner innovativen Akku-
Plattform Power X-Change, die bereits tUber
350 akkubetriebene Gerdte rund um Haus-
halt, Werkstatt, Garten und Freizeit umfasst.
Je nach Anforderung stehen Akkus mit un-
terschiedlichen Kapazitdten zur Verfligung,
die in allen Geraten der Plattform eingesetzt

werden kdénnen.

Daruber hinaus ist Einhell seit August 2021
,Official Home & Garden Expert“ des FC
Bayern Miinchen und schafft mit seinen ak-
kubetriebenen Geraten in der Allianz Arena
und am Trainingsgelédnde beste Vorausset-
zungen flr das Team'. Die Partnerschaft mit
dem Rekordmeister und zweifachen Triple-
Gewinner unterstreicht den Anspruch, die
fihrende Rolle kinftig weiter auszubauen.
Um der Marke international noch mehr
Strahlkraft zu verleihen, ist Einhell seit Ja-
nuar 2023 zudem stolzer Partner des Mer-
cedes-AMG PETRONAS F1 Teams. Dabei
unterstitzt Einhell mit seiner Akku-Power
das Team als ,Official Tool Expert“ und
sorgt dabei fir maximale Performance in
der Konigsklasse des Motorsportsk.

Neben hochster Qualitat, einem exzellen-
ten, kundenorientierten Service und einem
herausragenden Preis-Leistungs-Verhéltnis,
steht die Marke Einhell fir Leistung, Aus-
dauer, Sicherheit und kabellose Freiheit bei
der Umsetzung eigener Projekte*. Kunden-
zufriedenheit ist dabei das oberste Ziel .

Die Tochtergesellschaften bestehen aus
Uberwiegend in Europa, aber auch in Sid-
amerika, Australien, Sidafrika und Kanada
anséassigen Vertriebsgesellschaften sowie

www.einhell.com
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Handelsgesellschaften in Asien. Die asiati-
schen Téchter sind unter anderem auch
Produktaufbe-
reitung und Beschaffung zustédndig. Da

fur die Produktfindung,

die Produktion derzeit Uberwiegend in
Asien stattfindet, wurde auch die Quali-
tatssicherung dort angesiedelt. Einhell
beschaftigt weltweit ca. 2.600 Mitarbei-
ter. Der Konzernumsatz betrdgt im Ge-
schéftsjahr 2025 EUR 1.157,7 Mio. (i. Vj.
EUR 1.109,7 Mio.). Die Erldsrealisierung
erfolgt im Einhell-Konzern ausschlieBlich
zu einem Zeitpunkt. Uber einen Zeitraum
Ubertragene Produkte und Dienstleistun-
gen existieren nicht.

Der Einhell-Konzern gliedert seine Tatigkeit
in die Segmente ,Westeuropa inkl. D/A/CH*,
,Osteuropa“, ,Ubersee und andere Lander”
und ,Produktions- und Sourcinggesell-
schaften”. Die Verantwortung fir die jeweili-
ge zahlungsmittelgenerierende Einheit liegt
operativ beim Vorstand der Einhell Germany
AG sowie bei den Geschaftsflhrern in den

Tochtergesellschaften.

Die Einhell Germany AG, Landau/Isar, halt
mittel- und unmittelbar Anteile an insge-
samt 51 Tochtergesellschaften, die jeweils
eigene rechtliche Einheiten bilden. Sie halt
dabei jeweils 100% der Anteile an Tochter-
gesellschaften mit Zentral- bzw. Sonder-
funktionen wie z. B. Service, Produktfin-
dung / Produktaufbereitung, Beschaffung/
Einkauf sowie Qualitatskontrolle und -siche-
rung. AuBerdem ist sie zu Uberwiegend
100% an den weltweiten Vertriebsgesell-
schaften beteiligt.

Bei den konsolidierten Tochtergesellschaften,
bei denen die Einhell Germany AG nicht voll-
stédndig 100% der Anteile hélt, verflgt sie in
allen Féllen Uber die unmittelbare oder mittel-
bare Mehrheit der Anteile.

Hinsichtlich der Zustandigkeiten der Kon-
zerngesellschaften des Einhell-Konzerns
werden samtliche Vorgénge, die zentral
Die Pro-
duktaufbereitung, die Suche nach Fabri-

erfolgen koénnen, konzentriert.
ken, deren Auditierung und Zertifizierung,
der Einkauf, der Service, das Controlling,
die Finanzierung, IT und weitere administ-
rative Tatigkeiten erfolgen beispielsweise
zentral durch die Konzerngesellschaften
in Deutschland und China. Mit diesem Or-
ganisationsaufbau innerhalb des Konzerns
ist es samtlichen Vertriebsgesellschaften
moglich, sich auf ihre Kerntéatigkeiten zu
konzentrieren. Ferner ist Einhell in der Lage,
die internationale Expansion zlgig voranzu-
treiben, da jede Vertriebsgesellschaft eine
ahnliche Struktur aufweist und somit das
Geschéftsmodell effizient in weitere Lander
ausgerollt werden kann. Da das organische
Wachstum groBe Potenziale bietet, stellen
die Organisation und der effiziente Aufbau
des Geschaftsmodells des Einhell-Kon-
zerns eine der wichtigsten Aufgaben fir die
Verantwortlichen dar.

Im Laufe des Geschéftsjahres 2025 veran-
derte sich die Konzernstruktur wie folgt:

Am 20. Januar 2025 wurde die Einhell Digi-
tal Greece I.K.E., Griechenland, gegriindet.
Die Gesellschaft bietet IT-Dienstleistungen
IT-Be-
trieb, IT-Support und Business Services flr

im Bereich Softwareentwicklung,

Unternehmen des Einhell-Konzerns an. Die
Einhell Germany AG ist mit 51% an der Ge-
sellschaft beteiligt. Die restlichen Anteile
mit 49% werden von einem Minderheitsge-
sellschafter gehalten. Aufgrund der gerin-
gen Beteiligungshéhe sind die Minderhei-
tenanteile nicht wesentlich.

Am 29. Januar 2025 ubernahm die Einhell
Germany AG die neu gegriindete Einhell La-
tam S.A.S., Kolumbien. Die Einhell Germany
AG ist zu 100% an der Gesellschaft beteiligt.
Die Gesellschaft soll den mittelamerikani-
schen Markt betreuen.
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Einhell Germany AG

(Beteiligungen in Klammern)

Einhell Accessories GmbH (100%)
Stuhr / Deutschland

Einhell UK Ltd. (100%)
Wirral / GroBbritannien

Einhell Turkey
Dis Ticaret A.S. (100%)
Istanbul / Tiirkei

Einhell Holding Australia Pty. Ltd. (100%)

iISC GmbH (100%)
Landau / Deutschland

Einhell Benelux B. V. (100%)
Breda / Niederlande

Einhell Hungaria Kft. (100%)
Budapest / Ungarn

Melbourne / Australien

Einhell Australia Pty Ltd. (100%)
Melbourne / Australien

Hans Einhell China (Chongging)

Chongging / China

Einhell Italia s.r.l. (100%)
Mailand / ltalien

Einhell Bulgaria OOD (67%)
Varna / Bulgarien

Einhell Chile S.A. (100%)
Santiago / Chile

Hansi Anhai YOUYANG Import &
Export Co., Ltd. (100%)
Chongging / China

Co., Ltd. (100%)

Einhell Schweiz AG (100%)
Elsau / Schweiz

Einhell Romania SRL (100%)
Judetul lifov / Ruméanien

Einhell Argentina S.A. (100%)
Buenos Aires / Argentinien

Hans Einhell (Shanghai)
Trading Co., Ltd. (100%)
Shanghai / China

Comercial Einhell, S. A. (100%)
Madrid / Spanien

Einhell Ceska repubika s.r.o. (100%)
Karlsbad / Tschechien

Einhell Latam S. A. (100%)
Montevideo / Uruguay

Einhell Electro Machinery
Technology Co., Ltd. (100%)
Kunshan / China

Einhell Portugal - Comércio
Int., Lda. (100%)
Arcozelo / Portugal

Einhell Holding Gesellschaft
m.b.H. (100%)
Wels / Osterreich

Einhell Uruguay S. A. (100%)
Montevideo / Uruguay

Hansi Anhai Far East Ltd. (100%)
Hongkong / China

Einhell SAS (100%)
Villepinte / Frankreich

Einhell Osterreich
Gesellschaft m.b.H. (100%)
Wien / Osterreich

Einhell Latam S.A.S. (100%)
Bogota / Kolumbien

HAFE Trading Ltd. (100%)
Hongkong / China

Einhell Nordic AS (86%)
Risskov / Danemark

Einhell Croatia d.o.o. (100%)
Sveti Kriz Zacretje / Kroatien

Einhell LLC (100%)
Moskau / Russland

Einhell US Holding Inc. (100%)
Dover / State of Delaware

Svenska Einhell AB (100%)
Malmé / Schweden

Einhell d.o.o. Beograd (100%)
Belgrad / Serbien

Einhell South Africa Pty. Ltd. (100%)
Kapstadt / Siidafrika

EINHELL Operations Kft. (100%)
Budapest / Ungarn

Einhell Finland OY (100%)
Tampere / Finnland

Einhell BiH d.o.o0. (67%)
Vitez / Bosnien

Mould Star Pty. Ltd. (100%)
Kapstadt / Siidafrika

Landau / Deutschland

ECOmmerce System GmbH (100%) | |

SE Tools Oy (100%)
Tampere / Finnland

Einhell Polska Sp. z 0.0. (100%)
Wroclaw / Polen

|_| Einhell Canada Holding Ltd. (100%)

|

ECOmmerce System s.r.o. (90%)
Prag / Tschechien

Einhell Hellas A.E. (100%)
Athen / Griechenland

Hans Einhell Ukraine LLC (100%)
Kiew / Ukraine

Vancouver / Canada

Outillages King Canada Inc. (66,7%)
Dorval / Canada

Thermi, Thessaloniki / Griechenland

Einhell Digital Greece I.K.E. (51%) ||

AuBerdem wurden folgende Gesellschaften
im Geschaftsjahr 2025 umbenannt:

litany S.A.

Einhell Uruguay S.A.
Suomen Einhell 0Y
Einhell Unicore s.r.o.
kwb Germany GmbH

b) Personalveranderungen im Vorstand

Einhell Uruguay S.A.

Einhell Latam S.A.

SE Tools Oy

Einhell Ceskd republika s.r.o.
Einhell Accessories GmbH

Surazinsano Co., Ltd. (66,7%)
Samutprakarn Province / Thailand

Swisstec Sourcing Vietham Joint
Stock Company (100%)
Thu Dau Mot, Binh Duong / Vietnam

Die Bestellungen erfolgten jeweils flr einen
Zeitraum von drei Jahren und stehen im Zu-

sammenhang mit der Nachfolge flir Herrn

Jan Teichert, der nach 23 Jahren Tatigkeit
als Finanzvorstand der Einhell Germany AG
seinen reguldr auslaufenden Vertrag auf
eigenen Wunsch nicht verldngert und sein

Vorstandsmandat zum 31. Dezember 2025

niedergelegt hat.

Im Geschéftsjahr 2025 wurde vom Auf-

sichtsrat beschlossen, Herrn Michael Brun-
ner, Prokurist der Einhell Germany AG, und
Herrn Heinz Hoffmann, Prokurist der Einhell
Germany AG, zum 1. Januar 2026 zu Mit-
gliedern des Vorstands der Einhell Germany

AG zu bestellen.

Herr Brunner wird kinftig das Ressort Fi-
nanzen verantworten, Herr Hoffmann das

Ressort International.

passt.

Die Aufgabenverteilung zwischen den Vor-
standsressorts wurde entsprechend ange-

c) Leitung und Kontrolle
Die Verantwortung fur die Geschéaftstatigkeit

des Einhell-Konzerns liegt beim Vorstand

der Einhell Germany AG. Dieser besteht
zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahres-

und Konzernabschlusses sowie des Lage-

Organigramm
des Einhell-Konzerns

www.einhell.com
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berichts aus funf Mitgliedern. Der Vorstand
leitet, organisiert und Uberwacht die Strate-
gie und die operativen Geschéftsprozesse
des gesamten Unternehmens. Die Zustan-
digkeiten innerhalb des Vorstands orientie-
ren sich an der fachlichen Verantwortung
des jeweiligen Vorstandsmitglieds flir seine
ihm zugeordneten Ressorts.

Dabei liegen in der Verantwortung des Vor-
standsvorsitzenden die Bereiche Vertrieb,
Einkauf,
und Unternehmensstrategie.

Marketing, Produktmanagement

In der Verantwortung des Vorstands Finan-
zen liegen die Bereiche Finanz- und Rech-
nungswesen, Steuern, Revision, Controlling
Investor Personal, In-

Inland, Relations,

standhaltung und Nachhaltigkeit.

In der Verantwortung des Vorstands Technik
liegen die Bereiche Technik, Produktentwick-
lung, Qualitatssicherung, Supply Chain Ma-
nagement, Produktion und Bautétigkeiten.

Der Vorstand IT und Service ist verantwortlich
fir die Ressorts IT, Digitalisierung und Service.

Der Vorstand International ist verantwortlich
fir die Ressorts M&A, Expansion, Recht,
Entwicklung Téchter und Controlling Inter-
national.

Der Vorstand fuhrt die Fach- und Fihrungs-
kréfte der jeweiligen Ressorts und stitzt sich
hierbei auf eine entsprechende Struktur von
Bereichs- und Abteilungsleitern in der Einhell
Germany AG sowie Geschéftsflihrern und de-
ren Fach- und Fihrungskraften in den Toch-
terunternehmen. Dabei achtet der Vorstand
grundsétzlich auf flache Hierarchien und legt
Wert darauf, mit den Mitarbeitern und Fach-
kréften aller Bereiche auch in direktem Kon-
takt zu stehen. RegelméBige Sitzungen des
Vorstands, Sitzungen der einzelnen Ressort-
kreise sowie auch fallweise bereichs- und
abteilungsibergreifende Besprechungen si-
chern eine effiziente Kommunikation und In-
formationsversorgung aller Verantwortlichen.

Der der Einhell Germany AG,
der aus drei Mitgliedern besteht, tberwacht
und berat den Vorstand gemaB den gesetz-
lichen Vorgaben sowie den Vorgaben des
deutschen Corporate Governance Kodex.

In den regelmé&Bigen Sitzungen des Auf-
sichtsrats informiert der Vorstand diesen Uber
die Lage des Unternehmens, den Gang der
Geschéfte sowie die Strategie des Konzerns.

Daneben sucht der Aufsichtsrat auch das
laufende Gesprach mit dem Vorstand au-
Berhalb der regelméBigen Sitzungen und
stellt damit zusatzlich eine angemessene
Kommunikation und Informationsversor-
gung seitens des Vorstands an den Auf-

sichtsrat sicher.

Im Geschéftsjahr 2025 hat sich die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrates nicht ver-
andert:

Aufsichtsrat 2025

Prof. Dr. Manfred Schwaiger
Vorsitzender

Philipp Thannhuber
Stellvertretender Vorsitzender

Maximilian Fritz
Arbeitnehmervertreter

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe
und erfolgsabhangige, also variable Vergu-
tungen mit kurzfristigem und langfristigem
Charakter. Die erfolgsabhédngigen Gehalts-
bestandteile sind individuell abh&ngig von
Komponenten wie dem Konzernergebnis,
dem Ergebnis der Geschéaftsbereiche des
abgelaufenen Geschéftsjahres sowie der
Entwicklung der Vermdgensstruktur des
Konzerns und persdnlichen Bemessungs-
faktoren. Auf der Hauptversammlung am
4. Juli 2025 wurde das bestehende Vergi-
tungssystem geméaB § 120a AktG gebilligt.
Ebenso wurde der Vergltungsbericht fir 2024
gebilligt. Die Bewertungssystematik gewahr-



leistet eine transparente und auf Nachhaltig-
keit ausgerichtete Bilanzierungspraxis auf
der Grundlage der strategischen Ziele des
Konzerns. Einmaleffekte durch Sonderein-
flusse werden bei der Berechnung der varia-
blen Verglitungen durch einen Cap begrenzt.
Mitglieder des Vorstands halten privat Aktien
der Einhell Germany AG. Aktienoptionspro-
gramme oder vergleichbare Gestaltungen
bestehen nicht. Bei einem Mitglied des Vor-
stands besteht eine Vereinbarung, wonach
ein Teil der variablen Vergltung fur den Kauf
von Einhell Aktien verwendet werden muss.
Bei Nichtverlangerung eines Vorstands-
vertrages erhalten drei Mitglieder des Vor-
stands bei Erreichen von zwélf Jahren Vor-
standstétigkeit ein Jahresgehalt zuziglich
der durchschnittlichen Tantieme der letzten
drei Jahre. Vor Erreichen der Zwdlfjahres-
grenze wird der Anspruch zeitanteilig ermit-
telt. FUr die Vorstandsmitglieder bestehen
Zusagen zur Altersversorgung, die ab dem
60. bzw. 62. Lebensjahr als laufende Versor-
gungsrente zur Auszahlung kommen kdénnen
und sich an der Anzahl der Dienstjahre des
jeweiligen Vorstandsmitglieds orientieren.
Weitere Angaben zu den Vorstandsbezligen
enthdlt der Konzernanhang sowie der Ver-
gutungsbericht, welcher unter www.einhell.
com einsehbar ist.

2.3 Unternehmensstrategie und -steuerung
Die Ziele und Werte des Einhell-Konzerns
wurden vom Vorstand in einem geordne-
ten Strategieentwicklungsprozess mit den
Bereichs- und Abteilungsleitern und den
Tochtergesellschaften erarbeitet und kom-
muniziert.

Oberstes Ziel
grundsétzlich ein nachhaltiges, profitables

des Einhell-Konzerns ist

Wachstum bei Umsatz und Gewinn. Die
Profitabilitat steht dabei an erster Stelle, vor
dem reinen Wachstumsziel.

a) Strategie
Der konsistente internationale Aufbau der
Marke EINHELL bleibt das vorrangige stra-
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tegische Ziel. Die in den letzten Jahren sehr
erfolgreich etablierte Partnerschaft mit dem
Mercedes-AMG PETRONAS F1

Team wird auch in 2026
deutlich weiterentwi-
ckelt.

AuBerdem wird die
Prasenz auf den So-
cial Media Kanélen in den
nachsten Jahren konsequent
erhdht. Neue Produkteinfiih-
rungen werden zudem unter-
stltzt durch Lifestyle-Kampag-
nen, Live Events auf den Social
Media Plattformen und durch
reichweitenstarkes  Influencer-

Marketing.

Die Produktpolitik bleibt ein
Schwerpunkt der Konzernstrategie. Das

weiterer

Hauptaugenmerk wird weiter auf unserer
Power X-Change Plattform liegen. Inner-
halb dieser Plattform ist es uns sehr wich-
tig, fir jedes Heimwerkerprojekt im Haus
und Garten, bei dem der Kunde kabellose
Freiheit winscht, eine Ldsung anzubieten.
AuBerdem wollen wir die Power X-Change
Plattform um neue Produktbereiche wie
Reinigen, Freizeit, Lifestyle, Camping und
Outdoor erweitern. Der Umsatzanteil der
Power X-Change Plattform betragt aktuell
54% des Gesamtumsatzes und soll mittel-
fristig auf Gber 70% ausgebaut werden. Um
dieses Ziel zu erreichen, wird die Plattform
bis Ende 2029 mehr als 500 Produkte um-
fassen. Die im Jahr 2025 etablierte Produkt-
linie ,Einhell Professional“ soll bis Ende
2026 auf ca. 128 Produkte anwachsen.

Die Digitale Organisation des Einhell-Kon-
zerns wird auch 2026 weiterentwickelt. Un-
sere zentrale ERP-Strategie auf Basis von
SAP S/4HANA werden wir in den néchsten
Jahren weiter umsetzen. Als Grundlage fur
den SAP S/4HANA Rollout bei der Einhell
Germany AG, Landau an der Isar, erfolgen
in 2026 strategische Verbesserungen des

www.einhell.com



www.einhell.com

‘ E Einhell | Konzernlagebericht

Stammdatenprozesses, der Systemarchi-
tektur sowie die vollumféngliche Aufnahme
der Ist-Prozesse als Fundament fir die Er-

stellung der Soll-Prozesse.

Mit dem Thema
gen wir uns seit einigen Jahren intensiv. Im

beschéafti-

Rahmen des Strategieprozesses wurde in
den letzten Jahren begonnen, schrittweise
eine Nachhaltigkeitsstrategie aufzubauen.
Diese Nachhaltigkeitsstrategie soll kinftig
laufende und zukunftige Projekte, Initiativen
und Aktivitdten bundeln und klare Verant-
wortlichkeiten mit messbaren Zielen, abge-
leiteten MaBnahmen und quantifizierbaren
Kennzahlen fir eine effektive Steuerung be-
nennen. Die Strategie berlcksichtigt sozia-
le, 6kologische und 6konomische Aspekte
gleichermaBen. Wesentliche Bestandteile
der Strategie sind neben der konzernweiten
CO,-Bilanzierung die Themen Arbeitssicher-
heit & Gesundheit, Soziale Verantwortung,
Ressourceneffizienz & Kreislaufwirtschaft,
Einsatz und Ausbau regenerativer Energie
& CO,-ReduktionsmaBnahmen sowie die
Einhaltung unserer Sorgfaltspflichten ent-
lang unserer Lieferkette. Produktseitig fiih-
ren wir den Nachhaltigkeitsgedanken mit
dem Ausbau unserer Akkuplattform Pow-
er X-Change und einem ,Design-to-Re-
pair“-Ansatz kontinuierlich fort. Denn die
konsequente Beibehaltung der Kompatibi-
litdt zwischen Akku und Gerat erlaubt es
mittlerweile Gber 350 Gerdte mit nur einem
Akku und Ladegerét zu betreiben. Dadurch
wird der Ressourcenverbrauch erheblich
reduziert .

Unser soll
auch in den nachsten Jahren kontinuierlich
erweitert werden. Mégliche Modelle dafir
sind Firmenlibernahmen, der Aufbau von
Joint Ventures sowie der Aufbau von Sales
HUBs in Regionen mit erheblichen Wachs-
tumspotentialen. Im ersten Halbjahr 2026
wird unser Sales HUB fir Middle East und

Nordafrika seine Téatigkeit aufnehmen. Der

*) Nicht geprifte Aussage

US-amerikanische DIY Markt wurde als Ab-
satzmarkt mit dem gréBten Potential iden-
tifiziert. Die ErschlieBung dieses Marktes
hat Prioritat in der Expansionsstrategie des
Einhell-Konzerns. In der ersten Jahreshalf-
te 2026 werden Gesprache mit moglichen
Partnern bzw. Ubernahmekandidaten ge-
fahrt.

Ein weiteres wichtiges Ziel des Einhell-Kon-
zerns ist die

. Das Einkaufsvolumen
aus China soll im Laufe der nachsten Jahre
schrittweise reduziert werden. Bestehende
Produkte kdnnen kinftig in Vietnam, ge-
meinsam mit langjahrigen chinesischen
Partnern, welche bereits in Vietnam aktiv
sind, hergestellt werden. Ferner haben ei-
nige chinesische Partner bereits begonnen,
Fabriken in Thailand aufzubauen. Der Ein-
hell-Konzern wird ein Sourcing Team bei
Einhell Thailand aufbauen. Des Weiteren
wird der Beschaffungsmarkt in Indien beob-
achtet und analysiert, ob es dort zuverlas-
sige Partner gibt, welche Elektrowerkzeuge
und Gartengeréte herstellen.

Auch die Abhangigkeit von bestimmten Lie-
feranten soll reduziert werden. Daflur hat der
Einhell-Konzern im Jahr 2023 begonnen,
selbst Akkus und Ladegerdte fur unsere
Power X-Change Produkte in China zu pro-
duzieren. Im Jahr 2024 wurde auBerdem
unsere Akkufertigung in Ungarn in Betrieb
genommen. Unser Anspruch ist es, die bes-
ten und sichersten Akkus und Ladegerate,
nach neuesten technologischen Standards,
zu produzieren. Die Produktionskapazitaten
sollen in den nachsten Jahren weiter aus-
gebaut werden.

Das unternehmensinterne Steuerungssys-
tem des Einhell-Konzerns ist darauf ausge-
legt, die Umsetzung der Konzernstrategie
und der damit verbundenen langfristigen
Finanzziele zu unterstitzen. Dementspre-
chend werden Steuerungskennzahlen ver-



wendet, die profitables Wachstum bei Um-
satz und Gewinn messbar machen. Dabei
steht das Ziel der Profitabilitdt an erster
Stelle vor dem reinen Wachstumsziel.

Das im Konzern eingesetzte Steuerungs-
system ist im Vergleich zum Vorjahr unver-
andert.

Der Einhell-Konzern orientiert sich bei der
Steuerung seiner Geschaftsaktivitaten vor
allem an den finanziellen Leistungsindi-
katoren Umsatz und Ergebnis vor Steuern
(EBT). Diese beiden stellen die bedeutends-
ten Leistungsindikatoren des Einhell-Kon-
zerns dar.

Neben diesen finanziellen Leistungsindika-
toren werden bei der Einhell Germany AG
und den Konzerngesellschaften lokal wei-
tere Kennzahlen wie Rohertragsmarge so-
wie die wesentlichen Treiber des Working
Capitals, die Vorrate und die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen zur Steue-
rung eingesetzt. Diese Kennzahlen unter-
liegen aber starken landesspezifischen
Schwankungen und werden deshalb auf
Gesellschaftsebene betrachtet. Der Lager-
bestand wird laufend analysiert und anhand
der GroBen Lagerdrehung und Reichweite
auf eventuellen Abwertungsbedarf hin ge-
prift. Zudem werden anhand einer Lager-
vorschau die Bestellungen neuer Ware im
Hinblick auf Warenverfligbarkeit und Lager-
menge auf Plausibilitdt hin Uberprtft und
gesteuert. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden laufend anhand der
Altersstruktur analysiert und einem fest-
gelegten Bewertungsschema unterworfen.
Die Forderungen werden Ublicherweise ent-
sprechend des Limits der Forderungsversi-
cherung begrenzt bzw. durch interne Limit-
vergaben einer entsprechenden Steuerung
unterzogen. Die Forderungslaufzeiten ste-
hen ebenso unter laufender Beobachtung
und sind eine weitere SteuerungsgroBe fir
das Working Capital des Konzerns.

*) Nicht geprifte Aussage
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Da der Umsatz, welcher mit Power

X-Change Gerédten generiert wird,
stetig wachst, setzt der Einhell-
Konzern hier weitere Kennzah-
len zur Steuerung ein. So spielen

der generierte Umsatz mit Power

X-Change Produkten,
kauften Stilickzahlen sowie der

die ver-

Umsatz pro verkauften Akku eine
wichtige Rolle auf Einzelgesellschafts-
ebene.

24

management

Produktaufbereitung und Qualitats-

a) Produktaufbereitung

Die Aufwendungen fir Produktaufbereitung
betragen im Geschéftsjahr 2025 EUR 13,7
Mio. (i. Vj. EUR 12,1 Mio.). In diesem Bereich
waren 78 Mitarbeiter (i. Vj. 74 Mitarbeiter)
beschéftigt. Dieser Bereich ist Uberwiegend
vertriebs- und kundenorientiert. Daher ist
nicht nur die Zusammenarbeit mit anderen
Bereichen, wie z. B. der Qualitatssicherung,
wichtig, sondern auch die Kommunikation
mit den Kunden. So werden beim Aufbau
neuer Produkte und Versionen Kundenbe-
dirfnisse von Beginn an einbezogen. Der
Kunde wird als Partner verstanden. Dies
ermdglicht dem gesamten Einhell-Konzern
eine konsequente Marktanpassung. So
wurde Einhell zu einem der am schnellsten
agierenden Unternehmen der Branche .

b) Qualitdtsmanagement

Ein GroBteil der Einhell-Produktpalette wird
derzeit in China gefertigt. Die Qualitatsan-
forderungen, die der Einhell-Konzern an die
chinesischen Lieferanten stellt, werden von
den Winschen der Kunden bestimmt. Die
Qualitatssicherung und das Qualitdtsma-
nagement befinden sich auf einem hohen
Niveau . In den kommenden Jahren méchte
der Einhell-Konzern seine Abhangigkeit von
chinesischen Lieferanten weiter reduzieren
und hat daflir in den vergangenen Jahren
im Rahmen seiner Second-Source-Strate-
gie wichtige Weichenstellungen getroffen.

www.einhell.com
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Die Einhell Germany AG hat 2023 die viet-
namesische Gesellschaft Swisstec Sour-
cing Vietnam JSC erworben. Die Gesell-
schaft ist ein etablierter Distributeur fur
Schrauben, Befestigungsmaterialien und
diverse Handwerkzeuge, deren Hauptkun-
den europaische und kanadische DIY

Handelsketten sind. AuBerdem lie-
fert die Swisstec Sourcing Vietnam
JSC Zubehoérartikel an die Ein-
hell Accessories GmbH.

Die EINHELL Operations Kft.
in Ungarn hat in 2024 die Akku-
produktion aufgenommen. Im abge-
laufenen Geschéftsjahr wurden dort

Uber eine halbe Million Akkus fir die

Power X-Change Plattform produ-

ziert. Die Produktion in Ungarn soll

die kommenden Jahre weiter ausge-
baut werden.

Da der Uberpriifung der Qualitat vor der
Verschiffung ab China eine hohe Prioritat
zukommt, steht dieser Bereich standig un-
ter Beobachtung. Neben den strengen Ver-
schiffungskontrollen vor Ort erfolgen auch
die Uberwachung der Einhaltung kunden-
spezifischer Qualitdtsanforderungen, Kont-
rollen von laufenden Produktionen und die
Optimierung von Prozessabldufen bei den
Herstellern.

Die Qualitéat der Lieferanten wird standig
optimiert. Durch eine angemessene Anzahl
an Lieferanten und eine breite Streuung von
Auftrdgen wird die Abhangigkeit von einzel-
nen Lieferanten vermieden. Um weiteren
Spielraum fir flexible Beschaffungsmog-
lichkeiten zu schaffen, ist Einhell bestrebt,
die Zusammenarbeit mit ausgewé&hlten Lie-
feranten weiter zu intensivieren, und strebt
mit diesen strategische Allianzen im Be-
reich Produktentwicklung an.

2.5 Personal und Sozialbereich

Die Anzahl der Mitarbeiter hat sich im Ge-
schéaftsjahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr
erhoht. Der Einhell-Konzern beschaftigte

Mitarbeiter Einhell-Konzern
im Jahresdurchschnitt
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durchschnittlich 2.612 (i. Vj. 2.515) Mitar-
beiter. Der Umsatz pro Mitarbeiter betragt
443 TEUR (i. Vj. 441 TEUR).

Umsatz pro Mitarbeiter Einhell-Konzern
in TEUR
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Im Rahmen des im April 2017 in Kraft ge-
tretenen CSR-Richtlinie-Umsetzungsgeset-
zes legen wir offen, welche Konzepte wir im
abgelaufenen Geschéftsjahr hinsichtlich der
fur die Einhell Germany AG wesentlichen
nichtfinanziellen Sachverhalte verfolgt ha-
ben. Die Gesellschaft hat sich entschieden,
hiertber in einem gesonderten Nichtfinan-
ziellen Bericht, welcher nicht Bestandteil
des Lageberichts ist, zu informieren. Weite-
re Informationen zu dem Bereich Personal

und Soziales entnehmen Sie bitte unserem



Corporate Social Responsibility Bericht,
welcher unter https://www.einhell.com/de/
investor-relations/nachhaltigkeitsberichte/

dauerhaft zuganglich ist.

3. WIRTSCHAFTSBERICHT

3.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Das Geschéftsjahr 2025 war gepréagt von
hohen innen- und auBenpolitischen Unsi-
cherheiten: auBenpolitisch vor allem durch
die sprunghafte US-Handelspolitik sowie
der anhaltenden Konflikte und kriegeri-
schen Auseinandersetzungen in der Ukraine
sowie im Nahen Osten, innenpolitisch vor
allem die stagnierende wirtschaftliche Ent-
wicklung.

Die Preise fur Rohstoffe entwickelten sich
im Jahr 2025 unterschiedlich. Industrieme-
talle verzeichneten stark steigende Preise,
wohingegen Preise fur Energierohstoffe wie
Rohél sanken. Die Frachtpreise sind weiter
durch eine hohe Volatilitdt aufgrund geo-
politischer Spannungen gepragt. Langere
Transitzeiten mussten zudem auch im abge-
laufenen Geschéftsjahr in Kauf genommen
werden. Trotz der militdrischen Verteidi-
gungsanstrengungen mehrerer Lander lasst
sich die Huthi-Gruppe nicht abschrecken,
Frachtschiffe im Roten Meer anzugreifen.
Ein GroBteil der Containerschiffe meidet die
Meerenge zwischen dem Golf von Aden und
dem Roten Meer nach wie vor, um die Risi-
ken eines Uberfalls zu verringern.

Ungtinstige Wetterbedingungen sowie ein
zuruckhaltendes Konsumverhalten der End-
verbraucher machten der Baumarktbranche
im Geschéftsjahr 2025 zu schaffen. Ange-
sichts der weiterhin geddmpften Grund-
stimmung agieren die Menschen vorsichtig
und investieren eher verhalten in Projekte
rund um Haus und Garten. Die genann-
ten Umsténde flhrten zu leicht rickl&u-
figen Umséatzen der Baumarktbranche in
Deutschland. Dem Einhell-Konzern ist es
trotz dieser schwierigen Bedingungen ge-
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lungen, ein hervorragendes Ergebnis zu er-
zielen. Eine klare Strategie und deren konti-
nuierliche langfristige Umsetzung fuhrten zu
dieser positiven Entwicklung.

Die Werte fur das BIP, die Inflationsrate so-
wie die Arbeitslosenquote, die nachfolgend
dargestellt werden, basieren auf veréffent-
lichten Daten des Statistischen Bundes-
amtes, von Eurostat sowie der Wirtschafts-
kammer Osterreich.

a) Europa

Der deutsche DIY Markt ist einer der groB-
ten der Welt und dementsprechend flir den
Einhell-Konzern von enormer Bedeutung.

Etwa 50% der deutschen DIY Umséatze wer-
den von den groBen bekannten Baumarkt-
ketten erwirtschaftet. Eine Listung in diesen
Baumarktketten ist fir Einhell daher enorm
wichtig.

Nach einem schwierigen ersten Quartal
2025 aufgrund unglnstiger Wetterbedin-
gungen zu Beginn der Gartensaison zeigte
der Umsatztrend im zweiten Quartal wie-
der deutlich aufwarts. In Summe blieb die
Halbjahresbilanz im Vergleich zum Vorjahr
jedoch leicht im Minus. Ganz Deutschland
wartet zudem immer noch auf eindeutige Si-
gnale aus der Politik in Richtung Bau und

Sanierung. Dieser Bereich, der seit
Jahren unter der star-
ken Verunsicherung
der Verbraucher und
besonderer Teuerung
auch durch verordnungs-
bedingte Restriktionen
leidet, hat sich auch im
ersten Halbjahr 2025
nicht erholen kénnen.
Auch nach drei Quar-
talen blieb im Jahr
2025

Trendwende flir die Bau-

eine splrbare

und Gartenfachmarkte aus.
Obwohl der September wieder
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Umsatzstruktur  ins Positive drehte, blieb das dritte Quartal  wickelte sich die Wirtschaftsleistung wie
Einhell-Konzern  mit einem Minus von 2,3% hinter dem Vor-  folgt:
nach Segmenten in EUR  Jahreswert zurlick. Damit bleibt auch die
Bilanz nach neun Monaten schwiécher als Westeuropa in% 2024 2025
erhofft: In Deutschland sanken die Umsatze Spanien 35 29
um 1,4%, auf bereinigter Flache um 1,2%. Frankreich 1,107
Im vierten Quartal konnte die Branche die UK_ 11138
) Italien 0,7 0,5
Umsatzriickgdnge der Vorquartale nicht
. mehr aufholen. Die Umsatzrickgénge der
Ubersee und s
andere Lander: Baumarktbranche haben sich auch im Jahr Osteuropa in% 2024 2025
239% oovopat 2025 fortgesetzt. Unter den gegebenen Kroatien 39 31
e Rahmenbedingungen, vor allem angesichts Polen 29 32
d d den K ickhalt ist Ruménien 08 1,0
er andauernden Konsumzuriickhaltung, is Tesheeits e Fep 12 23

Produktions- und
Sourcinggesellschaften:
90,8 Mio.

7,9%

die Branche aber noch einigermaBen gut
davongekommen, so Peter Abraham, Spre-

cher des BHB-Vorstands.

Die deutsche Wirtschaft ist nach zwei Re-
zessionsjahren in Folge erstmals wieder
leicht gewachsen. Das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt (BIP) fir Deutschland war
im Jahr 2025 nach Berechnungen des statis-
tischen Bundesamtes um 0,2% hoéher als im
Vorjahr. Das Wachstum ist vor allem auf die
gestiegenen Konsumausgaben der privaten
Haushalte und des Staates zuriickzuflihren.
Demgegentber gaben die Exporte erneut
nach. Die Exportwirtschaft kampfte mit ho-
heren US-Zéllen, der Euro-Aufwertung und
der stérkeren Konkurrenz aus China.

Die Verbraucherpreise in Deutschland ha-
ben zum Jahresende zugelegt. Die Verbrau-
cherpreise erhdhten sich im Jahresdurch-
schnitt 2025 um 2,2%. Im Vorjahr hatte die
Inflationsrate ebenfalls 2,2% betragen. Die
Inflationsrate liegt damit nach wie vor leicht
Uber dem Zielwert von 2,0%.

Die Wirtschaft in der Europaischen Union ist
im abgelaufenen Jahr moderat gewachsen.
Wie das EU-Statistikamt Eurostat mitteilte,
ist das Bruttoinlandsprodukt, auf Grundlage
von saison- und kalenderbereinigten Daten,
im Euroraum um 1,5% und in der Europai-
schen Union um 1,6% gestiegen.

In den flir den Einhell-Konzern bedeuten-
den Mérkten in Ost- und Westeuropa ent-

Die saisonbereinigte Arbeitslosenquote im
Dezember 2025 lag im Euroraum bei 6,2%.
Die Erwerbslosenquote in der Européischen
Union lag mit 5,9% etwas unter dem Niveau
des Euroraums. GemaB Schatzungen von
Eurostat waren im Dezember 2025 in der
Européischen Union 13,043 Millionen Per-
sonen arbeitslos, davon 10,792 Millionen im
Euroraum.

Die Inflation in der Europaischen Union ist
im Jahr 2025 auf 2,3% gesunken, so die
Statistikbehérde Eurostat. Ein Jahr zuvor
hatte die Inflationsrate noch 2,7% betra-
gen. Die Européische Zentralbank strebt auf
mittlere Sicht eine Inflationsrate von knapp
zwei Prozent an.

b) Ubersee und andere Lander

Die Entwicklung der australischen Wirt-
schaft blieb auch in 2025 verhalten, zeigte
aber einen leichten Aufwartstrend. Fir das
Jahr 2025 konnte ein Wirtschaftswachstum
von gut 2,0% erzielt werden. Haupttréager
des Wirtschaftswachstums war der private
Konsum, wéahrend Unternehmensinvesti-
tionen keine nennenswerten konjunktur-
fordernden Impulse liefern konnten. Vor
allem die beschlossenen Steuersenkungen
fir Haushalte mittleren und hohen Einkom-
mens trugen zum Konsumwachstum im
Jahr 2025 bei.



Der schwache australische Dollar, der zum
Euro seit November 2024 etwa 10% an
Wert verloren hat, hilft zwar den australi-
schen Exporteuren, verteuert allerdings die
Importe. Trotz einer weiterhin leicht posi-
tiven Handelsbilanz - getrieben durch die
Rohstoffexporte — wird die Leistungsbilanz

in 2025 negativ ausfallen.

Die australische Inflationsrate belief sich
im Jahr 2025 auf etwa 3%. Der Wert liegt
am oberen Rand des Zielkorridors der aus-
tralischen Zentralbank (RBA). Vor allem
steigende Energie- und Wohnkosten sowie
weiterhin hohe Lebensmittelpreise treiben
den Preisanstieg.

In Kanada und den sitdamerikanischen
Landern, in denen der Einhell-Konzern ak-
tiv ist, konnten in 2025 folgende Wachs-

tumsraten erzielt werden:

in% 2024 2025
Argentinien -1,3 4,5
Kanada 1,6 1,2
Chile 26 25

c) Produktions- und Sourcinggesellschaften
In dem Segment ,Produktions- und Sour-
cinggesellschaften® werden die Gesell-
schaften in China, Hongkong, die neue Ak-
kufertigung EINHELL Operations Kft. und

die Gesellschaft in Vietnam reportet.

Hier liefert Einhell auch weltweit an zahlrei-
che FOB-Direktkunden, die in den jeweili-
gen Landern und Regionen die Produkte in
den Markt bringen. Einhell hat fir die stra-
tegisch wichtigen Produktbereiche wie Ak-
kus und Ladegerate eigene Produktionen
aufgebaut, um die Produktion und Wert-
schopfung dieser Komponenten selbst zu
kontrollieren. Neben dem Standort Kuns-
han in China wurde eine eigene Fertigung
fir Akkus und Ladegerédte in Ungarn auf-

gebaut.
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3.2 Geschaftsverlauf

Erneuter Umsatzanstieg im Einhell-Konzern
Der Einhell-Konzern konnte seinen Umsatz
im Vergleich zum Vorjahr um 4,3% steigern.
Der Konzernumsatz fir das Geschéftsjahr
2025 stieg von EUR 1.109,7 Mio. auf EUR
1.157,7 Mio.

Umsatzentwicklung Einhell-Konzern
in Mio. EUR und Prozent

1.200 1.157,7
1.109,7
7,9%
7,2%
1.000
23,9%
25,9%
800
11,9%
11,3%
600
400
55,6% 56,3%
200
2024 2025

D Produktions- und Sourcinggesellschaften
[ ] Ubersee und andere Lander
[] Osteuropa  [B] Westeuropa inkl. D/A/CH

Fir das Geschéaftsjahr 2025 rechnete der
Vorstand mit Umsé&tzen in Héhe von EUR
1.150 Mio. bis EUR 1.175 Mio. Damit konnte
der Einhell-Konzern den angegebenen Pro-
gnosewert erreichen.

Im ersten Quartal lagen die Umsétze des
Einhell-Konzerns deutlich Gber dem Vorjahr.
Die Umsatze stiegen von EUR 269,5 Mio. im
vergleichbaren Vorjahresquartal auf EUR
302,8 Mio.

Nachdem sich der erfreuliche Geschéfts-
verlauf aus dem ersten Quartal fortsetz-
te, konnten auch die Umsatze im zweiten
Quartal erhoht werden. Die Umsatze betru-
gen EUR 327,4 Mio. und lagen damit tber
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TEUR

Westeuropa
inkl. D/A/CH

Osteuropa

Ubersee und
andere Lander

Produktions- und
Sourcinggesellschaften

Gesamt

TEUR

Werkzeug
Garten & Freizeit

Gesamt 1

dem Vorjahresniveau (EUR 306,7 Mio.). Der
Umsatzanstieg resultierte unter anderem
aus der Steigerung der Verkaufe im Bereich
Power X-Change.

Die Umsétze im dritten Quartal bewegten
sich mit EUR 267,5 Mio. leicht lUber dem
Vorjahr (EUR 263,1 Mio.).

Im vierten Quartal entwickelten sich die
Umsétze etwas schwéacher als im Vorjah-
resvergleich. Die Umsatze verminderten
sich um 3,8% von EUR 270,4 Mio. auf EUR
260,0 Mio.

Insgesamt konnte fir den Einhell-Konzern
im Geschaftsjahr 2025 eine sehr positive
Umsatzentwicklung erzielt werden.

Die regionale Entwicklung der Umsatzerl6-
se im Geschéftsjahr 2025 stellt sich wie

folgt dar:

2024 % 2025 % Veranderung %
616.595 55,6 652.120 56,3 35.525 5,8
125.764 11,3 138.074 11,9 12.310 9,8
287.684 259 276.750 23,9 -10.934 -3,8
79.656 7,2 90.770 7,9 11114 14,0

1.109.699 100,0 1.157.714 100,0 48.015 4,3

Der Einhell-Konzern konnte im Geschéfts-
jahr 2025 in nahezu allen Regionen die Um-
sétze steigern.

Erfreulich ist die weiter hohe Nachfra-
ge nach den Power X-Change Produkten,
deren Anteil am Konzernumsatz nunmehr

549% (i. Vj. 50%) betragt.

2024 % 2025 % Veranderung %
702.439 63,3 730.518 63,1 28.079 4,0
407.260 36,7 427.196 36,9 19.936 4,9
.109.699 100,0 1.157.714 100,0 48.015 4,3

Der Einhell-Konzern hat im Geschéftsjahr
2025 weiter an Ertragskraft gewonnen. Im
Geschéftsjahr 2025 erreichte der Einhell-
Konzern ein Ergebnis vor Steuern und PPA-
Effekten von TEUR 110.630. Dies entspricht
einer Rendite vor Steuern und vor PPA von
9,6%. Die PPA-Effekte resultieren aus der
Purchase Price Allocation bezuglich der Ak-
quisition der Gesellschaften Outillages King
Canada Inc. und Surazinsano Co., Ltd.

Das Ergebnis vor Steuern betrdgt TEUR
107.914 (i. Vj. TEUR 98.481). Die Rendite vor
Steuern betragt 9,3% (i. Vj. 8,9%).

Die Entwicklung des Ergebnisses vor Steuern
nach Segmenten stellt sich wie folgt dar:

Veran-
TEUR 2024 2025 derung
Westeuropa inkl.
D/A/CH 54.463 65.493 11.030
Osteuropa 11.456 8.511 -2.945
Ubersee und
andere Lander 29.234 21.878 -7.356
Produktions- und
Sourcinggesellschaften 9.255  8.224 -1.031
Uberleitung -5.927 3.808 9.735
Gesamt (EBT) 98.481 107.914 9.433

Zu Beginn des Jahres 2025 ging der Ein-

hell-Konzern von einer Steigerung der Um-
sédtze auf etwa EUR 1.150 Mio. bis EUR
1.175 Mio. sowie einer Rendite vor Steuern
von 8,5% bis 9,0% aus.

Diese Prognose flir das Ergebnis vor Steuern
mit einer Rendite von 8,5% bis 9,0% wurde
zum Geschéftsjahresende Ubertroffen.

Die Ergebnisentwicklung wurde vor allem
positiv beeinflusst durch die gestiegenen
Umsétze und die daraus resultierenden
positiven Ergebnisse in der Region West-
europa inkl. D/A/CH. AuBerdem wirkten sich
einige Konsolidierungseffekte, welche in der
Uberleitungszeile ersichtlich sind, positiv
auf das Ergebnis aus. Uber den gesamten



Ergebnisentwicklung Einhell-Konzern

in Mio. EUR
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[l Ergebnis vor Steuern

[ ] Jahresiiberschuss inkl. Anteile
anderer Gesellschafter

Einhell-Konzern betrachtet, war die Nach-
frage der Endverbraucher nach Einhell-Pro-
dukten im Geschéftsjahr 2025 gut.

Die Region konn-
te im abgelaufenen Geschéaftsjahr die guten
Umsatze aus dem Vorjahr nochmals deut-
lich Ubertreffen. In dieser Region war die
Endkundennachfrage nach Einhell-Produk-
ten auBergewdhnlich hoch, was sich positiv
auf die Umséatze ausgewirkt hat. Der Um-
satz stieg vor allem in Deutschland, Portu-
gal, Spanien, UK und Italien im Vergleich
zum Vorjahr deutlich. Der Gesamtertrag der
Region Westeuropa inkl. D/A/CH lag vor al-
lem aufgrund der deutlich héheren Umséatze
um 20,3% Uber dem Vorjahr.

Einhell konnte auch im Geschéftsjahr 2025
bei den Akkugeraten der Power X-Change
Familie weiter Marktanteilsgewinne rea-
lisieren. Das zeigen aktuelle Marktdaten
aus Deutschland. Einhell befindet sich mit
seinen verkauften Stlckzahlen im Bereich
Power Tools mit den Wettbewerbern Bosch
und Makita weiterhin unter den Top drei. Im
Bereich Gartengeréte rangiert Einhell bei den
kabellosen Geréten mit den meisten verkauf-
ten Einheiten auch 2025 weiter auf dem ers-

ten Rang noch vor Bosch und Makita.
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In der Region liegen die Um-
satze ebenfalls Gber dem Vorjahr. Aller-
dings konnten die Ergebnisse der Re-
gion in 2025 nicht gesteigert werden.
Die Einhell Turkei hatte im abgelaufenen
Geschéftsjahr mit hohen Inflationsra-
ten und negativen Wahrungseffekten zu
k&mpfen, welche sich negativ auf den
Umsatz und das Ergebnis ausgewirkt ha-
ben. Kostensteigerungen sowie sinken-
de Rohertragsmargen fiuhrten zu einem
deutlich negativen Ergebnis bei der Ein-

hell Rumaénien.

Die umsatzstarksten Gesellschaften in die-
ser Region sind Einhell Turkei, Einhell Kroa-
tien und Einhell Polen.

Die Umséatze in der Region

liegen unter dem Vorjahr.
Starke Wechselkursschwankungen beein-
flussten den Umsatz in dieser Region nega-
tiv. Dieser Effekt wirkt sich auch nachteilig
auf das Ergebnis aus. Die Gesellschaften in
Argentinien und Kanada konnten die Um-
satze und Ergebnisse aus dem Vorjahr nicht
erreichen. Die anhaltenden Abwertungsten-
denzen der lokalen Wahrungen im Vergleich
zum Euro in Argentinien und Kanada fiihren
zu negativen Auswirkungen im Umsatz und
Ergebnis des Einhell-Konzerns. Ferner ist
die Markteinfiihrung der Einhell-Produkte in
Kanada noch nicht so weit fortgeschritten
wie urspringlich geplant.

Die

mit den asiatischen Einkaufsgesell-
schaften konnten im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr ihren Beitrag zum Konzerner-
gebnis nicht ausweiten. Die Umséatze lagen
zwar Uber den Vorjahreswerten, vor allem
da einige Konzernkunden im abgelaufenen
Geschéftsjahr vermehrt Bestellungen Uber
unsere Einkaufsgesellschaften getéatigt ha-
ben. Das Ergebnis in dieser Region liegt
jedoch etwas unter dem Vorjahr. Die Pro-
duktionsprozesse der EINHELL Operations
Kft. befinden sich noch im Ausbau. Die volle
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Auslastung des Standorts ist noch nicht er-
reicht, deshalb kann die Gesellschaft noch
keinen positiven Konzernbeitrag leisten.
Ferner waren die konzerninternen Umsétze
aus Asien in 2025 geringer, was sich nega-
tiv auf das Ergebnis dieser Region ausge-

wirkt hat.

Der Personalaufwand ist um TEUR 9.775
auf TEUR 155.881 angestiegen. Ursachlich
hierfur ist unter anderem ein erhéhter Per-
sonalbestand, insbesondere in den fiir die
Umsetzung der Gesamtstrategie relevanten
Unternehmensbereichen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind im Vergleich zum Vorjahr um 8,9% auf
TEUR 220.416 gestiegen. Dieser Anstieg ist
vor allem auf héhere Marketingaufwendun-
gen zurlickzufihren. Die relevante Steue-
rungsgréBe hierbei ist der Anteil des Mar-
ketingaufwands gemessen am Umsatz. Die
Marketingaufwendungen stehen in Einklang
mit der Unternehmensstrategie, welche
den weiteren Aufbau der Marke Einhell als
Schwerpunkt hat. Ziel ist es, die in den Vor-
jahren erreichten hohen Marktanteile noch
weiter auszubauen.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich um
TEUR -959 auf TEUR -3.696. Das Finanz-
ergebnis errechnet sich im Wesentli-
chen aus dem Zinsergebnis in H6he
von TEUR -1.856 (i. Vj. TEUR -1.637)
und aus den Ergebnissen/Kosten
aus der Wahrungsumrechnung/
Waéhrungssicherung in Hbhe von

TEUR -1.840 (i. Vj. TEUR -1.100).

Der Steueraufwand betrug im Ge-
schéftsjahr 2025 TEUR 31.743 (i. V;j.
TEUR 34.157). Im Vorjahr wurden
Effekte aus Betriebspriifungen im
Steueraufwand verarbeitet.

Der Konzernjahresiiberschuss nach
den Ergebnisanteilen der Minderheits-
gesellschafter stieg im Geschéaftsjahr 2025
von TEUR 65.070 auf TEUR 76.460.

5. VERMOGENS- UND
FINANZLAGE

Die wesentlichen Posten der Bilanz stellen
sich fur die Geschéaftsjahre 2025 und 2024
wie folgt dar:

Veran-
TEUR 2024 2025 derung
Anlagevermbgen 135.424 135.564 140
Warenvorrate 455.634 451.049 -4.585
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 175.841 187.661 11.820
Zahlungsmittel
und Zahlungsmit-
teldquivalente 119.102 90.440 -28.662
Eigenkapital 444.277 474.391 30.114
Bankverbindlich-
keiten 98.880 95.170 -3.710
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen  266.867 200.228 -66.639

Die Bilanzsumme verminderte sich um
TEUR 33.876 bzw. 3,5% auf TEUR 940.937.

5.1 Investitionen und langfristige Vermo-
genswerte

Die Investitionen betrugen im Geschéafts-
jahr 2025 TEUR 17.082 (i. Vj. TEUR 18.304),
ohne Berucksichtigung der Right-of-use
Assets aus der Anwendung des IFRS 16.
Hierbei handelt es sich Uberwiegend um im-

Investitionen und Abschreibungen
Einhell-Konzern

in Mio. EUR
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materielle Vermégenswerte, Betriebs- und
Geschéftsausstattung sowie Anlagen im
Bau.

Die Abschreibungen betrugen in 2025 TEUR
20.773 (i. Vj. TEUR 20.118). Darin enthalten
sind Abschreibungen in Héhe von TEUR
8.132 (i. Vj. TEUR 8.766) aufgrund von An-
wendung des IFRS 16.

Die Vorrate bewegten sich zum Stich-
tag mit TEUR 451.049 auf Vorjahresniveau
(i. Vi. TEUR 455.634). Der Lagerbestand be-
findet sich aufgrund der schwécheren Ab-
verkaufe im vierten Quartal 2025 auf einem
hohen Niveau.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen erhéhten sich zum Stichtag auf TEUR
187.661 (i. Vj. TEUR 175.841).

Der u.a. saisonal stark schwankende Fi-
nanzbedarf des Einhell-Konzerns wird ins-
besondere durch den Bestand an Vorréten
sowie den Bestand an Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen getrieben. Da-
bei spielen vor allem die Lagerdrehung der
Vorrate sowie die Laufzeiten der Forderun-
gen eine groBe Rolle und beeinflussen den
Finanzbedarf signifikant.

Der Einhell-Konzern finanziert sich einer-
seits Uber das im Rahmen der Grindung
der Gesellschaft und durch Kapitalerh6-
hungen von den Aktiondren zur Verfligung
gestellte Eigenkapital sowie durch thesau-
rierte Gewinne, die in die Ricklagen einge-
stellt wurden. Andererseits finanziert sich
der Einhell-Konzern durch Fremdkapital in
Form von Krediten und kurzfristigen Mittel-
aufnahmen sowie zum Teil Uber Lieferan-
tenkredite. Die Kreditaufnahmen erfolgen
dabei Uberwiegend in Euro. Lieferanten-
kredite valutieren Gberwiegend in CNY oder
USD. Die zu erwartenden Cashflows aus der
Bezahlung der Lieferantenverbindlichkeiten
in Fremdwahrung werden zum gréBten Teil
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Bilanzstruktur Einhell-Konzern

in Mio. EUR

Aktiva Passiva
Langfristige
Vermdgenswerte (147,9)

Latente Steuern (18,0) —— )|

Vorréte (451,0)
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte (233,6)
Flissige Mittel (90,4)

940,9 940,9

durch entsprechende Hedgegeschéfte ab-
gesichert.

Aufgrund der sehr gesunden und soliden
Finanzierungsstruktur des Einhell-Konzerns
mit einer traditionell sehr guten Eigenkapi-
talquote, die sich aktuell auf 50,4% belduft,
sieht der Vorstand keinerlei Schwierigkei-
ten, die aktuellen Geschéafte sowie auch ein
kinftiges, im Rahmen der weiteren Expan-
sion langfristig wachsendes Geschéaftsvolu-
men finanziell bewaltigen zu kénnen.

Im Geschéftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken
langfristige Kredite Gber EUR 25,0 Mio. ab-
geschlossen. Die Kredite unterliegen einem
KfW Férderprogramm und haben eine Lauf-
zeit von zehn Jahren. Die ersten Tilgungen
erfolgten im Juni 2020, die letzten Tilgungen
sind Ende Méarz 2028 zu leisten. Die Kredit-
vertrége beinhalten eine Financial Covenant.
Diese Covenant Kennzahl bezieht sich auf
den Zinsdeckungsquotienten. Die Zinssét-
ze sind fix und beinhalten keine variablen

Eigenkapital (474,4)

Langfristige Schulden (73,1)

Kurzfristige Schulden (393,4)
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Komponenten. Im Geschéftsjahr 2025 wur-
de die Covenant erfullt.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Einhell Ger-
many AG Schuldscheindarlehen uber ins-
gesamt EUR 75,0 Mio. aufgenommen. Die
Laufzeiten betragen fir EUR 50,0 Mio. finf
Jahre und fir EUR 25,0 Mio. sieben Jahre.
Die Schuldscheinvertrage beinhalten keine
Sicherheiten sowie keine Covenants und

sind endféllig. Die Zinssatze sind fix und
beinhalten keine variablen Komponen-
ten. Im Geschéftsjahr 2026 werden EUR
50,0 Mio. aus dem Schuldscheindarle-
hen zurtickgeflhrt.

Im Geschaftsjahr 2023 hat die Ein-
hell Germany AG bei einer Bank
einen langfristigen Kredit Uber
EUR 7,5 Mio. abgeschlossen. Der
Kredit unterliegt einem KfW Fér-

derprogramm und hat eine Lauf-
zeit von sechs Jahren. Die erste
Tilgung erfolgte im Dezember

2024, die letzte Tilgung ist im
September 2029 zu leisten. Der
Kredit wird fur das neue Buro-

Werden

die geplanten Effizienzhaus-

gebdude verwendet.

Standards erreicht, erhalt Ein-
hell Tilgungszuschisse von
maximal EUR 0,95 Mio. Diese
Tilgungszuschisse verkirzen
die Laufzeit des Kredits ent-
Der
trag beinhaltet eine Financial

sprechend. Kreditver-

Covenant. Diese Covenant
Kennzahl bezieht sich auf
den Zinsdeckungsquotienten.
Die Zinssatze sind fix und be-
inhalten keine variablen Kompo-

nenten. Im Geschéftsjahr 2025

wurde die Covenant erflllt.

5.4 Liquiditat

Fir das operative Geschaft verfugt der Kon-
zern zum Stichtag inklusive der KfW-Dar-
lehen Uber ca. EUR 268,1 Mio. groBtenteils

unbesicherte Kreditlinien. Insgesamt hatte
der Einhell-Konzern zum Bilanzstichtag Gut-
haben bei Kreditinstituten von TEUR 90.440
und Finanzierungsverbindlichkeiten bei Kre-
ditinstituten in H6he von TEUR 95.170.

Die Optimierung der liquiden Mittel und die
damit verbundene maximale Reduzierung
des Fremdkapitals hat der Konzern durch
ein effektives Cash Pooling bzw. Cash Con-
centration System sichergestellt. Dabei wer-
den die Salden der Bankkonten aus den
verschiedenen Konzerngesellschaften auf
ein Master Account der Einhell Germany AG
Uberfuhrt. Dies flihrt dazu, dass nur der Sal-
do des Master Accounts am Kapitalmarkt
durch eine Kreditaufnahme gedeckt werden
muss.

Die am Cash Pooling beteiligten Tochterge-
sellschaften haben folglich keine Geldanlage
oder Geldaufnahme am Kapitalmarkt, son-
dern eine Forderung oder Verbindlichkeit
gegenlber der Einhell Germany AG. Durch
diese Vorgehensweise werden die Kreditli-
nien bei den Banken geschont und das Zins-
ergebnis optimiert. Es werden derzeit alle
Einhell-Konzerngesellschaften in das Cash
Pooling einbezogen, soweit dies rechtlich
maoglich und durchfihrbar ist.

Einhell hat Ende 2022 mit zwei internatio-
nalen Banken begonnen, ein Supply-Chain-
Finance-Modell in Asien auf der Wahrungs-
basis CNY aufzusetzen. Im Rahmen dieses
Finance-Modells kénnen Lieferanten die
Rechnungsbetrdge bei den beteiligten Ban-
ken vorzeitig abrufen. Im Gegenzug gewah-
ren diese Lieferanten Einhell ein verlangertes
Zahlungsziel. Dieses verldngerte Zahlungs-
ziel fuhrt im Einhell-Konzern zu einer deut-
lichen Verbesserung der Liquiditatssituation.
Zugleich koénnen Liquiditdtsengpésse bei
den Lieferanten vermieden werden.

Die Entwicklung der Finanzlage im Ge-
schaftsjahr 2025 verdeutlicht die zusammen-

gefasste Kapitalflussrechnung:



In TEUR 2024 2025

Cashflow aus laufender

Geschaftstatigkeit 70.003 19.700

Cashflow aus der

Investitionstétigkeit -21.056 -16.517

Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit -29.222 -27.955
19.725 -24.772

Wechselkursbedingte

Anderungen -68 -3.890

Nettozunahme/-abnahme

von Zahlungsmitteln 19.657 -28.662

Zahlungsmittel am

Anfang der Periode 99.445 119.102

Zahlungsmittel am

Ende der Periode 119.102 90.440

Der Cashflow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr
verschlechtert. Im Geschéftsjahr 2025 hat
sich der Abbau der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen deutlich nega-
tiv auf den Cashflow aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit ausgewirkt.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatig-
keit enthélt GUberwiegend die Ruckzahlung
(TEUR 4.616) von Darlehen sowie die Aus-
zahlung der Dividende.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit be-
trifft hauptsachlich Auszahlungen fur Inves-
titionen in Anlagevermdgen (TEUR 17.082).

Zum Bilanzstichtag verminderten sich
die liquiden Mittel um TEUR 28.662 auf
TEUR 90.440. Ihr Anteil am Gesamtvermd-
gen betragt 9,6% (i. Vj. 12,2%).

Der Einhell-Konzern verfugt Uber eine gute
Eigenkapitalquote von 50,4% (i. Vj. 45,6%).
Das Net Debt betragt im Geschéftsjahr 2025
TEUR -4.730 (i. Vj. Net Cash TEUR 20.222).

Das Fremdkapital des Einhell-Konzerns sank
auf TEUR 466.546 (i. Vj. TEUR 530.536).

Das Geschéftsjahr 2025 war gepréagt von

weltweit herausfordernden Bedingungen.
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Langer anhaltende Krisen

Veranderung . . . .
wie der Ukraine-Krieg, eine
-50.303 unberechenbare US-Admi-
nistration sowie strukturelle
+4.539 wirtschaftliche  Probleme
+1.267 haben umfassenden Ein-
-44.497 fluss. Sowohl auf der Be-
-3.800 schaffungsseite wie auch
auf der Absatzmarktsei-
-48.319 te sind die Auswirkungen
19.657 spurbar. Angesichts der ge-
dédmpften Grundstimmung
-28.662 in einigen Landern investie-

ren die Menschen eher ver-
halten in Konsumgtter. Des Weiteren kon-
nen Kostensteigerungen nur begrenzt an
den Handel weitergegeben werden.

Insgesamt positioniert sich der Einhell-Kon-
zern in einem herausfordernden Marktum-
feld, versucht seine Strategie in den ein-
zelnen Regionen bestmdglich umzusetzen,
Listungen hinzuzugewinnen sowie geeig-
nete Kooperationspartner zu finden, um
langfristig nachhaltiges Wachstum erzielen
zu kénnen. Die wesentlichen strategischen
Saulen mit dem internationalen Aufbau der
Marke Einhell, dem Ausbau der erfolgrei-
chen Power X-Change Akkuplattform sowie
der weiteren internationalen Expansion sind
voll intakt und sollen weiter umgesetzt wer-
den.

Das Européische Parlament und die Mit-
EU haben 2014 eine
Bericht-
erstattung von groBen kapitalmarktorien-

gliedstaaten der
Richtlinie zur Erweiterung der

tierten Unternehmen, Kreditinstituten,
Finanzdienstleistungsinstituten und Versi-
cherungsunternehmen verabschiedet (sog.
CSR-Richtlinie). Ziel der Richtlinie ist es
insbesondere, die Transparenz Uber 6kolo-
gische und soziale Aspekte von Unterneh-

men in der EU zu erhdhen. Dabei geht es

www.einhell.com




‘ E Einhell | Konzernlagebericht

um Informationen zu Umwelt-, Sozial- und
Arbeitnehmerbelangen sowie die Achtung
der Menschenrechte und die Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung sowohl fur
den Einhell-Konzern als auch die Einhell
Germany AG.

Nichtfinanzielle Konzernerkldarung

Die nach §§ 315b, 315c sowie §§ 289b-e
HGB abzugebende nichtfinanzielle Erkla-
rung wird in Form eines nichtfinanziellen
Konzernberichts auf der Homepage von
Einhell
investor-relations/nachhaltigkeitsberichte/

unter https://www.einhell.com/de/

zur Verfligung gestellt. Darin enthalten sind
die Darstellung des Geschéaftsmodells und
Angaben zu Umwelt-, Sozial- und Arbeit-
nehmerbelangen, zur Achtung der Men-
schenrechte sowie zur Bekdmpfung von
Korruption und Bestechung. Der nichtfinan-
zielle Bericht ist nicht Teil des zusammen-
gefassten Lageberichts.

8. CHANCEN- UND RISIKO-
BERICHT

Durch den Einsatz eines Risikoma-
der Einhell-Kon-
zern Chancen und Risiken frih-

nagements will

zeitig erkennen, bewerten und
durch MaB-
nahmen wahrneh-

entsprechende
Chancen
men sowie mdgliche negative
geschaftliche Auswirkungen be-

grenzen. Damit soll eine Bestands-
gefdhrdung vermieden und durch verbes-
serte unternehmerische Entscheidungen
langfristig Wert geschaffen werden. Als
Risiko definiert der Einhell-Konzern
jedes Ereignis, das die Erreichung
von operativen oder strategischen
Zielen negativ beeinflussen kann.
Von Fall zu Fall wird entschieden,
ob das Risiko Uberwalzt wird (z.
B. Versicherung), das Risiko Uber
bilanzielle MaBnahmen erfasst wird
(z. B. Ruckstellungen, Abwertungen)
oder bewusst getragen wird.

8.1 Beschreibung des Risikomanage-
ments und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Konzern-
rechnunslegungsprozess gemiaB § 315

Abs. 4 HGB

a) Beschreibung des Risikomanagement-
prozesses

Der Prozess des Risikomanagements glie-
dert sich beim Einhell-Konzern in zwei Stufen.
Im ersten Schritt erfolgt die dezentrale Erfas-
sung der Risiken in den Tochterunternehmen
und den Abteilungen der Einhell Germany
AG durch die vom Vorstand benannten Ri-
sikoverantwortlichen. Sie haben die Aufga-
ben der Risikoidentifikation und Bewertung.
Wichtig ist dem Einhell-Konzern hier die
Identifikation, da nicht identifizierte Risiken
auch nicht weiter geplant werden kdnnen.
Die Risikoidentifizierung im Einhell-Kon-
zern ist eine Verbindung zwischen Bottom-
up- und Top-down-Ansatz. Das bedeutet,
dass zentral vorgegebene Risiken bewertet
werden mussen. Zusatzlich sind die Einhell-
Tochtergesellschaften und die Konzern-Ab-
teilungsverantwortlichen dazu aufgefordert,
spezifische Risiken fir die jeweiligen Berei-
che zu identifizieren und zu bewerten. Die
Bewertung aller identifizierten Risiken erfolgt
Uber die Ermittlung des Produkts aus Ein-
trittswahrscheinlichkeit des Schadens und
maximaler Schadenshéhe. Bewertet wird das
Nettorisiko, also welches Risiko nach Treffen
verschiedener MaBnahmen noch besteht.
Die zweite Stufe beinhaltet die Zusammen-
fihrung, Analyse und Steuerung der Risiken
vom Risikomanager und der Unternehmens-
leitung.

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unter-
nehmen verschiedene Methoden zur Verfi-
gung. Bei der Risikovermeidung werden das
Risiko und somit auch die damit verbunde-
nen Chancen nicht eingegangen. Eine andere
Steuerungsmdglichkeit minimiert das Risiko
u. a. durch organisatorische MaBnahmen
und wird deshalb auch Risikoverminderung
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genannt. Eine weitere Methode ist die Risi-
koabwaélzung durch Versicherungen, Vertrage
mit Lieferanten, etc. Die verbleibenden Risi-
ken trégt der Einhell-Konzern bewusst. Hier
ist abzuwé&gen, ob das Risiko in einem ange-
messenen Verhaltnis zu den Chancen steht.

Die Risiken werden laufend beobachtet und
Zusétzlich findet

eine Besprechung der wichtigsten Risiken in

quartalsweise berichtet.

der Vorstandssitzung statt. Mégliche Chan-
cen werden im Risikomanagementsystem
nicht gesondert erfasst.

Das interne Kontrollsystem des Einhell-
Konzerns umfasst alle Grundsatze, Ver-
fahren und MaBnahmen zur Sicherung der
Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit

OrdnungsmaBigkeit der Rechnungslegung

und der

sowie zur Sicherung der Einhaltung der
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das interne Kontrollsystem setzt sich aus
internem Steuerungs- und internem Uber-
wachungssystem zusammen.

Die Bereiche Inlands-Controlling, Be-

teiligungscontrolling, Treasury, Revision,
Konzernbilanzierung sowie Recht bilden
das interne Steuerungssystem des Ein-
hell-Konzerns. Die Gesellschaften des

Einhell-Konzerns planen im jeweils lau-
fenden Geschéftsjahr das darauffolgende
Geschéftsjahr. Basierend auf einer diffe-
renzierten Umsatzplanung erfolgt eine ent-
sprechende Planung der Bilanz, der Gewinn-
und Verlustrechnung und des Cash-Flows.
Diese Planzahlen werden anschlieBend flr
den Konzern zu einer Plan-Gewinn- und

Verlustrechnung zusammengefihrt.

Monatlich werden von den Finanzbuchhal-
tungen der einzelnen Gesellschaften die tat-
séchlichen Zahlen aufbereitet. In der Folge
entsteht eine komplette Gewinn- und Ver-
lustrechnung, in welcher die Plan- und Ist-
Zahlen gegenlbergestellt und somit analy-
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siert werden kdnnen. Die
Entwicklung des Lager-
bestands, der Margen etc.
wird ebenso monatlich fir
alle Gesellschaften aufge-
zeigt. Dieser Vergleich wird
sowohl mit den Mitgliedern
des Vorstands als auch mit den
Verantwortlichen der einzelnen Be-
reiche und Gesellschaften besprochen.
Durch die Analyse der Plan- und Ist-Zah-
len werden entsprechende MaBnahmen
zur Steuerung erarbeitet und umgesetzt.

Das interne Uberwachungssystem bildet
sich aus prozessintegrierten und prozess-
unabhéangigen MaBnahmen. Neben auto-
matisierten IT-Prozesskontrollen sind auch
manuelle Prozesskontrollen ein wesent-
licher Bestandteil der prozessintegrierten
MaBnahmen, die beispielsweise auch durch
die Interne Revision durchgefuhrt werden.
Der Aufsichtsrat, der Konzernabschluss-
prufer und sonstige Prifungsorgane sind
mit prozessunabh&ngigen Prifungstatigkei-
ten in das Kontrollumfeld des Einhell-Kon-

zerns einbezogen.

Insbesondere die Prufung des Konzernab-
schlusses durch den Konzernabschluss-
prufer bildet die wesentliche prozess-
unabhéngige UberwachungsmaBnahme
im Hinblick auf den Konzernrechnungsle-
gungsprozess.

Die auf die OrdnungsmaBigkeit und Ver-
lasslichkeit der Konzernrechnungslegung
ausgerichteten MaBnahmen des internen
Kontrollsystems stellen sicher, dass Ge-
schéftsvorfille in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen und satzungsméBigen Vor-
schriften vollstdndig und zeitnah erfasst
werden.

s S

—
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Weiterhin ist gewé&hrleistet, dass Inventuren
ordnungsgemaB durchgefiihrt werden, Ver-
mdgenswerte und Schulden im Konzernab-
schluss zutreffend angesetzt, bewertet und
ausgewiesen werden. Die Regelungsaktivi-
taten stellen ebenfalls sicher, dass durch
die Buchungsunterlagen verlassliche und
nachvollziehbare Informationen zur Verfi-
gung gestellt werden.

Die Kontrollaktivitdten zur Sicherstellung
der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der Rechnungslegung umfassen beispiel-
haft die Analyse von Sachverhalten und
Entwicklungen anhand spezifischer Kenn-
zahlenanalysen. Die Trennung von Verwal-
tungs-, Ausfiihrungs-, Abrechnungs- und
Genehmigungsfunktionen und deren Wahr-
nehmung durch verschiedene Personen
reduziert die Mdglichkeit zu vorsétzlichen
Weiterhin
gestellt, dass bei Verdnderungen in den

Handlungen. ist z. B. sicher-

eingesetzten IT-Systemen der zugrunde-
liegenden Buchflhrungen in den Konzern-
gesellschaften eine periodengerechte und
vollstdndige Erfassung buchhalterischer
Vorgange erfolgt. Das interne Kontrollsys-
tem gewahrleistet auch die Abbildung von
Verdnderungen im wirtschaftlichen oder
rechtlichen Umfeld des Einhell-Konzerns
und stellt die Anwendung neuer oder ge-
anderter gesetzlicher Vorschriften zur
Konzernrechnungslegung sicher.

Die Bilanzierungsvorschriften zur
Rechnungslegung nach den In-
ternational Financial Reporting
Standards (IFRS) bilden die ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsgrundsatze fir die in den
Einhell-Konzernabschluss  einbe-
zogenen inlédndischen und aus-
landischen Unternehmen. Neben
allgemeinen  Bilanzierungsgrund-
sdtzen und -methoden sind vor
allem Regelungen zu Bilanz, Ge-

winn- und Verlustrechnung, Anhang,

Lagebericht, Cashflow-Rechnung und Seg-
mentberichterstattung bei Einhaltung der in
der EU geltenden Rechtslage getroffen.

Die Einhell-Bilanzierungsvorschriften regeln
auch konkrete formale Anforderungen an
den Konzernabschluss. Neben der Festle-
gung des Konsolidierungskreises sind auch
die Bestandteile der durch die Konzernge-
sellschaften zu erstellenden Berichtspakete
im Detail festgelegt. Die formalen Anforde-
rungen regeln unter anderem die verbindli-
che Verwendung eines standardisierten und
vollstédndigen Formularsatzes. Die Einhell-
Bilanzierungsvorschriften enthalten weiter-
hin z. B. konkrete Vorgaben zur Abbildung
und Abwicklung des Konzern-Verrech-
nungsverkehrs und der darauf aufbauenden
Saldenabstimmungen.

Auf Konzernebene umfassen die spezifi-
schen Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung
der OrdnungsmaBigkeit und Verlasslichkeit
der Konzernrechnungslegung die Analyse
und gegebenenfalls Korrektur der durch die
Konzerngesellschaften vorgelegten Einzel-
abschlisse. Mit der zentralen Durchfiihrung
sogenannter Werthaltigkeitstests fir die aus
Konzernsicht spezifischen Zahlungsmittel
generierenden Geschéftseinheiten wird die
Anwendung einheitlicher und standardi-
sierter Bewertungskriterien sichergestellt.
Weiterhin erfolgt auf Konzernebene die Auf-
bereitung und Aggregation weiterer Daten
fur die Erstellung externer Informationen
im Anhang und Lagebericht, einschlieBlich
wesentlicher Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag.

8.2
Um identifizierte Risiken wirksam messen

Beschreibung der Risiken

und steuern zu kénnen, bewerten wir diese
mithilfe der Bewertungsparameter Eintritts-
wahrscheinlichkeit und Ergebnisauswirkung
im Falle eines Eintretens. Hierbei stitzen
wir uns auf Erfahrungswerte und zukunfts-
gerichtete Annahmen.
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Maégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen MaBnahmen

Mogliche Abweichungen bezogen
auf:

Umfeld und Branche

Politische Risiken

Branchenrisiken
Nachhaltigkeitsrisiken
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken
Absatzmarktrisiken

Strategische und Expansionsrisiken
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken
IT-Risiken

Personalrisiken

Sonstige Risiken

Finanzen

Finanz-, Zins- und Wéahrungsrisiken
Ausfallrisiken

Liquiditatsrisiken

Steuerliche Risiken

Ergebnisauswirkung:

Ergebnisauswirkung

- 2026 + 2026
OOmMEEN selten 23%
oooOdOm selten 40%
ooooom selten 16%
mimiml | || selten 17%
minlm] | | | selten 15%
oooOdOm selten 12%
mininin] | | selten 1%
minlnl | | | selten 19%
minluln] | | selten 16%
ooooom unwahrscheinlich 8%
minlnl | | | selten 28%
ooooom unwahrscheinlich 9%
ooooOom unwahrscheinlich 2%
minluln] | | selten 14%

ooodom < 12,5 Millionen €
oooomm > 125 Millionen € < 20,5 Millionen €
OOCOmmEmE > 20,5 Millionen € < 28,5 Millionen €
OOmmEmEE > 285 Millionen € < 41,0 Millionen €
OmmmmEE > 41,0 Millionen € < 82,0 Millionen €
EEEEEE > 32,0 Millionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

> 0% <10% unwahrscheinlich
>10% < 50% selten

>50% < 70% wahrscheinlich
>70% sehr wahrscheinlich

Maégliche kurzfristige Ergebnisauswirkungen wichtiger Risiken nach getroffenen MaBnahmen

Mogliche Abweichungen bezogen
auf:

Umfeld und Branche

Politische Risiken

Branchenrisiken
Nachhaltigkeitsrisiken
Unternehmensspezifische Risiken
Beschaffungsrisiken
Absatzmarktrisiken

Strategische und Expansionsrisiken
Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken
IT-Risiken

Personalrisiken

Sonstige Risiken

Finanzen

Finanz-, Zins- und Wéahrungsrisiken
Ausfallrisiken

Liquiditatsrisiken

Steuerliche Risiken

Ergebnisauswirkung:

Ergebnisauswirkung

- 2025 + 2025
mimin] | || selten 23%
oooOdOm selten 17%
ooooom wabhrscheinlich 66%
mimin] | || selten 13%
minluln] | | selten 14%
ooooom unwahrscheinlich 7%
oooOdOm selten 12%
mimin] | || selten 19%
mininin] | | selten 16%
oooOdOm unwahrscheinlich 8%
oooOmm selten 28%
ooooom unwahrscheinlich 8%
ooooOom unwahrscheinlich 2%
ooooOom selten 15%

ooodom < 12,5 Millionen €
oooomm > 12,5 Millionen € < 20,5 Millionen €
OOCOmmEmE > 20,5 Millionen € < 28,5 Millionen €
OOmmEmEE > 28,5 Millionen € < 41,0 Millionen €
OmmEEEE > 41,0 Milionen € < 82,0 Millionen €
EEEEEE > 82,0 Milionen €

Eintrittswahrscheinlichkeit:

> 0% <10% unwahrscheinlich
>10% < 50% selten

>50% < 70% wahrscheinlich
>70% sehr wahrscheinlich

Eintrittswahrscheinlichkeit

Eintrittswahrscheinlichkeit
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Im Jahr 2025 wurden zwei neue Stan-
dardrisiken des Konzerns definiert. Zum
einen wurde das Inflationsrisiko als exter-
nes Wirtschafts- und Marktrisiko
aufgenommen. Es beschreibt
moégliche Belastungen
durch anhaltend hohe
Preissteigerungen, ins-
besondere bei Kos-
ten und Margen. Zum
anderen wurde das
Risiko steigender Zins-
satze ergéanzt. Dieses be-
ricksichtigt mdgliche Aus-
wirkungen hoherer Finanzie-
rungskosten auf die Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage des Konzerns.

In der vorhergehenden Tabelle sind alle von
uns identifizierten Risikokategorien sowie
ihre méglichen Ergebnisauswirkungen und
Eintrittswahrscheinlichkeiten dargestellt.
Dies erméglicht uns auf Einzelrisikoebene,
geeignete MaBnahmen zur Risikosteuerung

zu ergreifen.

Der Einhell-Konzern erwartet im Jahr 2026
keine wesentlichen Verdnderungen bei den
Risiken. Einige Risiken wurden den aktuel-
len Entwicklungen und Erwartungen zufolge
im Vergleich zum Vorjahr angepasst.

Die Risiken des Absatzmarktes sieht der
Einhell-Konzern vor allem in der allgemei-
nen Nachfrageentwicklung der Branche,
dem eigenen Absatz- und Umsatzvolumen
sowie im Forderungsausfall. Das Bonitéts-
risiko wird soweit méglich durch den Ab-
schluss von Warenkreditversicherungen
Ein Risiko
mit einem Rickgang des Absatzvolumens

begrenzt. in Zusammenhang
wird durch innovative Produkte reduziert,
die Kundenanforderungen in Design, Aus-
stattung und Preis-Leistungs-Verhaltnis
erfullen. Zudem wird diesem Risiko durch
die schrittweise Etablierung zweier klar de-

finierter Produktlinien begegnet. In den ver-

gangenen Geschéaftsjahren wurden mit zwei
Kunden jeweils mehr als 10% der Umsatz-
erlése des Einhell-Konzerns getétigt. Die
Konzernleitung sieht jedoch keine Gefahr
der Abhéngigkeit von diesen Kunden. Das
Absatzmarktrisiko steigt im Vergleich zum
Vorjahr leicht an. Der Anstieg ist insbeson-
dere auf die Berlcksichtigung des Infla-
tionsrisikos zurlickzufihren.

Die Beschaffung ist ein primarer Prozess im
Unternehmensmodell von Einhell und stellt
so im Einhell-Konzern einen wichtigen Be-
reich im Risikomanagement dar. Ziel des
Einkaufs ist es, die Produkte termingerecht
mit entsprechender Qualitédt zu angemesse-
nen Preisen zu beschaffen.

Ein wichtiger Faktor sind hierbei die Liefe-
ranten. Da der Einhell-Konzern bereits lang-
jéhrige Beziehungen mit seinen Lieferanten
pflegt, kdnnen Preis- und Bezugsrisiken mi-
nimiert werden. Die Lieferanten sind durch
standige Kontrollen in das Qualitatssystem
des Einhell-Konzerns mit eingebunden. Eine
Abhéangigkeit des Einhell-Konzerns von ein-
zelnen Lieferanten besteht nicht. Einhell hat
bereits vor einigen Jahren damit begonnen,
eine Second-Source-Strategie aufzubauen,
die weiter optimiert wird.

Einhell versucht, die Abhangigkeit von Chi-
na laufend zu reduzieren und den Lieferan-
tenpool auf eine breitere Basis zu stellen.
Mit der eigenen Akkufertigung in Ungarn
kann der Einhell-Konzern nun auch Akkus
auBerhalb Asiens beziehen, was fir Einhell
strategisch sehr wichtig ist. In Bezug auf
die Diversifizierung der Lieferantenstrategie
wurde in Vietnam die Basis gelegt, um dort
Sourcing betreiben zu kdnnen.

Zur Optimierung der Einkaufsplanung wer-
den die Einkaufsmengen im festen Rhyth-
mus mit dem Vertrieb abgestimmt und Uber
ein Bestellsystem abgeglichen und dispo-
niert. Zur Verbesserung der zwischen Ein-



kauf und Vertrieb abgestimmten Mengen
und weiteren Konsolidierung von Bestellun-
gen setzen wir eine Dispositionssoftware
ein. Um die Transparenz der Bestellabwick-
lung Uber die Lieferkette vom Lieferanten
bis zu den nationalen Lagern zu verbessern,
arbeiten wir mit einem implementierten

Transport-Management-System.

Dem Risiko von Preiserhéhungen, die z. B.
aus Rohstoffpreisdnderungen resultieren
kénnen, wird durch entsprechende Verein-
barungen auf Einkaufs- und Verkaufsseite
begegnet, indem der Einhell-Konzern ver-
sucht, Verdnderungen auf der Einkaufsseite
auch zeitgerecht auf der Verkaufsseite um-
zusetzen. Ein entsprechender Produkimix,
eine breite Kundenstruktur und eine starke
Einkaufsposition unterstlitzen diesen Pro-

Zess.

Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu mini-
mieren, erarbeiten sowohl das Einkaufs- und
Projektmanagement sowie die Finanzabtei-
lung gemeinsame Absicherungskonzepte.

Der Einhell-Konzern schétzt das Beschaf-
fungsrisiko fir das Geschéaftsjahr 2026 ahn-
lich wie im Vorjahr ein, sieht jedoch einen
leichten Anstieg aufgrund des gestiege-
nen Rohstoffpreisrisikos. Durch den Iran-
krieg kénnten sich Kostensteigerungen im
Frachtbereich ergeben, da die Olpreise seit
Beginn des Krieges stark angestiegen sind.

Informations- und Kommunikationssyste-
me bilden die Grundlage zahlreicher Ge-
schéftsprozesse des Einhell-Konzerns. Die
Tochtergesellschaft iSC GmbH betreibt ein
zentrales IT Service Center, dem die Umset-
zung der internationalen Strategie des Kon-
zerns obliegt. Durch die mit zunehmender
Geschwindigkeit und Komplexitat voran-
schreitende Digitalisierung wéchst auch die
Abhé&ngigkeit von IT-Systemen. Die daraus
resultierenden Risiken, wie die Nichtverflig-
barkeit der Systeme oder der Daten, sowie
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unbefugter Zugriff, kdnnen nie vollstédndig
eliminiert werden und haben bei Eintreten
enorme Auswirkungen auf den operativen
Geschaftsbetrieb. Durch vielfaltige, innova-
tive MaBnahmen werden die Eintrittswahr-
scheinlichkeiten auf ein Minimum reduziert.
GroBe Bedeutung wird dabei der Realisie-
rung international einheitlicher IT-Standards
beigemessen, die die Wirksamkeit, Wirt-
schaftlichkeit und Kontinuitat der IT-Umge-
bungen im Rahmen der unternehmerischen
und gesetzlichen Anforderungen sicherstel-
len sollen.

Feste Bestandteile dieser Standards sind
die Umsetzung geeigneter MaBnahmen
im Bereich der physischen Sicherheit, der
Einsatz leistungsfdhiger und zuverlassi-
ger Hardware-Komponenten, der Betrieb
sorgféltig ausgewdhlter Infrastruktur- und
Geschéaftsanwendungen sowie die Bereit-
stellung hochwertiger Services und Prozes-
se zum Betrieb und der Weiterentwicklung
der gesamten Informations- und Kommu-
nikationsinfrastruktur. Die Organisation der
IT-Prozesse ist am ITIL-Prozessframework

ausgerichtet.

Erforderliches Spezial-Know-how wie etwa
im Bereich lokaler Compliance-Anforderun-
gen wird Uber qualifizierte Dienstleistungs-
partner eingebracht, deren Leistungserbrin-
gung und -umfang vertraglich definiert wird
und die sehr eng in die IT-Organisation ein-
gebunden werden. Applikationen werden
gemaB ihrer Kritikalitdt fir den Geschafts-
ablauf in hochverfigbaren Systemumge-
bungen betrieben und addquaten Business
Continuity Mechanismen unterzogen. IT-
basierende Vorkehrungen, die regelmaBig
Uberprift und aktualisiert werden, sorgen
im Zusammenspiel mit dem Einsatz qualifi-
zierter Mitarbeiter und entsprechenden Rol-
len- und Rechtekonzepten fir einen mog-
lichst effektiven Schutz vertraulicher Daten.

Die IT-Strategie des Einhell-Konzerns ist
sehr eng mit der Geschéaftsstrategie ver-

www.einhell.com




‘ E Einhell | Konzernlagebericht

zahnt und unterliegt einer regelméBigen
Kontrolle und Anpassung an das wirtschaft-
liche Umfeld. Um sich bestmdglich gegen
Cyberattacken abzusichern, wird im Ein-
hell-Konzern fortlaufend in die Sicherheit
der IT-Systeme investiert und die Mitarbei-
ter in diesem Bereich geschult.

Risiken in Zusammenhang mit ,Klnstlicher
Intelligenz (KI)“ betreffen aufgrund der ho-
hen Dynamik auch den Einhell-Konzern.
Unternehmen sind hierbei besonderen Her-
ausforderungen ausgesetzt. Wir unterschei-
den grundsatzlich zwischen zwei Arten von
Risiken: einerseits jene, die sich aus der Be-
reitstellung von Daten an die externen Mo-
delle ergeben, anderseits solche, die sich
aus der Verwertung der Resultate aus den
Modellen ergeben. Der Einhell-Konzern will
den Einsatz von KI-Systemen dort férdern,
wo er dazu geeignet ist, Prozesse zu ver-
bessern und zu beschleunigen.

Haftungsrisiken, Rechtliche Risiken

Haftungsrisiken bestehen beim Einhell-
Konzern vor allem im Zusammenhang mit
der Produkthaftung. Der Haupt-
beschaffungsmarkt fir Ein-
hell-Produkte ist die Volksre-
publik China. Um die Qualitat

l vor Ort sicherzustellen, wurde

in China ein Qualitatssiche-
auf-
die
direkt
Lieferanten

rungssystem
gebaut, das
Produktion
beim
begleitet und eine
entsprechende
Prozesskontrol-
le implementiert.
Weiterhin
den Vorschriften und

wer-

Regularien durch einen eigenen
Normenkontrollbeauftragten laufend Uber-
wacht. Das noch verbleibende Risiko be-
zlglich Anspriiche aus der Produkthaftung
wurde wirtschaftlich sinnvoll durch entspre-

chende Versicherungen abgedeckt. Pro-
dukthaftungsfélle werden anhand einer ein-
deutigen Organisations- und Ablaufstruktur
eingeordnet und so effizient gehandhabt.
Ferner enthalten die Haftungsrisiken auch
das Risiko von Korruption. Das Risiko wird
je Gesellschaft mithilfe des internationalen

Korruptionsindex ermittelt.

So existieren klare Verantwortungs- und
die durch schrift-
liche Dokumentationen von Ruickrufplanen

Kommunikationslinien,

und Checklisten unterstitzt werden. In die-
ses System sind auch externe Fachstellen
und Experten eingebunden.

Der Einhell-Konzern ist rechtlichen Risiken
ausgesetzt. Diese kdnnen aus dem Ab-
schluss von Unternehmensvertrdgen mit
Lieferanten, Kunden und anderen Vertrags-
partnern resultieren. Zudem ist Einhell bei
der Verhandlung und beim Abschluss von
Vertrdgen mit verschiedenen internationalen
Rechtssystemen konfrontiert. Dies bezieht
sich insbesondere auch auf den Abschluss
von gesellschaftsrechtlichen Vertragen, wie
bei Grundungen und auf patentrechtliche
Vereinbarungen und &hnliche Vertrage, die
dem Schutz des geistigen Eigentums von
Einhell gelten.

Einhell versucht, das Risiko daraus zu mi-
nimieren, indem eine eigene Rechtsab-
teilung in Deutschland und auch in China
laufend rechtliche Sachverhalte prift und
Uberwacht. Dabei erfolgt die Koordination
und Prifung durch eigenes Personal, das
von Fall zu Fall die Unterstitzung externer
Experten aus dem jeweiligen fachlichen
Rechtsgebiet bzw. Rechtssystem hinzu-

zieht.

Personalrisiken

Konjunkturellen Risiken sowie Verdnderun-
gen der Markt- und Wettbewerbslage be-
gegnen wir mit einer Reihe von Instrumenten,
die dem Konzern helfen, bei schwanken-
der Auftragslage flexibel zu reagieren — vor



allem bei saisonalen Schwankungen. Hier-
zu zahlen Zeitkonten, die durch Mehrarbeit
beflllt und durch Freizeitausgleiche ver-
mindert werden. Auch der Einsatz von Zeit-
arbeit ist ein Flexibilisierungsinstrument.
Alle Instrumente tragen dazu bei, dass der
Einhell-Konzern auch bei wechselnder Auf-
tragslage die Stammbeschéftigung in der

Regel stabil halten kann.

Die Fachkompetenz und die individuelle
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter sind
wichtige Voraussetzungen fir den Erfolg
des Einhell-Konzerns. Unsere strategisch
ausgerichtete und ganzheitlich angelegte
Personalentwicklung ertffnet den Mitarbei-
tern attraktive Weiterbildungs- und Entwick-
lungschancen.

Zusétzlich zur dualen Berufsausbildung sor-
gen wir mit Dualen Studieng&ngen dafiir,
dass qualifizierte Mitarbeiter nachriicken.
Den Risiken, die mit Fluktuation und Erfah-
rungsverlust aufgrund altersbedingter Ab-
génge verbunden sind, begegnen wir durch
eine intensive und fachbereichsspezifische
Qualifizierung.

Es ist nach wie vor schwierig geeignetes
Personal zu finden, jedoch hat sich die
Situation im letzten Jahr etwas entspannt.
Der Einhell-Konzern wird landerabhéngig
die Arbeitgeberattraktivitdt auch weiterhin
durch verschiedene MaBnahmen erhéhen.

Der anhaltende Wachstumskurs des Einhell-
Konzerns ist auch mit Risiken im Zusam-
menhang mit der Finanzierung verbunden.
Zur Bewaltigung der Finanzrisiken setzt der
Einhell-Konzern sowohl auf langfristige als
auch auf kurzfristige Finanzierungsstrate-
gien.

Der Einhell-Konzern verfligt vor allem Uber
klassische Kreditlinien, die im Geschafts-
jahr 2025 nur teilweise ausgenutzt wurden.
Sowohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln
als auch mit Eigenkapital war im Berichts-
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jahr sehr gut. Da der Einhell-Konzern Uber-
wiegend langfristige Finanzierungen mit fix
vereinbarten Zinssétzen halt, ergeben sich
aus Zinserhéhungen keine gréBeren negati-
ven Auswirkungen.

Die Finanzplanung des Einhell-Konzerns fir
die nachsten funf Jahre wird laufend an die
aktuellen Planbudgets angepasst. Damit ist
gewdhrleistet, dass das weitere Wachstum
des Konzerns finanziell abgesichert werden
kann.

Der Einhell-Konzern baut zudem sein Net-
ting-System und seinen Cash-Pool, der von
der Muttergesellschaft und den Tochter-
gesellschaften gemeinsam gebildet wird,
weiter aus. Die Finanzierung der Tochterge-
sellschaften erfolgt fast ausschlieBlich iber
konzerninterne Darlehen. Damit wird das Ri-
siko einer intransparenten und ineffizienten
Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die
Muttergesellschaft hat dazu fir die Tochter-
gesellschaften interne Kreditlinien einge-
richtet, deren Hbhe sich nach der Planung
und dem erwarteten Geschéftsvolumen der

jeweiligen Tochtergesellschaften richtet.

Risiken im Zusammenhang mit Zins&nde-
rungen und -schwankungen werden bei
Bedarf durch den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-
Swap- und Zins-Cap-Vereinbarungen ge-
steuert. Im Geschéftsjahr 2025 wurde kein
Bedarf fir den Abschluss von Zinsderivaten
gesehen. Risiken im Zusammenhang mit
Wahrungsschwankungen werden Uberwie-
gend durch den Einsatz von klassischen
Devisentermingeschéften gesteuert. Das
Risiko von Wahrungsschwankungen bei
der Beschaffung wird soweit méglich und
soweit wirtschaftlich sinnvoll durch Siche-
rungsgeschéfte in Form von Devisentermin-
und Optionsgeschéften abgesichert. Die
Wahrungssicherung erfolgt gemaBi den IAS/
IFRS-Vorschriften zum Hedge-Accounting
fir die einzelnen Sicherungszeitrdume.

www.einhell.com
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Zins-
schatzen wir fir das Geschéftsjahr 2026 et-

Das Finanz-, und Wa&hrungsrisiko

was hdher ein als im Vorjahr.

Zu Zins-, Finanz- und Wa&hrungsrisiken ver-
weisen wir auch auf die im Konzernanhang
gemachten Angaben unter Punkt 6. Risiko-
berichterstattung und Finanzinstrumente.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken
sowohl von Kunden wie auch von Lieferan-
ten durch den Einsatz international Ublicher
Instrumente zu minimieren. So beurteilt das
Unternehmen die vom jeweiligen Lieferauf-
trag durch den Auftraggeber sowie durch
dessen Umfeld innewohnenden Ausfall-
risiken. Insbesondere bei Neukunden oder
risikoreichen Landern werden im Einzelfall
Absicherungen Uber Akkreditive vorgenom-
men. Bereits in der Angebotsphase legen
Vertriebs- und Finanzabteilung gemeinsam
die zu fordernden Sicherheiten fest und
stimmen im Auftragsfalle die Inhalte dieser
ab. Zur Unterstitzung der Risikoeinschét-
zung werden externe Informationen von
Banken und Auskunfteien einbezogen. Um
Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren,
erarbeiten sowohl das Einkaufs- und Pro-
jektmanagement sowie die Finanzabteilung
gemeinsame Absicherungskonzepte.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das
maximale Ausfallrisiko dar. Die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen bestehen
Fachhand-
lern und Discountern und betragen TEUR
187.661 (i. Vj. TEUR 175.841).

gegeniber Baumarktketten,

Dem Bonitatsrisiko begegnet der Einhell-
Konzern soweit mdglich durch den Ab-
schluss von Warenkreditversicherungen.
Aufgrund der stabilen Branchenentwicklung
sehen wir ein dhnlich geringes Forderungs-

ausfallrisiko wie im Vorjahr.

Da die derivativen Finanzinstrumente lber
abge-
schlossen werden, geht der Konzern in

renommierte  Finanzeinrichtungen

ihrem Falle davon aus, dass sich sein maxi-
males Ausfallrisiko auf den positiven Markt-
wert der Derivate beschrankt.

Zum Stichtag betragen die Bankguthaben
TEUR 90.440 (i. Vj. TEUR 119.102). Die An-
lagen bestehen bei erstklassigen, namhaf-
ten Banken.

Preis- und Bezugsrisiken auf den Beschaf-
fungsmarkten beugt der Einhell-Konzern
durch Uber Jahre aufgebaute Lieferanten-
beziehungen vor, die zudem im Rahmen des
Qualitditsmanagements laufend beurteilt

werden.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit
dar, dass eine Gesellschaft nicht mehr in
der Lage ist, ihre finanziellen Verpflichtun-
gen (z. B. Tilgungen von Finanzschulden
oder Bezahlung von Einkaufsverpflichtun-
gen) zu erfullen. Der Einhell-Konzern be-
grenzt dieses Risiko durch ein effektives
Net Working Capital- und Cash-Manage-
ment und den Zugang zu klassischen Kre-
ditlinien bei namhaften Kreditinstituten. Fir
das operative Geschaft verfligt der Konzern
zum Stichtag Uber ca. EUR 268,1 Mio. (i. Vj.
EUR 280,7 Mio.) gréBtenteils unbesicherte
Kreditlinien. Daneben verfolgt der Konzern
stédndig die sich an den Finanzmérkten bie-
tenden Mdéglichkeiten zur Finanzierung, um
die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns zu
sichern und unangemessene Refinanzie-
rungsrisiken zu begrenzen.

Das Liquiditatsrisiko schatzen wir fir das
Geschéftsjahr 2026 dhnlich gering wie im
Vorjahr ein.

In zahlreichen Landern unterliegen wir den
dort jeweils geltenden steuerlichen Rechts-
vorschriften. Risiken kénnen sich aus An-
derungen der lokalen Steuergesetze bzw.
der Rechtsprechung und unterschiedlicher
Auslegung von existierenden Vorschriften
ergeben. Sie kdénnen sich folglich sowohl



auf unsere Steueraufwendungen und -ertra-
ge als auch auf unsere Steuerforderungen
und -verbindlichkeiten auswirken.

Allgemeine wirtschaftliche und Branchen-
risiken

Der Einhell-Konzern unterliegt dem allgemei-
nen Risiko von Entwicklungen der Weltwirt-
schaft sowie der spezifischen Branche des
Bereichs Baumarkt, Fachhandel und E-Com-
merce.

Politische Risiken

Hinsichtlich weltwirtschaftlicher Entwick-
lungen ist der Einhell-Konzern aufgrund
seiner Internationalitédt grundséatzlich globa-
len Risiken ausgesetzt. Diese kdnnen sich
sowohl in Form von politischen als auch
wirtschaftlichen Risiken verwirklichen. So
kann insbesondere die Politik in den L&n-
dern, in denen der Einhell-Konzern heute
tatig ist, Einfluss auf die Stabilitdt und die
Wirtschaftskraft dieser L&nder haben. Aber
auch in den Landern, in die der Einhell-Kon-
zern seine Expansion vorantreiben mdéchte,
kdénnen politische Risiken Einfluss auf die
Geschéftsstrategie von Einhell haben. Das
Risiko erstreckt sich dabei z. B. auch auf
die Wahrungspolitik von L&ndern, die Im-
port- und Zollvorschriften oder kriegerische
Auseinandersetzungen. Gleiches gilt fur die
Beschaffungsléander, in denen Einhell das
Sourcing flr seine Produkte durchfihrt. Der
Einhell-Konzern versucht, die allgemeinen
politischen Risiken zu beherrschen, indem
die Konzernfihrung zum einen in enger
Kommunikation mit den verantwortlichen
Mitarbeitern vor Ort steht, um sich laufend
ein Bild von aktuellen Entwicklungen ma-
chen zu kdnnen. Zum anderen hat der Ein-
hell-Konzern die Strategie, die Investitionen
in langfristige Vermdgensgegensténde wie
z. B. Immobilien in den jeweiligen Landern
auf ein MindestmaB zu beschranken. Da-
durch erreicht der Einhell-Konzern eine
hohe Flexibilitdt, um auf ungilinstige Ent-
wicklungen reagieren zu kdénnen und bei-
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spielsweise im kurzfristigen Umlaufvermé-
gen in einem Land jederzeit handlungsfahig
Zu sein.

Der Einhell-Konzern schatzt die politischen
Risiken fir das laufende Geschéftsjahr et-
was héher ein als noch ein Jahr zuvor. Das
Risiko fiir in Russland gebundenes Kapital
ist weiterhin gegeben. Die russischen Kapi-
talverkehrskontrollen sowie weitreichende
westliche Sanktionen machen einen Abzug
von Geldern schwierig.

Branchenrisiken

In Bezug auf Branchenrisiken ist der Ein-
hell-Konzern der Entwicklung der DIY Bran-
che sowie des Bereichs Fachhandel und
E-Commerce in den jeweiligen L&ndern
ausgesetzt. Zudem steht er auch unter dem
Einfluss des Verhaltens und der Entwick-
lung von Wettbewerbern.

So kénnen Veradnderungen in der Branche
wie beispielsweise Konzentrationsprozesse
auf Kundenseite Einfluss auf die Geschafte

von Einhell haben. Einhell versucht, durch
den Ausbau einer starken internationalen
Marktposition Abhangigkeiten von solchen
Faktoren zu minimieren. Durch die Eta-
blierung eines starken Produktsorti-
ments und eines kundenfreundlichen
Service ist Einhell auch in Konzent-
rationsprozessen in der Lage, die
Position beim Kunden zu starken.
Weiterhin kénnen Strategieande-
rungen von Wettbewerbern den
Einhell-Konzern  beeinflus-
sen. Neue Wettbewerber
kénnen in die Positi-
onierung von Ein-
hell eindringen
oder

www.einhell.com
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bestehende Wettbewerber kénnen ihre Po-
sition verdndern. Einhell versucht, dem zu
begegnen, indem Einhell ein breites Sorti-
ment, das sich vom Bereich ,Werkzeuge*
bis zum Bereich ,Garten & Freizeit” spannt,
am Markt etabliert und dies zusétzlich auch
international sehr stark ausrollt. So gibt es
kaum einen Wettbewerber am Markt, der
ein vergleichbares Sortiment in der Interna-
tionalitat wie Einhell anbietet .

Nachhaltigkeitsrisiken
die
durch regulatorische Vorgaben, Sanktionen

Nachhaltigkeitsrisiken, insbesondere
sowie Kosten im Zusammenhang mit MaB-
nahmen zur Reduktion von Treibhausgas-
emissionen entstehen, konnen die Kosten-
struktur unserer Produkte beeinflussen und
potenziell Wettbewerbsnachteile mit sich
bringen.

Auf Basis der fortlaufenden Integration ent-
sprechender MaBnahmen in unsere Ge-
schéafts- und Budgetplanung sowie der
umfassenden Analyse regulatorischer und
marktspezifischer Entwicklungen schétzt
der Einhell-Konzern die Eintrittswahrschein-
lichkeit und die potenziellen Auswirkungen
dieser Risiken inzwischen als vergleichs-
weise gering ein. Durch frihzeitige Gegen-
maBnahmen und die kontinuierliche Uber-
wachung relevanter Entwicklungen werden

maégliche negative Effekte weiter minimiert.

Strategische und Expansionsrisiken
Die Umsetzung der Strategie

des Einhell-Konzerns ist

mit Risiken verbunden.
Diese kdnnen daraus

resultieren, dass
Ressourcen oder
die
Umsetzung

Elemente,
zur
der Strategie not-
wendig sind, zum
Zeit-
verflgbar

betreffenden
punkt nicht

sind oder auf Hindernisse in der Realisie-

*) Nicht geprifte Aussage

rung stoBen. Dies kdnnen beispielsweise
personelle oder technische Griinde sein.

Auch bei der Neugriindung und Akquisition
von Tochtergesellschaften bestehen grund-
satzlich Risiken. Einhell versucht, diese Ri-
siken zu beherrschen, indem bei der Iden-
tifikation von neuen Verkaufsregionen von
Beginn an eine Untersuchung der Ziellander
vorgenommen wird. Dabei werden das Um-
feld und das Marktpotenzial eingeschatzt.
Zudem wird frihzeitig nach entsprechenden
ge-
sucht. Hinsichtlich der Infrastruktur wéhlt

Geschéftsfiihrern und Fachpersonal

Einhell einen Standardansatz flr jede neue
Vertriebstochtergesellschaft, der sich auf
die internen Ablaufe sowie auf die IT-In-
frastruktur bezieht. Damit werden Risiken
beim Aufsetzen einer neuen Tochtergesell-
schaft reduziert.

Auch aus Akquisitionen des Einhell-Kon-
zerns resultieren Risiken. Die Reduzierung
dieser Risiken wird durch Sorgfaltigkeits-
prifungen (,Due Diligence®) bei den zur
Akquisition anstehenden Unternehmen
angestrebt. Diese Prufungen werden von
internen Mitarbeitern des Beteiligungscon-
trollings sowie der Rechtsabteilung und von
Fall zu Fall weiteren Fachbereichen des Ein-
hell-Konzerns, unterstiitzt von externen Be-

ratern, durchgeflhrt.

Sonstige Risiken

Neben den bereits beschriebenen Risiken
existieren Einflisse, die nicht vorhersehbar
und deren Folgen nur schwer kontrollierbar
sind. Sie kénnten im Fall ihres Eintritts die
weitere Entwicklung des Einhell-Konzerns
beeintrachtigen. Diese Risiken umfassen
insbesondere Naturkatastrophen, Epide-
mien und Terroranschlége.

9. PROGNOSEBERICHT

Die Weltwirtschaft hat sich in den letzten
Jahren vielen Herausforderungen stellen
muissen, dennoch hat sie sich als wider-



standsféhig erwiesen. Geopolitische Kon-
flikte, Handelsspannungen, Haushaltseng-
passe sowie anhaltende Unsicherheit bei
den Endverbrauchern triiben allerdings die
Aussichten. Gedampfte Investitionen und
strukturelle Herausforderungen belasten die
Dynamik trotz sinkender Inflation und geld-
politischer Lockerung. Ohne eine starkere
politische Koordinierung besteht die Gefahr,
dass die Weltwirtschaft unter dem aktuel-
len Druck auf einen Niedrigwachstumspfad
zurlckféallt. Begrenzter fiskalischer Spiel-
raum, uneinheitliche Disinflation und eine
schwéchere multilaterale Zusammenarbeit
verlangsamen die Fortschritte bei der Errei-
chung der Ziele fur nachhaltige Entwicklung,
insbesondere in Entwicklungs- und Schwel-
lenlandern.

Die Guter-, Fracht-
sind aller Voraussicht nach von modera-

und Logistikpreise

tem Wachstum sowie anhaltend hohen
Betriebskosten gepragt. Vor allem hdhere
Energiepreise, steigende Léhne, Dekarboni-
sierungsmaBnahmen und erhdhte Mautge-
buhren (in Europa) fihren zu héheren Kos-
ten. Die weltweiten Seefrachtkapazitaten
sind inzwischen durch ein starkes Ungleich-
gewicht zwischen wachsendem Angebot
und moderater Nachfrage gekennzeichnet,
was im Jahr 2026 branchenlbergreifend
zu Uberkapazitaten und tendenziell sinken-
den Frachtraten flihren kénnte, sofern der
Irankrieg nicht andauert. Seit Beginn des
Krieges sind die Rohélpreise ndmlich stark
angestiegen, was die Seefrachten mdogli-
cherweise deutlich verteuern wird.

Die Inflation wird auch in 2026 zun&chst
weiter auf hohem Niveau verharren. Aller-
dings wird die Entwicklung regional sehr
unterschiedlich ausfallen. In der Eurozone
deutet sich eine Entspannung an wahrend
in den USA, aufgrund von Handelszdllen,
von einer anhaltend hohen Inflation auszu-
gehen ist.

*) Nicht geprifte Aussage
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Aufgrund der mittlerweile hohen Marken-
bekanntheit von Einhell, langfristig stabi-
langfristiger
Listungen sowie eines Uberaus attraktiven

ler Kundenbeziehungen und

Produktsortiments blickt der Vorstand vor-
sichtig optimistisch nach vorne. Wie sich
die Endverbrauchernachfrage in 2026 ent-
wickeln wird, ist aus unserer Sicht schwer
abzuschétzen. Die in den letzten Jahren
deutlich verbesserte Marktprédsenz und
Sichtbarkeit von Einhell wird uns helfen,
weiterhin erfreuliche Umsétze in den gelis-
teten Méarkten zu generieren.

Die teilweise geschéatzten Werte fir das BIP,
welche nachfolgend dargestellt werden, ba-
sieren auf veroffentlichten Daten des Statis-
tischen Bundesamtes, des Internationalen
Wahrungsfonds, der EU-Kommission sowie
der Wirtschaftskammer Osterreich.

Voraussichtliche Entwicklung 2025 2026

in %

BIP Deutschland 0,2 1,0
Das Bruttoinlandsprodukt ist in

2025 im Vergleich zum Vorjahr um 0,2% ge-
wachsen.

Die deutsche Wirtschaft hat Ende 2025
einen Erholungskurs eingeschlagen, der
durch die zunehmend expansiv ausgerich-
tete Fiskalpolitik eingeleitet wurde. In die-
sem und im kommenden Jahr dirfte sich
diese Erholung fortsetzen, wenngleich ihr
die mit dem Beginn des Iran-Krieges kréaftig
gestiegenen Preise fir Rohdl und Erdgas ei-
nen Dampfer verpassen. Um der hohen Un-
sicherheit bezlglich des weiteren Verlaufs
der Energiepreise angemessen Rechnung
zu tragen, betrachtet die vorliegende Pro-
gnose zwei Szenarien flr einen moéglichen
Fortgang der deutschen Konjunktur. Wé&h-
rend im Deeskalationsszenario mit einem
schnellen Ende des Konflikts und nur vor-
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Ubergehenden Anstiegen der Rohdl- und
Erdgaspreise gerechnet wird, geht das Es-
kalationsszenario von einem deutlich lange-
ren Konflikt mit einem schérferen und per-
sistenteren Anstieg der Energiepreise aus.

Im Deeskalationsszenario wird das preisbe-
reinigte Bruttoinlandsprodukt im laufenden
Jahr voraussichtlich um 0,8% zunehmen.
Damit halt die vorliegende Prognose an der
ifo Konjunkturprognose vom Winter 2025
fest. Ohne den Energiepreisschock hatte
sich allerdings eine leichte Aufwartsrevisi-
on der Prognose fur das laufende Jahr auf
1,0% ergeben, da sich die Wirkungen der
fiskalischen MaBnahmen im Verteidigungs-
bereich etwas schneller entfalten als ur-
springlich erwartet. Mit einem Anstieg des
preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts von
nur noch 0,6% in diesem Jahr setzt sich al-
lerdings die Erholung im Prognosezeitraum,
wenn auch in geringerem Tempo, fort.

Die Konjunkturperspektiven flr den
Euroraum sind zu Beginn des Jah-
res 2026 verhalten optimistisch. Der
Zollstreit mit den USA wird weiterhin
eine Belastung darstellen und das
Wachstum perspektivisch dampfen.
Exportinduzierte Impulse bleiben
daher wohl begrenzt. In Frankreich
durfte sich die Konjunktur mit einer
schwachen Quartalsdynamik weiter
fortsetzen. Einem dynamischen Auf-
schwung steht der Konsolidierungs-
druck der Staatsfinanzen sowie eine
schwierige  Parlamentszusammen-
setzung ohne Mehrheit im Wege. In
Italien und Spanien dirften auch
in 2026 nochmals Impulse von den
noch nicht ausgezahlten Mitteln
aus dem Corona-Wiederaufbau-
fonds auf die Konjunktur aus-
gehen. Fir das Gesamtjahr 2026
wird flr beide Lander allerdings mit

etwas schwédcheren Zuwachsraten
des Bruttoinlandsproduktes gerechnet.

Die Verbraucherpreise durften laut Prog-
nose der Bundesregierung rund 2,1% und
damit etwas geringer steigen als in den Vor-
jahren. Im Jahresdurchschnitt 2025 lag die
Inflationsrate bei 2,2%. Auf dem Arbeits-
markt rechnet die Bundesregierung in die-
sem Jahr mit einer leichten Verringerung der
Arbeitslosigkeit. 2025 habe die schwache
Industriekonjunktur ,,deutliche Spuren® hin-
terlassen, hieB es. Viele Konzerne bauten
Stellen ab.

Zu Beginn des Jahres 2026 war aufgrund
geringerer Rohdlpreise wieder mit einem
Effekt
Energiepreise zu rechnen. Es wurde da-

starkeren preisddmpfenden der
mit gerechnet, dass sich im Euroraum die
Inflationsrate 2026 voraussichtlich an der
EZB-Zielmarke von 2,0% einpendeln wird.
Erwartungen, dass die Inflation fur langere
Zeit unter 2% bleiben kdénnte, dirften inzwi-
schen Beflrchtungen gewichen sein, dass
der Iran-Krieg zu einem Anstieg der Teue-

rung fuhren wird.

Die Baumarktbranche in Deutschland rech-
net fir 2026 mit einem kleinen Wachstum.
Ein Grund flr den vorsichtigen Optimismus
ist zum einen die deutlich gestiegene Zahl
der Baugenehmigungen. Gutes Zeichen fir
die baustoffnahen Marktsegmente, aber
auch alle anderen Sortimente dirfen erfah-
rungsgeman auf Anstieg hoffen, da die neu-
en Baueinheiten bewohnbar gemacht und
eingerichtet werden missen. Mit Spannung
blickt die Branche auch auf die geplanten
Investitionspakete der Bundesregierung.
Sie sollen, so das erklarte Ziel, die Wirt-
schaftsleistung in Deutschland ankurbeln
und damit auch die Konsumlaune der Bur-
ger zuriickbringen.

Die hohe Nachfrage der Endverbraucher
nach Einhell Werkzeugen und Gartenge-
raten hat in der Region Westeuropa inkl.
D/A/CH im Geschéftsjahr 2025 zu steigen-
den Umséatzen und Ergebnissen geflhrt.
Wahrend des Jahres 2025 machte sich die



getriibte Verbraucherstimmung allerdings
etwas bemerkbar. Kaum verwunderlich
— zwischen kriegerischen Auseinanderset-
zungen, Weltmachts-Opportunismus und
kriselnder Lage in der deutschen Wirtschaft
reagierten die Menschen mit Vorsicht bei
investiven Ausgaben einerseits — und zu-
sétzlich mit Umverteilung des Budgets in
die psychologische ,Flucht® in Richtung
Urlaubs- und Freizeitaktivitaten. Das splrte
die Branche, hdherpreisige Produkte wur-
den weniger gekauft, auch die Kundenfre-

quenz ging stellenweise etwas zurlck.

Die allgemeine Distribution von Einhell im
Markt und in den einzelnen Vertriebskanéa-
len ist sehr gut. Falls keine weiteren nega-
tiven Effekte auf das Konsumverhalten, wie
beispielsweise Zinserhéhungen oder Uber
Monate anhaltende hohe Inflationsraten,
auftreten, gehen wir aktuell davon aus, dass
die Nachfrage nach Einhell Produkten auch

in 2026 hoch bleiben wird.

9.2 Entwicklung in der Region Osteuropa
Polens Wirtschaft wéachst so schnell wie
kein anderes Land in Osteuropa. Die Ris-
tungsindustrie steht im Zentrum neuer In-
vestitionen. Gleichzeitig mehren sich Kiri-
senzeichen in einigen Branchen. Trotz der
politisch schwierigen Lage dauert das Wirt-
schaftswachstum an. Laut Europdaischer
Kommission klettert das Bruttoinlandspro-
dukt 2025 um 3,2% und 2026 um weitere
3,5%. Ein Treiber dieser Entwicklung sind
EU-Férdergelder. Die EU-Kommission rech-
net mit hohen Abrufzahlen von Geldern aus
dem Wiederaufbaufonds im Jahr 2026, da
dann die Antragsfrist des Fonds endet.

Trotz nachlassender Dynamik war Kroatien
eine der am stdrksten wachsenden Volks-
wirtschaften im abgelaufenen Jahr. Das
kroatische BIP-Wachstum diirfte 2026 unter
die Marke von 3% fallen. Bereits 2025 ist die
Wirtschaft mit 3,2% langsamer als in den
Vorjahren gewachsen. Die abgeschwachte
Dynamik ist Folge eines verhalteneren Kon-
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sums und nachlassender Investitionstatig-
keit.

Laut Internationalem W&hrungsfonds
(IWF) durfte das Wirtschaftwachs-
tum in der Tiirkei nach einem ge-
schatzten Plus von 3,5% im Jahr
2025, in diesem Jahr auf ein ahn-
liches Niveau ansteigen. Konsum
und Exporte bleiben die zentralen
Treiber. Die restriktive Wirtschafts-
und Geldpolitik zeigt erste Erfolge:
Die Inflation sinkt langsam, das Ver-
trauen in die Lira hat sich verbessert,
und die Devisenreserven wurden aufge-
fallt.

Die Inflationsraten in den meisten ost-
europdischen Landern haben sich

zwar auf einem zielkonformen Niveau

eingependelt, jedoch ist die Verunsiche-
rung der Endverbraucher nach wie vor spur-
bar. Wir rechnen in 2026 dennoch mit
einer allgemein guten Nachfrage.

9.3 Entwicklung in der Region
Ubersee und andere Lander
Die Konjunktur in Australien bleibt verhalten,
zeigt aber einen Aufwartstrend. Nach einem
Wachstum von gut 2 % im Jahr 2025 dirfte
das Bruttoinlandsprodukt (BIP) auch 2026
in dhnlichem Tempo zulegen. Wé&hrend der
private Konsum die wichtigste Wachstums-
stlitze sein wird, werden Unternehmens-
investitionen ohne weitere Zinssenkungen
voraussichtlich kaum konjunkturférdernde
Impulse liefern.

Die hohe Inflation halt sich in Australien hart-
nackig und die Verbraucherstimmung lei-
det unter den allgemein gestiegenen Preis-
niveaus. Deshalb priorisieren Verbraucher
Ausgaben fir lebensnotwendige Guter. Der
stationdre Handel, welcher den Markt in Aus-
tralien nach wie vor pragt, profitierte bisher
von einer noch stabilen wirtschaftlichen Ent-
wicklung in Australien. Ob diese Situation
auch in 2026 anhalten wird, lasst sich aktuell
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schwer abschéatzen. Tendenziell wird der pri-
vate Konsum in Australien eher zurtickgehen.

In Kanada und den stidamerikanischen L&n-
dern, in denen der Einhell-Konzern aktiv ist,
werden folgende Wirtschaftswachstumsra-
ten erwartet:

BIP in% 2025 2026
Argentinien 4,5 4,0
Kanada 1,2 1,5
Chile 25 2,0

In Sidamerika fihrt die hohe Inflation zu
einer verminderten Kaufkraft der Endver-
braucher und damit zu allgemein stagnie-
renden Umsétzen der Marktteilnehmer.

In den Produktions- und Sourcinggesell-
schaften wird sich in 2026 ein &hnliches Bild
zeigen wie in 2025. Hier liefert Einhell auch
weltweit an zahlreiche FOB-Direktkunden,
die in den jeweiligen Landern und Regio-
nen die Produkte in den Markt bringen. Die
Preise fur Rohstoffe zeigen zu Beginn des
Jahres 2026 eine gemischte bis tendenziell
steigende Entwicklung. Die Logistikprozes-
se sind derzeit stabil, jedoch kann sich die-
se Situation aufgrund der derzeitigen Kon-
flikte jederzeit verandern.

Einhell hat fir die strategisch wichtigen
Produktbereiche wie Akkus und Ladegera-
te eigene Produktionen aufgebaut, um die
Produktion und Wertschépfung dieser Kom-
ponenten selbst zu kontrollieren. Neben
dem Standort Kunshan in China wurde eine
eigene Fertigung fur Akkus und Ladegeréate
in Ungarn aufgebaut.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr

2026 wird von einer Vielzahl an Einfluss-

faktoren gepragt sein. Insbesondere die
weitere Entwicklung der Inflation dirfte
maBgeblich daflir sein, ob die Endverbrau-
chernachfrage nach nicht lebensnotwendi-
gen Produkten stabil bleibt oder sich ab-
schwécht. Prognosen gehen derzeit davon
aus, dass die Inflation in der ersten Jahres-
hélfte leicht ansteigen und sich im weiteren
Jahresverlauf stabilisieren kdnnte. Ob sich
dieses Szenario tatsdchlich realisiert, lasst
sich derzeit jedoch nur eingeschréankt ver-
I&sslich beurteilen. Insgesamt ist die Prog-
nose fur das Jahr 2026 daher weiterhin mit
einer erhéhten Unsicherheit behaftet.

Geopolitische Entwicklungen bleiben ein
bedeutender Einflussfaktor fur die welt-
wirtschaftliche Dynamik. Politische Ent-
scheidungen in den USA sowie mdgliche
Anpassungen der wirtschafts- und handels-
politischen Ausrichtung kénnten Auswirkun-
gen auf internationale Méarkte und Handels-
beziehungen haben. Gleichzeitig bestehen
weiterhin geopolitische Spannungen, ins-
besondere durch die anhaltenden Kriege
in der Ukraine und im Nahen Osten. Eine
weitere Eskalation kann derzeit nicht aus-
geschlossen werden. Fur Unternehmen be-
deutet dies, dass geopolitische Risiken, vor
allem im Hinblick auf Stabilitdt von Liefer-
ketten, Entwicklung wichtiger Absatzmérkte
und Investitionsentscheidungen, weiterhin
sorgfaltig beobachtet werden missen.

Die Risikofaktoren an den Mérkten werden
in 2026 nicht weniger werden. Die andau-
ernden Konflikte zwischen Russland und der
Ukraine sowie in Nahost sind weiter présent.
Diese militédrischen Konflikte haben eine di-
rekte Auswirkung auf Olpreise, Lieferketten
sowie Risikobestimmung, was zu erhdhten
Schwankungen an Aktien-, Rohstoff- und
Wahrungsmarkten fuhrt. Handelsstreitigkei-
ten wie beispielsweise zwischen China und
den USA bleiben ein Treiber fur Unsicher-
heit und kdnnen Kapitalfliisse verzerren.



Die sich in den letzten Monaten stabilisier-
ten bzw. sinkenden Inflationsraten kénnten
sich durch erneute Preisdruck Impulse wie
Energie- oder Rohstoffschocks erneut er-
héhen.

Der Einhell-Konzern geht davon aus, dass
die Europaische Zentralbank (EZB) den
Zinssatz eher stabil halten wird, da sich die
Inflation in Europa voraussichtlich an der
2% Marke einpendeln wird.

Anders als erwartet, zeigte sich Chinas
Wirtschaft trotz der Zollerhéhungen durch
die USA robust. Zwar mussten einige Ex-
porteure starke Rickgénge hinnehmen, die
Exporte von Hightechprodukten steigen
jedoch seit mehreren Jahren stetig an. Die
chinesische Volksbank (PBOC) setzt auf
eine voraussichtlich lockere Geldpolitik und
wird die Zinsen im kommenden Jahr senken,
um die Binnenwirtschaft und den Immobi-
liensektor zu stutzen.

Die Schwachstellen, die im letzten Jahr zum
jungsten Anstieg der Volatilitat beigetragen
haben, bleiben nach Ansicht des IWF je-
doch bestehen. Dazu gehdren die Diskre-
panz zwischen wirtschaftlicher Unsicherheit
und Marktvolatilitdt sowie Uberzogene Ak-
tienbewertungen, insbesondere im Techno-
logiesektor und im Bereich Kinstliche Intel-
ligenz (KI).

2025 war ein schwieriges Jahr fiir die US-
Notenbank (FED) und 2026 wird wahr-
scheinlich ahnlich herausfordernd werden.
Von politischem Druck aus dem WeiBen
Haus bis hin zu einer Stilllegung der Regie-
rung, die wichtige Wirtschaftsdaten beein-
trachtigte, bewegten sich die Mitglieder des
Offenmarktausschusses der US-Notenbank
im letzten Jahr weitgehend in unbekanntem
Terrain. Da die US-Wirtschaft die Erwartun-
gen Ubertraf, das Wachstum stark anstieg,
wéhrend die Inflation hartnackig blieb und
sich der Arbeitsmarkt abkihlte, kam es zu
seltenen Meinungsverschiedenheiten. Wah-
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rend Analysten davon ausgehen, dass die
Zentralbank 2026 die Zinsen senken wird,
erwarten sie, dass sich die zunehmenden
Meinungsverschiedenheiten wahrscheinlich
fortsetzen werden.

c) Voraussichtliche Entwicklung der Ab-
satzmarkte

Der globale Heimwerkermarkt ist in den
letzten Jahren erheblich gewachsen und
wird auch in den n&achsten Jahren voraus-
sichtlich noch weiterwachsen. Die steigen-
de Beliebtheit von Heimwerkerprodukten
bei den Verbrauchern und die deutliche Zu-
nahme der Einfihrung innovativer Techno-
logien dirften das Wachstum in den
nachsten Jahren vorantreiben.
Darliber hinaus trugen So-
cial-Media-Plattformen
und E-Commerce
weiter dazu bei,
Markt-
wachstum an-

das

zukurbeln.

Die Geopolitik bleibt fir die Absatzmarkte
ein bestimmender Faktor. Der anhaltende
Konflikt in der Ukraine und der Angriff der
USA auf den Iran beeinflussen weltweit die
wirtschaftlichen Aussichten. Die Auswir-
kungen auf die Nachfrage von Endverbrau-
chern werden hier weiter spirbar sein. Dies
wird weiterhin auch den Bereich der DIY

Produkte tangieren.

d) Voraussichtliche Entwicklung der Be-
schaffungsmarkte

Im Geschaftsjahr 2025 gab es auf den Be-
schaffungsmarkten fir Rohstoffe und DIY
Produkte keine gréBeren Schwierigkeiten.
Produktions- und Frachtkapazitdten waren
im abgelaufenen Geschéftsjahr nahezu im-
mer vorhanden.

Seit Dezember 2023 halten die Spannungen
im Roten Meer nun an. Die vom Iran unter-
stitzten Huthis greifen immer noch Fracht-
schiffe an, die das Rote Meer durchfahren.
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Mehr als zwei Jahre spater meiden die gro-
Ben Reedereien nach wie vor die Region, um
die Risiken eines Uberfalls zu verringern. Die
Reedereien werden auch zu Beginn des Jah-
res 2026 Afrika umfahren oder alternativ den
Panamakanal als Alternativroute nutzen, bis
die Spannungen im Roten Meer geldst sind.
Im Vergleich zu den normalen Transitzeiten
ergeben sich so regelméBig Verzdégerungen
von etwa 14 bis 21 Tagen, die sich durch
den Umweg um Afrika herum ergeben. Fer-
ner kdnnten sich durch den Irankrieg Kosten-
steigerungen im Frachtbereich ergeben, da
die Olpreise dadurch stark angestiegen sind.

Der Vorstand geht davon aus, dass diese
Situation im ersten Halbjahr 2026 anhalten
wird. Das Supply Chain Management wurde
auf diese verdnderten Herausforderungen
angepasst. Die verlangerten Transitzeiten
auf dem Seeweg werden auch in 2026 in die
Dispositionsentscheidungen miteinflieBen.

Eine Rickkehr zum Suezkanal wird fri-
hestens im Herbst 2026 erwartet. Das wird
maoglicherweise zu Kapazitatsproblemen
an den Européischen Héfen flhren, da sehr
viel Ware innerhalb kurzer Zeit in den Hafen
ankommen wird. AuBerdem werden Leer-
container dann nicht zur richtigen Zeit am

richtigen Ort zur Verfligung stehen.

Fir das Geschéftsjahr 2026 rechnet der Ein-
hell-Konzern mit Umséatzen in Héhe von ca.
EUR 1.200 Mio. bei einer Rendite vor Steuern
von ca. 9,0%.

Fur die Region

plant der Einhell-Konzern um ca. 5% ho-
here Umséatze. Ferner erwarten wir ein et-
was geringeres Ergebnis vor Steuern von
ca. EUR 64,0 Mio. Vor allem die vorsichtige
Planung im Heimatmarkt Deutschland fuhrt
zu etwas reduzierten Ergebnissen in dieser
Region. Bereits in der zweiten Jahreshélfte
2025 hat sich eine zuriickhaltendere End-
kundennachfrage gezeigt. Die Endkunden
tatigten weniger Ausgaben im Bereich der
Konsumguter. Dieser Trend wird sich aus
unserer Sicht auch im Jahr 2026 fortsetzen.
In den restlichen Gesellschaften der Region
erwarten wir, dass die erfreulichen Umséat-
ze und Ergebnisse aus dem Vorjahr auch
im laufenden Geschéftsjahr erreicht werden
kénnen.

In erwarten wir im Vergleich
zum Vorjahr eine Umsatzsteigerung auf ca.
EUR 147,0 Mio. sowie erndhte Renditen. In
der Turkei werden wir in 2026 den Bereich
E-Commerce weiter ausbauen. AuBerdem
sollen weitere Merchandiser rekrutiert wer-
den, um den Verkauf am Point-of-Sale zu
unterstiitzen. Von diesen MaBnahmen er-
warten wir uns steigende Umsétze sowie
einen positiven Effekt auf das Ergebnis der
Einhell Turkei. Die Inflation in der Tirkei
sollte sich in 2026 etwas abschwéchen,
was sich positiv auf die Kaufkraft der Ver-
braucher und somit auf die Nachfrage
nach Einhell-Produkten auswirken sollte.
Die Einhell Polen konnte eine franzdsische
Handelskette als neuen Kunden gewinnen,
was sich 2026 positiv auf den Umsatz und

das Ergebnis der

Voraussichtliche Entwicklung in Mio. EUR 2025 (IST) 2026 (PLAN) Gesellschaft aus-
Regionen Umsatz EBT Umsatz EBT wirken sollte. Bei
Westeuropa inkl. D/A/CH 652,1 65,5 687 64 der Einhell Rumani-
Osteuropa 138,1 85 147 13 en wurde der bishe-
Ubersee und andere Lander 276,7 21,9 284 25 rige Geschaftsfih-
Produktions- und Sourcinggesellschaften 90,8 8,2 82 7 rer ersetzt, wovon
Uberleitung 0 38 0 -1 wir uns positive Im-
Gesamt 1.157,7 107,9 1.200 108 pulse im neuen Jahr

erwarten.



In der Region

erwarten wir im Geschéftsjahr 2026 einen
Umsatz in H6he von EUR 284,0 Mio. (i. Vj.
EUR 276,7 Mio.). Das Ergebnis wird im lau-
fenden Geschéftsjahr aller Voraussicht nach
ebenfalls Gber dem Vorjahreswert rangieren.
In Kanada beschreiten wir weiter den Weg
vom angestammten Sortiment hin zum Ein-
hell Power X-Change Sortiment. Dieser Weg
wird in Kanada weiter forciert und wird den
kunftigen langfristigen Erfolg der lokalen Ge-
sellschaft sicherstellen. Die wirtschaftliche
Lage in Argentinien ist nach wie vor schwie-
rig, die getroffenen MaBBnahmen haben aber
erste positive Effekte auf die Wirtschaft. Die
Marktprésenz von Einhell ist in Argentinien
sehr gut, in Kombination mit einer weiteren
Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage ist
im Geschéftsjahr 2026 ein besseres Ergeb-
nis als in 2025 mdglich. Die Gesellschaft in
Slidamerika wurde in 2025 durch die hohen
Lagerbestdnde und die damit verbundenen
hohen Kosten und Abwertungen belastet.
Die hohen Lagerbestadnde konnten dort aber
gegen Jahresende etwas abgebaut werden.
Diese Reduktion sollte sich in diesem Ge-
schéftsjahr positiv auswirken.

In den

rechnen wir mit leicht sinkenden
Umsatzen sowie gleichbleibenden Rendi-
ten. Die Entwicklung der Direktumséatze der
Einkaufsgesellschaften an FOB-Kunden ist
abhangig von den Einkaufs- und Disposi-
tionsentscheidungen der Kunden, welche
Umsétze hier allokieren oder sich fur eine
Bestellung bei der lokalen Vertriebsgesell-
schaft entscheiden kénnen. Die EINHELL
Operations Kft. in Ungarn wird in diesem
Geschéftsjahr die Akkuproduktion erhéhen.
Fir das laufende Geschéftsjahr ist dort eine
Fertigung von knapp einer Million Akkus fir
die Power X-Change Plattform geplant. Mit
einem positiven Konzernbeitrag der EIN-
HELL Operations Kft. wird frihestens im
Geschaftsjahr 2027 gerechnet.
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Einhell wird auch in 2026 stark im Bereich

Produktentwicklung und Markenauf-

bau investieren, um das Produkt-
sortiment weiter zu verbessern, die
marktfiihrende Position mit Power X-
Change auszubauen und die Marke
Einhell auch weltweit weiter zu etab-
lieren. Die Power X-Change Plattform

wird auch in diesem Jahr anwachsen.

Der Einhell-Konzern plant auch in
den kommenden Jahren in den Aus-
bau und den Erhalt der gesamten
Infrastruktur des Konzerns zu in-
vestieren. Die groBte Investition am
Standort Landau wird im laufenden
Jahr der Bau eines neuen Werksver-
kaufs mit einer Investitionssumme von EUR
3,2 Mio. sein. Das Bestandsgebdude steht
einer klinftigen Erweiterung des Hochregal-
lagers im Weg.

Ebenso investiert Einhell weiter stark in den
Bereich der IT. Die bereits begonnene Ein-
fuhrung von SAP S/4HANA wird mit Fokus
Stammdaten sowie Prozessanalyse und
-verbesserungen fortgesetzt. Diese Pro-
jekte dienen als Vorbereitung fir den SAP
S/4HANA Rollout bei der Einhell Germany
AG, Landau an der Isar. Darliber hinaus
wird ein Customer Experience Management
(CXM) Tool eingefiihrt sowie das Transport
Management System (TMS) und Dokument

Management System (DMS) ersetzt.

Weitere Investitionen kénnen sich im Be-
reich des Erwerbs neuer Tochtergesell-
schaften ergeben, wenn es gelingt, sich an
Unternehmen in den Zielméarkten zu betei-
ligen.

Die Gesamtsumme der geplanten Investi-
tionen im Einhell-Konzern betragt, wie im
Vorjahr, etwa EUR 20,0 Mio.

Ein effizientes Liquiditditsmanagement hat
auch im Geschéaftsjahr 2026 hohe Prioritat.
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Wir konzentrieren uns darauf, den Mittel-
fluss aus der betrieblichen Tatigkeit konti-
nuierlich zu prognostizieren, da dieser die
Hauptquelle fur liquide Mittel darstellt. Die
Liquiditatsprognose erfolgt anhand eines
Liquiditatsplans fur zwdlf Monate. Der Fi-
nanzplan fir die nachsten funf Jahre wur-
de wiederum aktualisiert. Langfristig ist der
Einhell-Konzern Giber Schuldscheindarlehen
und die KfW-Darlehen in H6he von EUR
87,6 Mio. finanziert. Im Geschéaftsjahr 2026
werden EUR 50,0 Mio. aus dem Schuld-
scheindarlehen zurtckgefuhrt.

Unter anderem hat die Einhell Germany AG
im Geschaftsjahr 2023 einen langfristigen
Kredit iber EUR 7,5 Mio. abgeschlossen. Der
Kredit unterliegt einem KfW Férderprogramm
und hat eine Laufzeit von sechs Jahren. Der
Kredit wird fir das neue Birogebaude ver-
wendet. Werden die geplanten Effizienzhaus-
Standards erreicht, erhalt Einhell Tilgungszu-
schiisse von maximal EUR 0,95 Mio. Diese
Tilgungszuschisse verklrzen die Laufzeit
des Kredits entsprechend.

Darlber hinausgehenden kurzfristigen Fi-
nanzierungsbedarf im Bereich der Finan-
zierung des Working Capital deckt Einhell
weiterhin mit ausreichend vorhandenen
kurzfristigen Kreditlinien aus dem Kreis der
Hausbanken.

Einhell hat Ende 2022 mit zwei interna-
tionalen Banken begonnen, ein Supply-
Chain-Finance-Modell in Asien auf der
Wahrungsbasis CNY aufzusetzen. Im
Rahmen dieses Finance-Modells kdén-
nen Lieferanten die Rechnungsbetrage

bei den beteiligten Banken vorzeitig
abrufen. Im Gegenzug gewéhren die-
se Lieferanten Einhell ein verldnger-
tes Zahlungsziel. Dieses verlan-

gerte Zahlungsziel fUhrt im

Einhell-Konzern zu einer
deutlichen  Verbesse-
rung der Liquiditatssi-
tuation. Zugleich kdnnen

*) Nicht geprifte Aussage

Liquiditdtsengpasse bei den Lieferanten

vermieden werden.

Nach einer positiven Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr
aufgrund einer hohen Nachfrage nach Ein-
hell-Produkten gehen wir davon aus, dass
sich dieser Trend im Geschéftsjahr 2026
grundsétzlich weiter fortsetzen wird. In zahl-
reichen Landern ist es dem Einhell-Konzern
in den letzten Jahren gelungen, neue Kunden
zu gewinnen, die die Marke Einhell in ihre
Listungen aufnehmen. Einhell legt den Fokus
auf die immer weitere Verbesserung der welt-
weiten Prdsenz in den Zielméarkten und der
dortigen Distribution in allen relevanten Ver-
triebskanélen. Dies stellt eine hervorragende
Grundlage fir ein leichtes Umsatzwachstum
im laufenden Geschéftsjahr dar . Allerdings
hat sich das Konsumverhalten der Endver-
braucher in der zweiten Jahreshélfte 2025
- vor allem in Deutschland - eher verhalten
entwickelt, was den Vorstand des Einhell-
Konzerns zu einer eher zurtickhaltenden Pro-
gnose im Ergebnis veranlasst hat.

Vor dem Hintergrund internationaler Krisen
sowie der nach wie vor schwelenden inter-
nationalen Handelskonflikte mit dem Risiko
neuer gegenseitiger Handels-, Finanz- und
sonstiger Sanktionen sind negative Auswir-
kungen auf den Umsatz und das Ergebnis
des Einhell-Konzerns nicht auszuschlieBen.
Weitere Risiken ergeben sich fir den Einhell-
Konzern aus einer weiteren Abschwéchung
der Branchenkonjunktur sowie einem ver-
anderten Endkundenverhalten. Fur das Jahr
2026 deutet sich im Baumarkt- und Heim-
werkersektor eine Stabilisierung nach den
Umsatzriickgdngen der Vorjahre an. Veran-
derte politische und finanzielle Rahmenbe-
dingungen in den einzelnen Mérkten kénnen
fir den Einhell-Konzern jedoch zu nicht ab-
sehbaren Herausforderungen fihren.



Die Ausfiihrungen des zusammengefassten
Lageberichts des Einhell-Konzerns und der
Einhell Germany AG enthalten zukunftsge-
richtete und vorausschauende Aussagen.
Diese sind stets mit Unsicherheiten behaftet
und basieren auf Schatzungen und Annah-
men, die getroffen werden muissen, um zu
einer Planaussage zu kommen. Der Einhell-
Konzern weist darauf hin, dass Annahmen
und Schéatzungen, die sich auf die Zukunft
beziehen, sich im Nachhinein als unzutref-
fend erweisen kénnen.

Einhell Iasst bei Prognosen unter Unsicher-
heit gréBte Sorgfalt hinsichtlich der gemach-
ten Annahmen walten. Dennoch lasst sich
das Risiko von Fehleinschatzungen nicht
ausschlieBen.

Um die Planungs- und Prognoseunsicher-
heiten bei der Planung der Geschéftszahlen
mdoglichst zu beherrschen, geht Einhell wie
folgt vor. Einhell plant zunachst die Umsétze.
Diese werden je Konzerngesellschaft detail-
liert nach Artikelgruppe geplant. Zuséatzlich
werden die Umsatze auf Kundengruppen-
ebene geplant und mit der Planung nach Ar-
tikelgruppen plausibilisiert und abgestimmt.
In gleicher Weise erfolgt eine Planung der
Rohertragsmargen je Konzerngesellschaft
auf Artikelgruppen- und Kundengruppen-
ebene. Abgeleitet aus der Umsatzplanung
werden die Kosten je Kostenart und je Kos-
tenstelle bzw. je berichtende Einheit detail-
liert geplant. Die Kosten werden anhand der
Vorjahreszahlen plausibilisiert und anhand
der Relation zu den Nettoumsé&tzen auf An-
gemessenheit hin Uberprift. Dabei werden
spezifische Annahmen zu Verédnderungen
bei den Kosten getroffen, wie z. B. Lohn-
kostensteigerungen oder Frachtkostenver-
anderungen. Allgemeine Unsicherheiten
betreffend Marktentwicklung, Preisentwick-
lung wichtiger Rohstoffe oder die Entwick-
lung anderer wichtiger Kostenkategorien
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werden unter dem Grundsatz kaufmanni-
scher Vorsicht eingeschéatzt und geplant.

Ergédnzende Vorschriften gemaB § 289a
HGB und § 315a HGB fiir bestimmte Aktien-
gesellschaften sind im Konzernanhang unter
Punkt 2.9 Eigenkapital enthalten.

Der Jahresabschluss der Einhell Germany
AG wurde nach den Regeln des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Die
Einhell Germany agiert als Muttergesell-
schaft des international ausgerichteten Ein-
hell-Konzerns und ist flr die strategische
Ausrichtung verantwortlich. Die Steuerung
der Einhell Germany AG ist in die Konzern-
steuerung eingebunden. Die Steuerung
erfolgt vor allem Uber die finanziellen Leis-
tungsindikatoren Umsatz und Ergebnis vor
Steuern und Beteiligungsergebnis.

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Einhell Ger-
many AG durchschnittlich 549 Mitarbeiter (i.
Vj. 533) beschéftigt.

Die Einhell Germany AG generiert ihre Um-
satzerlése durch den Verkauf von Produkten
fir Heim- und Handwerker zur Anwendung in
Haus, Werkstatt, Garten und Freizeit. Einhell
bedient Baumarkte und andere Vertriebska-
nale mit Sortimentskompetenz im DIY Be-
reich. AuBerdem erhélt die Einhell Germany
AG \Vergltungen fir Produktaufbereitung
und Marketingaktivitaten, die sie flr ihre
Tochtergesellschaften erbringt. Aus der Wei-
terbelastung der hierfir angefallenen Kos-
ten resultierten im Geschéftsjahr 2025 Um-
satzerlose in Hohe von EUR 18,3 Mio. (i. Vj.
EUR 16,6 Mio.).

Der ausgegebene Prognosewert der Umsét-
ze (EUR 415 Mio. bis EUR 420 Mio.) konnte
im Geschaftsjahr 2025 Ubertroffen werden.

www.einhell.com
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TEUR

Inland

Westeuropa
Osteuropa

Ubersee und

andere Lander
Produktions- und
Sourcinggesellschaften

Gesamt

TEUR

Garten & Freizeit
Werkzeug

Gesamt

Die starke Endkundennachfrage wirkte sich
positiv auf die Umsatzentwicklung der Einhell
Germany AG aus.

Im Geschaftsjahr wurden Umsatzerlose in
Hbéhe von EUR 446,2 Mio. (i. Vj. EUR 430,6
Mio.) erzielt. Die Umsatze konnten in fol-
genden Regionen erwirtschaftet werden.

2024 % 2025 % Veranderung %
354.459 82,3 357.292 80,1 2.833 0,8
25839 6,0 27915 6,3 2.076 8,0
21999 51 23518 53 1.519 6,9

2.334 0,6 4.261 0,9 1.927 82,6
25939 6,0 33232 74 7.293 28,1
430.570 100,0 446.218 100,0 15.648 3,6

2024 % 2025 % Veranderung %
200.336 46,5 200.798 45,0 462 0,2
230.234 53,5 245.420 55,0 15.186 6,6
430.570 100,0 446.218 100,0 15.648 3,6

Sowohl die Division ,Werkzeug“ als auch
die Division ,Garten & Freizeit“ konnten die
Prognose Ubertreffen.

Der Personalaufwand erhdéhte sich um
EUR 5,1 Mio. von EUR 51,5 Mio. auf
EUR 56,6 Mio. Dieser Anstieg ergibt sich
Uberwiegend aus der gestiegenen Zahl der
Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sind um EUR 19,0 Mio. von EUR 111,9 Mio.
auf EUR 130,9 Mio. gestiegen. Dieser An-
stieg resultiert im Wesentlichen aus Marke-
tingaufwendungen.

Das Beteiligungsergebnis (einschlieBlich

der erforderlichen Zu- und Abschreibungen

auf Anteile an verbundenen Unternehmen)
entwickelte sich gegenliiber dem Vorjahr wie

folgt:
Verén-
In Mio. EUR 2024 2025 derung
Ertrdge aus
Beteiligungen 31,6 45,7 141
Ertrage aus Gewinn-
abfuhrungsvertragen 6,5 6,0 -0,5

Aufwendungen aus

Verlustiibernahme -0,5 0,0 0,5

37,6 51,7 14,1
Zuschreibungen auf
Finanzanlagen 4,6 7,5 2,9
Abschreibungen auf
Finanzanlagen -47 -79 -3,2
-0,1 -04 -0,3

Aufwendungen aus der
Erhéhung bzw. Ertréage
aus der Herabsetzung
von Abwertungen auf
Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen -5,5 0,0 5,5
-5,5 0,0 5,5
Beteiligungsergebnis 32,0 51,3 19,3

Im Geschéftsjahr 2025 wurden Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen in H&he von
EUR 7,9 Mio. vorgenommen. Diese betrafen
die Einhell Canada Holding Ltd., die Sura-
zinsano Co., Ltd. sowie die Einhell South Af-

rica (Pty) Ltd.

In 2025 erzielte die Gesellschaft einen
Jahresiberschuss von EUR 61,1 Mio. (i.
Vj. EUR 59,5 Mio.), wobei sich das Betei-
ligungsergebnis deutlich um EUR 19,3 Mio.
erhdhte. Das Ergebnis vor Steuern und Be-
teiligungsergebnis sank von EUR 43,4 Mio.
auf EUR 21,5 Mio. Die Prognose fir das Ge-
schéaftsjahr in H6he von EUR 26,0 Mio. bis
EUR 27,0 Mio. konnte nicht erreicht werden,
insbesondere weil im Vergleich zum Vorjahr
um EUR 7,0 Mio. héhere Rickstellungen
fur Devisentermingeschéafte mit negativen
Marktwerten zu bilden waren.



Gewinn- und Verlustrechnung

1. Januar bis 31. Dezember

In Mio. EUR 2024 2025
Umsatzerlose 430,6 446,2
Sonstige Ertréage 11,4 15,3
Materialaufwand -239,1 -247,5
Personalaufwand -51,56 -56,6
PlanmaBige Abschreibungen -3,6 -4.1
Sonstige betriebliche

Aufwendungen -111,9 -130,9
Betriebsergebnis 35,9 22,4
Finanzergebnis 39,5 50,4
Ergebnis vor Steuern 75,4 72,8
Ertragsteuern -158 -11,6
Ergebnis nach Steuern 59,6 61,2
Sonstige Steuern -0,1 -0,1
Jahresiiberschuss 59,5 61,1

10.2 Finanz- und Vermégenslage

Investitionen

Die Investitionen betrugen im Geschafts-
jahr 2025 EUR 14,4 Mio. (i. Vj. EUR
16,7 Mio.). Hierbei handelt es sich in Hohe
von EUR 7,2 Mio. um Kapitalerhdhungen
bei Tochtergesellschaften. Die Ubrigen
Investitionen in H6he von EUR 7,2 Mio.
verteilten sich mit EUR 0,8 Mio. auf im-
materielle Vermdgensgegenstdnde mit
darauf geleisteten Anzahlungen, EUR 0,1
Mio. auf Grundstliicke, grundstiicksglei-
che Rechte und Bauten einschlieBlich der
Bauten auf fremden Grundsticken, EUR
1,0 Mio. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie EUR 5,3 Mio.
auf geleistete Anzahlungen und Anlagen
im Bau.

Riickgang des Vorratsvermégens
Zum Stichtag sanken die Vorrdte von EUR
173,9 Mio. auf EUR 161,6 Mio.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen stiegen zum Stichtag von
EUR 28,5 Mio. auf EUR 31,7 Mio.

Veran-
derung %
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Anstieg der Fordeungen
gegen verbundene Unter-
nehmen

Die Forderungen gegen

156 il verbundene Unternehmen
e G2 stiegen im Vergleich
-84 -85 zum Vorjahr von EUR
51 99 103,7 Mio. auf EUR
-05  -139 133,9 Mio. In den Forde-
190 -17.0 rungen gegen verbundene
e e Unternehmen sind sowohl
Forderungen aus Liefe-
Lot rungen und Leistungen
"26 ~34 als auch Forderungen aus
4.2..288 Darlehensgewahrung ent-
16 27 halten.
0,0 0,0
1,6 2,7 Anstieg der Riickstellun-

gen

Die sonstigen Ruckstel-
lungen erhéhten sich um EUR 5,3 Mio. von
EUR 32,3 Mio. auf EUR 37,6 Mio. Im We-
sentlichen ergibt sich dieser Anstieg aus
Rickstellungen fur eine Drohverlustrick-
stellung aus Derivaten.

Entwicklung der Verbindlichkeiten
Die  Verbindlichkeiten
gen und Leistungen sanken um EUR
4,5 Mio. von EUR 18,9 Mio. auf EUR 14,4
Mio.
verbundenen Unternehmen sanken um
EUR 37,6 Mio. auf EUR 99,5 Mio. Hier
sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen

aus Lieferun-

Die Verbindlichkeiten gegenlber

und Leistungen und auch Verbindlich-
keiten aus Darlehensaufnahmen enthal-
ten.

Anstieg des Eigenkapitals
Das Eigenkapital ist im Ge-
schéftsjahr 2025 um EUR
44,2 Mio. bzw. 14,7% auf
EUR 345,0 Mio. (i. Vj. EUR
300,8 Mio.)
Die Eigenkapitalverdnde-

angestiegen. =

rung ergab sich aus der b L
am 4. Juli 2025 beschlos-
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senen Dividendenzahlung in Hohe von EUR
16,9 Mio. sowie aus dem Periodenergeb-
nis in H6he von EUR 61,1 Mio. Die Eigen-
kapitalquote der Einhell Germany AG be-
tragt zum 31. Dezember 2025 57,6% (i. Vj.
50,5%).

Grundsatze und Ziele des Finanzmanage-
ments
Die Einhell Germany AG finanziert sich
einerseits Uber das im Rahmen der Grin-
dung der Gesellschaft und durch Kapital-
erhéhungen von den Aktiondren zur Ver-
figung gestellte Eigenkapital sowie durch
thesaurierte Gewinne, die in die Riicklagen
eingestellt wurden. Andererseits finanziert
sich die Einhell Germany AG durch Fremd-
kapital in Form von Krediten und kurzfris-
tigen Mittelaufnahmen sowie zum Teil tUber
Lieferantenkredite. Die Kreditaufnahmen
erfolgen dabei Uberwiegend in Euro. Lie-
ferantenkredite valutieren Uberwiegend
in CNY oder USD. Die zu erwar-
tenden Cashflows aus der

Bezahlung der Lieferan-
tenverbindlichkeiten in
Fremdwahrung  werden

durch
entsprechende Hedgege-

zum groéBten Teil

schéafte abgesichert.

Aufgrund der sehr
gesunden und soli-
den Finanzierungs-
struktur der Einhell
Germany AG sieht
der Vorstand keinerlei
die
Geschafte

Schwierigkeiten
aktuellen
sowie auch ein klnftiges,
im Rahmen der weite-

ren Expansion lang-

fristig wachsendes
Geschéaftsvolumen fi-
nanziell bewéltigen zu

kénnen.

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Einhell Ger-
many AG mit drei verschiedenen Banken
langfristige Kredite Giber EUR 25,0 Mio. ab-
geschlossen. Die Kredite unterliegen einem
KfW Férderprogramm und haben eine Lauf-
zeit von 10 Jahren. Die ersten Tilgungen
erfolgten im Juni 2020, die letzten Tilgun-
gen sind Ende Marz 2028 zu leisten. Die
Kreditvertrdge beinhalten eine Financial
Covenant. Diese Covenant Kennzahl be-
zieht sich auf den Zinsdeckungsquotienten.
Die Zinssatze sind fix und beinhalten keine
variablen Komponenten. Im Geschéftsjahr
2025 wurde die Covenant erflllt.

Im Geschaftsjahr 2021 hat die Einhell
Germany AG Schuldscheindarlehen tUber
insgesamt EUR 75,0 Mio. aufgenommen.
Die Laufzeiten betragen fur EUR 50,0 Mio.
finf Jahre und fir EUR 25,0 Mio. sieben
Jahre. Die Schuldscheinvertrdge beinhal-
ten keine Sicherheiten sowie keine Co-
venants und sind endfallig. Die Zinsséatze
sind fix und beinhalten keine variablen
Komponenten.

In 2023 hat die Einhell Germany AG bei
einer Bank einen langfristigen Kredit tUber
EUR 7,5 Mio. abgeschlossen. Der Kredit
unterliegt einem KfW Férderprogramm und
hat eine Laufzeit von sechs Jahren. Die
erste Tilgung erfolgt im Dezember 2024,
die letzte Tilgung ist im September 2029
zu leisten. Der Kredit wird fUr das neue Bu-
rogebdude verwendet. Erreicht Einhell die
geplanten Effizienzhaus-Standards, erhalt
Einhell Tilgungszuschisse von maximal
EUR 0,95 Mio. Diese Tilgungszuschiisse
verkirzen die Laufzeit des Kredits entspre-
chend. Der Kreditvertrag beinhaltet eine
Financial Covenant. Diese Covenant Kenn-
zahl bezieht sich auf den Zinsdeckungs-
quotienten. Die Zinssatze sind fix und be-
inhalten keine variablen Komponenten. Im
Geschaftsjahr 2025 wurde die Covenant
erfullt.



Die Optimierung der liquiden Mittel und
die damit verbundene maximale Reduzie-
rung des Fremdkapitals hat der Konzern
durch ein effektives Cash Pooling bzw.
Cash Concentration System sichergestellt.
Dabei werden die Salden der Bankkon-
ten aus den verschiedenen Konzernge-
sellschaften auf ein Master Account der
Einhell Germany AG Uberfuhrt. Dies flhrt
dazu, dass nur der Saldo des Master Ac-
counts am Kapitalmarkt durch eine Kredit-
aufnahme gedeckt werden muss. Die am
Cash Pooling beteiligten Tochtergesell-
schaften haben folglich keine Geldanlage
oder Geldaufnahme am Kapitalmarkt, son-
dern eine Forderung oder Verbindlichkeit
gegeniber der Einhell Germany AG. Durch
diese Vorgehensweise werden die Kredit-
linien bei den Banken geschont und das
Zinsergebnis optimiert. Es werden der-

zeit alle Einhell-Konzerngesellschaften
in das Cash Pooling einbezogen, soweit
dies rechtlich méglich und durchfuhrbar

ist.

Der Vorstand weist darauf hin, dass in der
Einhell Germany AG samtliche Grundsti-
cke und Gebaude frei von Sicherheiten
Dritter sind. Es bestehen hier keinerlei Si-
cherungstbereignungen oder vergleichba-
re Rechte Dritter. Ebenso sind s&mtliche
Vorrdte und Forderungen frei von Sicher-
heiten Dritter.

Die Entwicklung der Finanzlage im Ge-
schéftsjahr 2025 verdeutlicht die zusam-
mengefasste Kapitalflussrechnung:

In Mio. EUR 2024
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -21,5
Cashflow aus Investitionstatigkeit 35,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -13,8
Zahlungswirksame Verénderung

des Finanzmittelfonds 0,3
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 75,8
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 76,1
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Der Finanzmittelfonds umfasst wie im Vor-
jahr den Kassenbestand sowie die Gutha-
ben bei Kreditinstituten.

Zum 31. Dezember

In Mio. EUR 2024 2025 Veranderung %
Anlagevermdgen 202,5 212,3 9,8 4,8
Vorrate 173,9 161,6 -12,3 -7
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 28,5 31,7 3,2 11,2
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 103,7 133,9 30,2 29,1
Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 76,1 50,8 -25,3 -33,2
Eigenkapital 300,8 345,0 44,2 14,7
Sonstige Ruckstellungen 32,3 37,6 5,3 16,4
Bankverbindlichkeiten 92,2 87,6 -4,6 -5,0
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 137,1 99,5 -37,6 -27,4

Im Geschaftsjahr 2025 hat die Einhell Ger-
many AG im Durchschnitt 549 Mitarbeiter
beschéftigt (i. Vj. 533).

Die Anteile der Einhell Germany AG werden
mehrheitlich von der Thannhuber AG gehal-
ten. Uber die Beziehungen der Einhell Ger-
many AG zu verbundenen Unternehmen wur-
de ein Bericht nach § 312 AktG erstellt, der
mit folgender Erklarung abschlieBt: ,Die Ein-
hell Germany AG hat im Berichtszeitraum mit
der Thannhuber AG bzw. im Interesse oder
auf Veranlassung der Thannhuber AG keine
Rechtsgeschéfte getétigt und keine MaB-
nahmen getroffen oder unterlassen, die die

Einhell Germany AG

2025 Verénderung benachteiligt hatten.“

-23,7 -2,2
47,4 11,8
-49,0 -35,2

Die  Geschéftsent-
-25,3 -25,6 wicklung der Einhell
76,1 0,3 Germany AG unter-
50,8 -25,3 liegt grundséatzlich

den gleichen Risiken
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und Chancen wie die des Einhell-
Konzerns. An den Risiken und
Chancen seiner Tochterunter-
nehmen und Beteiligungen
partizipiert die Einhell Germa-
ny AG grundsatzlich entspre-
chend ihrer jeweiligen Beteili-

gungsquote.

Die Einhell Germany AG uber-
nimmt in ihrer Eigenschaft als
Mutterunternehmen des Ein-
hell-Konzerns die Finanzierung

ihrer Tochtergesellschaften.

Die Refinanzierung der Einhell

Germany AG wird durch Kredit-

aufnahmen bei den Banken sicherge-

stellt. Durch die glnstigen Refinanzierungs-

konditionen profitieren sowohl die Einhell

Germany AG als auch die Tochtergesell-
schaften.

Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den
Haftungsverhaltnissen wird als gering er-
achtet. Diese Einschatzung beruht auf der
Tatsache, dass die Tochtergesellschaften
der Einhell Germany AG mit ausreichend
Eigenkapital oder Kreditlinien ausgestat-
tet sind, womit sichergestellt werden kann,
dass die eingegangenen Verpflichtungen er-

fullt werden kdnnen.

Patronatserklarungen wurden von der Ein-
hell Germany AG weder zugunsten von
Tochtergesellschaften noch zu Gunsten Drit-
ter abgegeben.

Die Einhell Germany AG als Mutterunter-
nehmen des Einhell-Konzerns ist in das
konzernweite  Risikomanagementsystem
eingebunden. Weitere Informationen hierzu
sind in dem Abschnitt 8. Chancen- und Ri-
sikobericht des Einhell-Konzerns ersicht-

lich.

Die nach § 289 Abs. 5 HGB erforderliche
Beschreibung des internen Kontrollsys-

tems flr die Einhell Germany AG erfolgt im

Abschnitt 8.1 Beschreibung des Risikoma-
nagements und wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess gemaB § 315 Abs.
4 HGB des zusammengefassten Lagebe-
richts.

10.6 Ausblick 2026

Fir das Geschaftsjahr 2026 erwartet die
Einhell Germany AG einen Umsatz von ca.
EUR 440 Mio. bis EUR 445 Mio. Fur den
Bereich ,Werkzeug“ wird ein Anteil von
54,8% und fur den Bereich ,,Garten & Frei-
zeit“ ein Anteil von 45,2% erwartet. Das
erwartete Ergebnis vor Steuern und Betei-
ligungsergebnis fur 2026 wird im Bereich
EUR 33 Mio. bis EUR 35 Mio. liegen.

In der Funktion als Muttergesellschaft des
Einhell-Konzerns héngt die kinftige Ge-
schéftsentwicklung der Einhell Germany
AG auch von der Entwicklung der opera-
tiven Gesellschaften des Einhell-Konzerns
ab. Zu der Wirtschafts- und Marktentwick-
lung verweisen wir auf den Prognosebericht
des Einhell-Konzerns.

11. ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldrung des Vorstands zur Unter-
nehmensfihrung gemas § 289f HGB und
§ 315d HGB kann auf den Internetseiten der
Einhell Germany AG (https://www.einhell.
com/de/investor-relations/corporate-gover-
nance/) nachgelesen werden.

Die Einhell Germany AG wendet Unterneh-
mensfuhrungspraktiken zur Sicherstellung
der Einhaltung der rechtlichen Vorschriften
(Compliance) an, die tber das MaB der ge-
setzlichen Anforderungen hinausgehen. Ins-
besondere gibt es bei der Einhell Germany
AG diverse Richtlinien und Prozessregelun-
gen, die sich an alle Mitarbeiter des Kon-
zerns mit dem Ziel richten, das Risiko von
Rechtsverst6Ben zu vermeiden.


https://www.einhell.com/de/investor-relations/corporate-governance/

Beispielsweise wird die Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen zum Verbot von
Insidergeschéften dadurch sichergestellt,
dass eine Insiderrichtlinie erlassen wur-
de, die den Handel mit Wertpapieren des
Unternehmens fir Organmitglieder und
Mitarbeiter regelt, die Zugang zu Insider-
informationen haben. Die Unternehmens-
fuhrungspraxis hinsichtlich der Complian-
ce unterliegt einer stdndigen Kontrolle und
Weiterentwicklung.

Die in 2016 in Kraft getretenen neuen Re-
gelungen der Marktmissbrauchsverordnung
der Europdischen Union wurden konse-
quent umgesetzt.

Landau a. d. Isar, 31. Méarz 2026
Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss

Michael Brunner

Dr. Markus Thannhuber

Dr. Christoph Urban

Heinz Hoffmann
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AKTIVA Konzern-
anhang
Immaterielle Vermédgenswerte (2.2)
Sachanlagen (2.1)
Nutzungsrechte (2.1)
Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte (2.3)
Derivative finanzielle Vermdgenswerte (2.7)
Ubrige nicht-finanzielle Vermdgenswerte (2.8)
Aktive latente Steuern (2.4)
Langfristige Vermdgenswerte
Vorréte (2.5)
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (2.6)
Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte (2.3)
Derivative finanzielle Vermdgenswerte (2.7
Ertragsteuerforderungen
Ubrige nicht-finanzielle Vermégenswerte (2.8)
Vertragsvermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kurzfristige Vermogenswerte
Summe Aktiva
PASSIVA Konzern-
anhang
Gezeichnetes Kapital (2.9)
Kapitalriicklage (2.9)
Gewinnriicklagen (2.9)
Ubrige Riicklagen (2.9
Den Aktionéren der Einhell Germany AG zustehendes Eigenkapital
Nicht beherrschende Anteile (2.10)
Eigenkapital
Leistungen an Arbeitnehmer (2.11)
Riickstellungen fiir sonstige Risiken (2.12)
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.13)
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten (2.14)
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (2.16)
Leasingverbindlichkeiten (2.18)
Ubrige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (2.19)
Passive latente Steuern (2.4)
Langfristige Schulden

Leistungen an Arbeitnehmer (2.11)
Riickstellungen fiir sonstige Risiken (2.12)
Ertragsteuerverbindlichkeiten (3.10)
Finanzierungsverbindlichkeiten (2.13)
Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten (2.14)
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten (2.16)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.17)
Leasingverbindlichkeiten (2.18)
Ubrige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten (2.19)
Vertragsverbindlichkeiten (2.15)
Kurzfristige Schulden

Summe Passiva

31.12.2025
TEUR

45.898
71.163
18.503
4.083
803
7.446
18.027
165.923

451.049
187.661
1.420
4.084
1.358
38.210
792
90.440
775.014

940.937

31.12.2025
TEUR

11.323
26.677
470.945
-47.175
461.770
12.621
474.391
6.155
576
33.005
4.444
16.353
11.529
2

1.040
73.104
36.940
21.690
9.220
62.165
35.342
12.499
200.228
7.479
7.524
355
393.442

940.937

31.12.2024
TEUR

49.006
67.117
19.301
4.574
1.388
6.274
12.747
160.407

455.634
175.841
1.648
14.890
1.283
45.529
479
119.102
814.406

974.813

31.12.2024
TEUR

11.323
26.677
406.544
-13.050
431.494
12.783
444.277
7.695
504
87.621
10.750
2.377
12.910
3

5.590
127.450
33.244
21.737
14.620
11.259
37.002
2.890
266.867
6.975
7.693
799
403.086

974.813



E Einmhell | Konzernabschluss

Konzern- 31.12.2025 31.12.2024
anhang TEUR TEUR
Umsatzerldse (3.1) 1.157.714 1.109.699
Bestandsveranderungen (3.2 -558 5.700
Andere aktivierte Eigenleistungen (3.3) 1.398 1.591
Sonstige betriebliche Ertrége (3.4) 10.585 12.903
Materialaufwand (3.5) -659.930 -657.775
Personalaufwand (3.6) -155.881 -146.106
Abschreibungen (3.7) -20.773 -20.118
Sonstige betriebliche Aufwendungen (3.8) -220.416 -202.403
Wertminderungsaufwendungen nach IFRS 9 (2.6) -529 -2.273
Finanzertrage 8.772 8.739
Finanzaufwendungen -12.468 -11.476
Finanzergebnis (3.9 -3.696 -2.737
Ergebnis vor Ertragsteuern 107.914 98.481
Ertragsteuern (3.10) -31.743 -34.157
Ergebnis nach Steuern 76.171 64.324
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallend (2.10) -289 -746
Davon auf die Aktionére der Einhell Germany AG entfallendes Konzernergebnis 76.460 65.070
Ergebnis je Stammaktie (3.11) 6,74 5,74
Ergebnis je Vorzugsaktie (3.11) 6,76 5,76
Konzern- 31.12.2025 31.12.2024
anhang TEUR TEUR
Konzernergebnis 76.171 64.324
Unrealisierte Verluste (i. Vj. Gewinne) aus der Wahrungsumrechnung -11.809 2.648
Unrealisierte Verluste (i. Vj. Gewinne) aus derivativen Finanzinstrumenten
im Rahmen von Sicherungsbeziehungen -23.096 27.162
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert wurden oder werden kinnen -34.905 29.810
Unrealisierte Gewinne aus erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Finanzinstrumenten 35 38
Neubewertung von Leistungen an Arbeitnehmer 192 3
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden 227 69
Sonstiges Ergebnis, nach Steuern -34.678 29.879
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes sonstiges Ergebnis, nach Steuern -553 26
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am sonstigen Ergebnis, nach Steuern -34.125 29.853
Konzern-Gesamtergebnis 41.493 94.203
Davon auf nicht beherrschende Anteile entfallendes Gesamtergebnis (2.10) -842 -720
Davon Anteil der Aktiondre der Einhell Germany AG am Gesamtergebnis 42.335 94.923

www.einhell.com
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Konzern- 31.12.2025 31.12.2024
anhang TEUR TEUR

Mittelzufliisse und -abfliisse aus laufender Geschéftstatigkeit
Ergebnis vor Ertragsteuern 107.914 98.481
+ Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen 3.7) 20.773 20.118
- Zinsertrage (3.9 -1.758 -2.763
+ Zinsaufwendungen (3.9 3.614 4.401
+/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -5.772 4191
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermigens 124.771 124.428
+/-  Abnahme/Zunahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -11.820 -27.148
+/-  Abnahme/Zunahme von Vorréten 4.585 -93.576
+/-  Abnahme/Zunahme von sonstigen Vermdgenswerten 7.958 -23.576
+/-  Zunahme/Abnahme langfristiger Schulden -1.488 -783
+/-  Zunahme/Abnahme Kurzfristiger Schulden 1.359 8.328
+/-  Zunahme/Abnahme von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -66.639 112.686
Aus laufender Geschiftstétigkeit erwirtschaftete Zahlungsmittel 58.726 100.359
- Gezahlte Steuern -36.728 -27.147
+ Erhaltene Zinsen 1.835 1.214
- Gezahlte Zinsen -4133 -4.423
Nettozahlungsmittel aus laufender Geschéftstétigkeit 19.700 70.003
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fiir Investitionen in Anlagevermdgen -17.082 -18.304
- Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Gesellschaften

abzgl. ibernommener Zahlungsmittel 0 -2.372
+ Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermogens 215 88
+ Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 350 0
- Auszahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0 -154
- Auszahlungen fiir den Erwerb von Beteiligungen 0 -314
Fiir Investitionstétigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -16.517 -21.056
Mittelzufliisse und -abfliisse aus Finanzierungstatigkeit
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzierungsverbindlichkeiten 2.176 0
- Auszahlungen fiir die Riickzahlung von Finanzierungsverbindlichkeiten -4.616 -9.428
- Dividendenzahlung an Aktionare der Einhell Germany AG -16.857 -10.820
- Dividendenzahlungen an nicht beherrschende Anteile -653 -495
- Auszahlungen fiir den Tilgungsanteil von Leasingverbindlichkeiten -8.005 -8.479
Fiir Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel -27.955 -29.222
Wechselkursbedingte Anderung des Finanzmittelfonds -3.890 -68
Nettoabnahme/-zunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten -28.662 19.657
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zu Beginn der Berichtsperiode 119.102 99.445
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende der Berichtsperiode 90.440 119.102

Weitere Erlduterungen sind im Konzernanhang unter 5. dargestellt.




In TEUR

Konzern-
anhang

01. Januar 2024
Konzernergebnis

Unrealisierte
Gewinne / Verluste

Latente Steuern
auf unrealisierte
Gewinne / Verluste

Gesamtergebnis
Dividenden

Anderung aufgrund
Aktiensplit

Ubrige
Verénderungen

31. Dezember 2024
Konzernergebnis

Unrealisierte
Gewinne / Verluste

Latente Steuern
auf unrealisierte
Gewinne / Verluste
Gesamtergebnis

Dividenden

Ubrige
Verénderungen

31. Dezember 2025

(2.9)

Gezeich-
netes
Kapital

9.662

1.661

11.323

11.323

Kapital-
riick-
lage

26.677

26.677

26.677

Gewinn-
riick-
lagen

347.513

65.070

65.070

-10.820

-1.661

6.442

406.544

76.460

76.460

-16.857

4.798

470.945

——— Ubrige Riicklagen ———

Wahrungs-
umrechnungs-
riicklage

-21.923

2.622

2.622

-19.301

-11.256

-11.256

-30.557

Riicklage fiir
erfolgsneu-
tral zum bei-
zulegenden
Zeitwert
bewertete
Finanzin-
strumente

58

38

38

96

35

35

131

Neube-
wertungs-
riicklage
geman
IAS 19

-663

62

-31

31

-632

318

-126

192

-440
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Deriva-
tive
Finanzin-
strumente

-20.375

39.868

-12.706

27.162

6.787

-33.393

10.297

-23.096

-16.309

Den
Aktionéren
der Einhell Nicht
Germany AG  beherr-
zustehendes  schende
Eigenkapital ~ Anteile
340.949 13.998
65.070 -746
42.590 26
-12.737 -
94.923 -720
-10.820 -495
6.442 -
431.494 12.783
76.460 -289
-44.296 -553
10171 -
42.335 -842
-16.857 -653
4.798 1.333
461.770 12.621

www.einhell.com

Summe
Eigen-
kapital

354.947

64.324
42.616
-12.737

94.203

-11.315

6.442
444.277

76471
-44.849
10171

41.493

-17.510

6.131

474.391
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Die Einhell Germany AG ist eine Aktiengesellschaft nach
dem Recht der Bundesrepublik Deutschland. Die Gesell-
schaft ist im Handelsregister des Amtsgerichts Landshut
unter HRB 2171 eingetragen. lhr Firmensitz befindet sich
im Wiesenweg 22, 94405 Landau a. d. Isar, Deutschland.

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften be-
treiben die Herstellung und den Vertrieb von hand-, benzin-
und elektrobetriebenen Geraten, Werkzeugzubehor sowie
Metall- und Kunststofferzeugnissen fir Handwerk, Garten
und Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima- und Heiz-
technik.

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 31. Marz 2026
zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben und zur
Veréffentlichung genehmigt.

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG und ih-
rer Tochtergesellschaften (Einhell-Konzern) wurde unter
Anwendung von § 315e HGB (Konzernabschluss nach
internationalen Rechnungslegungsstandards) aufgestellt.
Er steht im Einklang mit den International Financial Re-
porting Standards (IFRS) und deren Interpretationen, wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind.

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden entsprechen den zum 31. Dezember
2025 verpflichtend anzuwendenden IFRS in der EU. Der
Konzern hat die nachstehenden neuen Standards und
Anderungen zu Standards angewendet, deren Zeitpunkt
der erstmaligen Anwendung der 1. Januar 2025 ist.

. Anderungen an IAS 21 ,Mangel an Umtauschbar-
keit“; anzuwenden fir Geschéaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2025 beginnen.

Diese Neuerungen haben keine Auswirkungen auf den vor-
liegenden Konzernabschluss.

Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen
und Anderungen zu bestehenden Standards herausge-
geben, deren Anwendung zum 31. Dezember 2025 noch

nicht verpflichtend war und die vom Einhell-Konzern auch
nicht vorzeitig angewandt wurden. Der Einhell-Konzern
plant keine vorzeitige Anwendung der Standards, Inter-
pretationen und Anderungen.

Fur die Anwendbarkeit der nachfolgenden Vorschriften ist
die Ubernahme in EU-Recht (,Endorsement®) durch den
vorgeschriebenen EU-Prozess noch nicht erfolgt.

« IFRS 19 ,Tochterunternenmen ohne offentliche Re-
chenschaftspflicht: Angaben®; anzuwenden auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2027
beginnen.

+  Anderungen an IFRS 19 ,Tochterunternehmen ohne
offentliche Rechenschaftspflicht: Angaben®; anzu-
wenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1.
Januar 2027 beginnen.

«  Anderungen an IAS 21 ,Umrechnung in eine hyperin-
flationdre Berichtswahrung®; anzuwenden auf Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2027
beginnen.

Wir erwarten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.

Fiir folgende Vorschriften ist die Ubernahme in EU-Recht
(-Endorsement®) durch den vorgeschriebenen EU-Prozess
bereits erfolgt.

+  Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 ,Klassifizierung und
Bewertung von Finanzinstrumenten®; anzuwenden fir
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2026
beginnen.

+  Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 ,Vertrage (iber na-
turabhangige Stromversorgung®; anzuwenden fir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2026
beginnen.

« AnderungenanlAS 7, IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9 und IFRS
10 ,Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS - Vol. 11%;
anzuwenden fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2026 beginnen.

+ IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss®; an-
zuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2027 beginnen.

Bis auf die Anderungen durch die Einfiihrung von IFRS 18
erwarten wir keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss.



IFRS 18 ersetzt IAS 1 zur Darstellung des Abschlusses.
Neu eingefiihrt wird u. a. eine Untergliederung in der Ge-
winn- und Verlustrechnung in die Bereiche Operatives Er-
gebnis, Investitions- und Finanzierungsergebnis. IFRS 18
andert jedoch keine Ansatz- und Bewertungsvorschriften.
Das derzeit ausgewiesene Finanzergebnis wird sich auf die
neuen Kategorien aufteilen. Die derzeit ausgewiesenen Auf-
wendungen und Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung/
-sicherung werden zu einem groBen Teil dem operativen Be-
reich zugewiesen.

In der Kapitalflussrechnung werden erhaltene Zinsen und
Dividenden sowie gezahlte Zinsen kinftig nicht mehr als
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit ausgewiesen,
sondern unter den Cashflows aus Investitions- bezie-
hungsweise Finanzierungstatigkeit berichtet. AuBerdem
wird die Zwischensumme Betriebsergebnis anstatt dem Er-
gebnis vor Ertragsteuern der Startpunkt fir die Ermittlung
der Kapitalflussrechnung sein. In der Bilanz wird kinftig der
Geschafts- und Firmenwert separat ausgewiesen.

Der Standard fordert ebenfalls, dass vom Management
definierte Leistungskennzahlen (sogenannte Management-
defined Performance Measures, MPMs) im Anhang offen-
gelegt werden. Einhell beabsichtigt die Einfihrung einer
neuen MPM basierend auf dem Ergebnis vor Purchase Pri-
ce Allocation, deren genaue Ausgestaltung derzeit geprift
wird.

Einhell wird IFRS 18 ab dem Geschéftsjahr 2027 unter An-
passung der Vorjahreszahlen umsetzen. Eine vorzeitige An-
wendung ist nicht geplant.

Die Darstellung in der Bilanz unterscheidet zwischen kurz-
und langfristigen Vermégenswerten und Schulden. Ver-
mogenswerte und Schulden werden als kurzfristig klas-
sifiziert, wenn sie innerhalb eines Jahres féllig werden.
Aktive und passive latente Steuern werden grundsétzlich
als langfristige Posten dargestellt.

Die Konzerngewinn- und Verlustrechnung wird nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Zur Klarheit und Ubersichtlichkeit des Konzernabschlus-
ses sind einzelne Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im
Anhang gesondert erlautert.

E Einhell | Konzernanhang

Der Konzernabschluss der Einhell Germany AG wird in Euro
(EUR) aufgestellt. Soweit nicht anders vermerkt, erfolgen
Angaben in tausend Euro (TEUR). Die Betrége sind jeweils
kaufmannisch gerundet. Aufgrund von Rundungen bei
Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentan-
gaben kann es zu geringfligigen Abweichungen kommen.

Der Konzernabschluss umfasst neben der Einhell Ger-
many AG die Tochterunternehmen, bei denen die Einhell
Germany AG die Kriterien gemaB IFRS 10 erfullt. Diese
Unternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Kon-
zernabschluss einbezogen, von dem an Beherrschung
vorliegt. Umgekehrt werden Tochterunternehmen nicht
mehr berlcksichtigt, wenn die Kriterien der Beherrschung
nicht mehr erflllt werden.

Die Abschlisse der konsolidierten Tochterunternehmen
werden entsprechend IFRS 10 nach einheitlichen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Ab-
schlussstichtag aller konsolidierten Gesellschaften ist der
31. Dezember, dieser entspricht dem Abschlussstichtag
des Mutterunternehmens.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt in Form der Erwerbs-
methode durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwer-
te mit dem anteiligen, neu bewerteten Eigenkapital der
Tochterunternehmen zu dem Zeitpunkt, an dem erstma-
lig Beherrschung erlangt wurde (IFRS 10). Verbleibende
aktive Unterschiedsbetrdge werden als Geschéfts- oder
Firmenwerte aktiviert.

Innerhalb des Konsolidierungskreises werden alle konzern-
internen Gewinne und Verluste, Umsatzerl0se, sonstigen
Aufwendungen und Ertrdge sowie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten bzw. Rickstellungen eliminiert. Die ertrag-
steuerlichen Auswirkungen der Konsolidierungsschritte
werden beriicksichtigt und latente Steuern angesetzt.

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der Einhell Germa-
ny AG weitere 51 (i. Vj. 49) vollkonsolidierte Gesellschaften.

Die Einhell Germany AG, Landau a. d. Isar, stellt den Kon-
zernabschluss fir den kleinsten und gréBten Kreis von
Unternehmen auf. Der Abschluss wird im Unternehmens-

www.einhell.com
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Im Januar 2025 wurde in Griechenland die Gesellschaft
Einhell Digital Greece I.K.E. gegriindet, an der die Einhell
Germany AG 51% der Anteile hélt. Die restlichen 49% der
Anteile werden von einem Minderheitsgesellschafter gehal-
ten. Geschéftszweck der neugegriindeten Gesellschaft sind
IT-Dienstleistungen im Bereich Softwareentwicklung, IT-Be-
trieb, IT-Support und Business-Services fur die Gesellschaf-
ten des Einhell-Konzerns.

Zum 29. Januar 2025 Ubernahm die Einhell Germany AG
100% der Anteile an der neugegriindeten Gesellschaft Ein-
hell Latam S.A.S. mit Sitz in Kolumbien. Der Geschéfts-
zweck der Gesellschaft ist die Betreuung des mittelameri-
kanischen Marktes.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunter-
nehmen sind im Abschnitt 8. Aufstellung des Anteilsbe-
sitzes des Konzernanhangs dargestellt. Die Tochtergesell-
schaft iSC GmbH, Landau a. d. Isar, sowie die ECOmmerce
System GmbH, Landau a. d. Isar, machen von den Be-
freiungen des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch.

Die auslandischen Beteiligungen im Konsolidierungskreis
sind in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbstandig. Sie werden daher als wirtschaftlich
selbsténdige, ausléandische Teileinheiten betrachtet. Ihre
funktionale Wahrung entspricht der jeweiligen lokalen
Wéhrung.

Im Geschéftsjahr 2024 wurde die funktionale Wé&hrung
der Gesellschaften in Hongkong geéndert. Die Gesell-
schaften berichten ab Anfang 2024 in chinesischer Wéh-
rung (CNY). Die lokale Wahrung (HKD) wird zunehmend
vom CNY verdrangt. Da nach lokalem Recht bereits in
chinesischer Wahrung berichtet werden darf und der lo-
kale HKD keine Relevanz mehr hat, wurde im Vorjahr die
Wahrung in den Gesellschaften in Hongkong umgestellit.

In den Einzelabschlissen der Unternehmen des Einhell-
Konzerns werden Fremdw&hrungsgeschéfte mit dem
zum Zeitpunkt des Geschéftsvorfalls gultigen Umrech-
nungskurs zwischen der funktionalen Wahrung und der
Fremdw&hrung umgerechnet. Monetare Fremdwahrungs-
posten, die am Bilanzstichtag noch bestehen, werden
mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet. Um-
rechnungsdifferenzen aus der Abwicklung von monetéren
Posten oder der Bewertung von monetaren Posten eines

Unternehmens zu Umrechnungskursen, die sich von den
Kursen unterscheiden, zu denen diese urspringlich wéh-
rend der Periode oder in vorherigen Abschlissen bewer-
tet wurden, werden erfolgswirksam in der Periode, in der
sie entstanden sind, erfasst.

Abschlusse ausléndischer Tochterunternehmen werden
in Bezug auf die in der Bilanz ausgewiesenen Vermdégens-
werte und Schulden zu den zum Jahresende geltenden
Wechselkursen und in Bezug auf die Gewinn- und Ver-
lustrechnung zu den durchschnittlichen Wechselkursen
wéhrend des Berichtsjahres umgerechnet. Das Eigenka-
pital wird zu historischen Werten umgerechnet. Alle sich
ergebenden Umrechnungsdifferenzen werden im sonsti-
gen Ergebnis erfasst und in dem Unterschiedsbetrag aus
der Wahrungsumrechnung (Teil der Ubrigen Ricklagen)
ausgewiesen.

Nachdem Argentinien den Kriterien eines Hochinflations-
landes gemaB IAS 29 entspricht, wurde der Abschluss der
Einhell Argentinien sowie die Vergleichszahlen fir frihe-
re Perioden aufgrund von Anderungen der allgemeinen
Kaufkraft der funktionalen Wahrung angepasst. Der Ab-
schluss basiert auf dem Konzept historischer Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten. Die gliltigen Preisindizes
am Abschlussstichtag sowie die Verdnderungen des In-
dex (,,IPC Nacional Empalme IPIM*) wahrend der aktuel-
len und vorangegangenen Periode werden nachfolgend

dargestellt:

Index: IPIM in % 2025 2024

Januar 7.864,1257  4.261,5324
Februar 8.052,9927  4.825,7881
Marz 8.353,3158  5.357,0929
April 8.585,6078  5.830,2271
Mai 8.714,4871 6.073,7165
Juni 8.855,5681 6.351,7145
Juli 9.023.9730  6.607,7479
August 9.193,2441 6.883,4412
September 9.384,0922 7.122,2421
Oktober 9.603,8623  7.313,9542
November 9.841,3581 7.491,4314
Dezember 10.121,3715  7.694,0075

Der ergebniswirksame Effekt aus der Anwendung von
IAS 29 betragt im Geschaftsjahr 2025 TEUR -1.881 (i. Vj.
TEUR -3.730).



Seit dem Geschéftsjahr 2022 treffen die Kriterien nach
IAS 29 auch fiir die Tochtergesellschaft in der Tlrkei zu.
Der Abschluss basiert auf dem Konzept historischer An-
schaffungs- und Herstellungskosten.

Die gultigen Preisindizes am Abschlussstichtag sowie die
Verdnderungen des Index (Tuketici fiyat endeksi ,TUFE®)
wahrend der aktuellen und vorangegangenen Periode
werden nachfolgend dargestellt:

Index: TUFE in % 2025 2024

Januar 2.819,6500  1.984,0200
Februar 2.883,7500  2.073,8800
Marz 2.954,6900  2.139,4700
April 3.043,2300  2.207,5000
Mai 3.089,7400  2.281,8500
Juni 3.132,1700  2.319,2900
Juli 3.196,6600  2.394,1000
August 3.261,7200  2.453,3400
September 3.367,2200  2.526,1600
Oktober 3.453,0900  2.598,9100
November 3.482,9600  2.657,2300
Dezember 3.513,8700 2.684,5500

Der ergebniswirksame Effekt aus der Anwendung von IAS
29 betragt im Geschaftsjahr 2025 TEUR -2.819 (i.Vj. TEUR
-3.102).

Far die wichtigsten Fremdwé&hrungen des Einhell-Konzerns
gelten folgende Kurse:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2025 31.12.2024 2025 2024

Australien AUD 1,7605 1,6719  1,7514  1,6399
China CNY 82122  7,5556  8,1149  7,7863
GroBbritannien  GBP 0,8728 0,8267 0,8566  0,8466
Schweiz CHF 0,9309 0,9379 09371  0,9526
Kanada CAD 16108 1,4890 1,5782  1,4819
USA usD 1,1746  1,0351  1,1293  1,0821

Erworbene und selbst erstellte immaterielle Vermdgens-
werte werden nach IAS 38 aktiviert, wenn mit diesen ein
zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen verbunden ist und die

E Einhell | Konzernanhang

Kosten der Vermégenswerte sich zuverldssig bestimmen
lassen. Diese Vermdgenswerte werden zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten angesetzt und entsprechend
ihrer wirtschaftlichen Nutzungsdauer linear abgeschrie-
ben. Die Nutzungsdauer betrédgt in der Regel zwischen
drei und fanf Jahren.

Forschungsausgaben und Produktaufbereitungskosten
werden in der Periode als Aufwand erfasst, in der sie an-
fallen. Davon ausgenommen sind Projektentwicklungs-
kosten, die die folgenden Kriterien vollstandig erfllen:

+ Das Produkt oder das Verfahren ist klar und eindeutig
abgegrenzt und die entsprechenden Kosten kénnen
eindeutig zugerechnet und verlasslich ermittelt werden;

+ die technische Realisierbarkeit des Produktes kann
nachgewiesen werden;

der Konzern hat die Absicht und auch die Md&glichkeit,
das Produkt oder das Verfahren entweder zu vermark-
ten oder flr eigene Zwecke zu nutzen;

die Vermdgenswerte werden einen kiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzen generieren (z. B. Existenz eines Marktes
fur das Produkt oder Nachweis Uber Produktnutzen
fur das eigene Unternehmen bei interner Verwendung);

« es sind hinreichende technische, finanzielle und ande-
re Ressourcen verfligbar, um das Projekt abschlieBen
zu kdénnen.

Die Aktivierung der Kosten beginnt bei erstmaliger Erfiillung
obiger Kriterien.

In vorherigen Geschéftsjahren als Aufwand erfasste Aus-
gaben werden nicht nachtraglich aktiviert. Neben den
Entwicklungskosten gibt es keine selbst erstellten imma-
teriellen Vermégenswerte. Aktivierte Entwicklungskosten
werden linear Uber ihre voraussichtliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Im Regelfall betragt die Abschreibungs-
dauer nicht mehr als funf Jahre. Der erzielbare Betrag
der aktivierten immateriellen Vermégenswerte wird immer
dann geschétzt, wenn Anzeichen fur eine Wertminderung
des Vermdgenswertes bestehen oder Anzeichen dafir,
dass die in den vergangenen Jahren erfassten Wertmin-
derungen nicht mehr bestehen.

Der Firmenwert aus Unternehmenserwerben ist der Unter-
schied zwischen Kaufpreis einerseits und dem anteiligen,
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mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzten Eigenkapital
zum Zeitpunkt des Erwerbs andererseits. Die Firmenwer-
te werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (Cash Generating
Units) zugeordnet und jéhrlich auf Werthaltigkeit gepruft.
Sofern der Buchwert des Reinvermdgens einer Cash Ge-
nerating Unit den erzielbaren Betrag Ubersteigt, werden
Wertminderungen nach den Vorschriften des IAS 36 vor-
genommen. Die Cash Generating Units entsprechen den
einzelnen Gesellschaften.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten abzlglich planméaBiger und gegebe-
nenfalls auBerplanméaBiger Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden entsprechend dem wirtschaft-
lichen Nutzungsverlauf linear vorgenommen. Den plan-
maBigen Abschreibungen liegen folgende Bandbreiten fiir
die Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Gebéude 9-33
Technische Anlagen und Maschinen 3-20
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 1-23

Leasingverbindlichkeiten fur Leasingvertrdge werden ge-
maB IFRS 16 mit dem Barwert der verbleibenden Leasing-
zahlungen bewertet, abgezinst mit dem Grenzfremdka-
pitalzinssatz. Zahlungen fir etwaige in Leasingvertrdgen
enthaltene Nicht-Leasingkomponenten werden in die Be-
rechnung der Leasingverbindlichkeit einbezogen, auBer bei
Immobilien-Leasingverhaltnissen. Die Folgebewertung der
Leasingverbindlichkeiten richtet sich nach der Effektivzins-
methode. Nutzungsrechte werden im Zugangszeitpunkt
analog der Leasingverbindlichkeit angepasst, um Sonder-
zahlungen wie anfangliche direkte Kosten bewertet und in
der Folge planmaBig linear und ggf. auBerplanmaBig Uber
die Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Nutzungsdauer
entspricht hierbei i.d.R. der Laufzeit des Leasingverhaltnis-
ses. Anderungen der Leasingverhaltnisse und Neubewer-
tungen der Leasingverbindlichkeiten werden grundsétzlich
erfolgsneutral gegen das Nutzungsrecht erfasst.

Der Konzern nutzt eine Reihe von Erleichterungsvorschrif-
ten bei der Anwendung des IFRS 16 auf Leasingverhaltnis-
se. Im Einzelnen werden:

+ bei Leasingverhéltnissen, deren Laufzeit innerhalb
von 12 Monaten nach dem Zeitpunkt der erstmali-
gen Anwendung endet, weder Nutzungsrechte noch
Leasingverbindlichkeiten angesetzt,

+ bei Leasingverhdltnissen, bei denen der zugrun-
de liegende Vermdgenswert von geringem Wert
(< 5.000 USD) ist, weder Nutzungsrechte noch Lea-
singverbindlichkeiten angesetzt (zum Beispiel IT-
Ausstattung).

Leasingverhaltnisse werden in Bezug auf einen immate-
riellen Vermogenswert nicht nach IFRS 16 bilanziert, son-
dern stattdessen nach IAS 38 beurteilt.

Weitere Angaben zu den Leasingverpflichtungen sind un-
ter Abschnitt 7.1 Leasingverhéltnisse dargestellt.

Unter den Vorraten sind Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und Waren ausgewiesen. Die Vorrate sind zu Anschaf-
fungskosten nach der Durchschnittsmethode angesetzt.
Bestands- und Vertriebsrisiken, die sich aus der gemin-
derten Verwertbarkeit ergeben, werden durch Abwertun-
gen beriicksichtigt. Abwertungen erfolgen auf den Net-
toverduBerungswert der Vorrdte, wenn dieser unter den
Anschaffungskosten liegt.

Desweiteren sind unter den Vorraten Fertigerzeugnisse
ausgewiesen. In die Bewertung wurden alle Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten mit einbezogen, die an-
gefallen sind, um das Produkt herzustellen. Abwertungen
erfolgen, wenn der NettoverduBerungswert unter den
Wert der Herstellkosten sinkt.

Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller Vermo-
genswert wie folgt eingestuft und bewertet:

+  zu fortgefihrten Anschaffungskosten

+  FVOCI-Schuldinstrumente (Investments in Schuldins-
trumente, die zum beizulegenden Zeitwert mit Ande-
rungen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

+  FVOCI-Eigenkapitalinvestments (Eigenkapitalinvest-
ments, die zum beizulegenden Zeitwert mit Anderun-

gen im sonstigen Ergebnis bewertet werden)

+  FVTPL (zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im Gewinn oder Verlust).



Ein finanzieller Vermdgenswert wird zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet, wenn beide der folgenden
Bedingungen erfllt sind:

+  Er wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung darin besteht, finanzielle Vermo-
genswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen Zah-
lungsstréme zu halten, und

+ die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermo-
genswerts flhren zu festgelegten Zeitpunkten zu
Zahlungsstrémen, die ausschlieBlich Tilgungs- und
Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbetrag
darstellen.

Ein Schuldinstrument wird zu FVOCI designiert, wenn beide
der folgenden Bedingungen erfillt sind:

+ Es wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten,
dessen Zielsetzung sowohl im Halten finanzieller Ver-
mogenswerte zur Vereinnahmung der vertraglichen
Zahlungsstréme als auch im Verkauf finanzieller Ver-
mdgenswerte besteht, und

+ seine Vertragsbedingungen flihren zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen, die ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden
Kapitalbetrag darstellen.

Beim erstmaligen Ansatz eines Eigenkapitalinvestments,
das nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann der Kon-
zern unwiderruflich wahlen, Folgeanderungen im beizu-
legenden Zeitwert des Investments im sonstigen Ergebnis
zu zeigen. Diese Wahl wird fir jedes Investment getroffen.

Alle finanziellen Vermdgenswerte, die nicht zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten oder zu FVOCI bewertet
werden, werden zu FVTPL bewertet.

Finanzielle Vermégenswerte, die zu Handelszwecken ge-
halten oder verwaltet werden und deren Wertentwicklung
anhand des beizulegenden Zeitwertes beurteilt wird, wer-
den zu FVTPL bewertet.

Finanzielle Vermdgenswerte zu FVTPL werden zum
beizulegenden Zeitwert folgebewertet. Nettogewinne und
-verluste, einschlieBlich jeglicher Zins- oder Dividenden-
ertrdge, werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Fir
Derivate, die als Sicherungsinstrumente designiert wor-
den sind, siehe Punkt 6.5 Fremdw&hrungsrisiken.
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Finanzielle Vermdgenswerte zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten werden zu fortgefihrten Anschaffungskos-
ten mittels der Effektivzinsmethode folgebewertet. Die
fortgefiihrten Anschaffungskosten werden durch Wert-
minderungsaufwendungen gemindert. Zinsertrdge, Wéah-
rungskursgewinne und -verluste sowie Wertminderungen
werden im Gewinn oder Verlust erfasst. Ein Gewinn oder
Verlust aus der Ausbuchung wird im Gewinn oder Verlust
erfasst.

Schuldinstrumente zu FVOCI werden zum beizulegenden
Zeitwert folgebewertet. Zinsertrage, die mit der Effektiv-
zinsmethode berechnet werden, Wechselkursgewinne
und -verluste sowie Wertminderungen werden im Gewinn
oder Verlust erfasst. Andere Nettogewinne oder -verlus-
te werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Bei der Ausbu-
chung wird das kumulierte sonstige Ergebnis in den Ge-
winn oder Verlust umgegliedert.

Eigenkapitalinvestments zu FVOCI werden zum beizule-
genden Zeitwert folgebewertet. Dividenden werden als
Ertrag im Gewinn oder Verlust erfasst, es sei denn, die
Dividende stellt offensichtlich eine Deckung eines Teils
der Kosten des Investments dar. Andere Nettogewinne
oder -verluste werden im sonstigen Ergebnis erfasst und
nie in den Gewinn oder Verlust umgegliedert.

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert aus,
wenn die vertraglichen Rechte hinsichtlich der Zahlungs-
strdme aus dem finanziellen Vermdgenswert auslaufen
oder er die Rechte zum Erhalt der Zahlungsstrome in
einer Transaktion Ubertragt, in der auch alle wesentlichen
mit dem Eigentum des finanziellen Vermdgenswertes ver-
bundenen Risiken und Chancen Ulbertragen werden. Eine
Ausbuchung findet ebenfalls statt, wenn der Konzern alle
wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen weder Ubertragt noch behdalt und er nicht
die Verfugungsgewalt Uber den Ubertragenen Vermo-
genswert behalt.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen
insbesondere Kassenbestidnde, Schecks und Einlagen
bei Banken mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu drei
Monaten. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
stimmen mit dem Zahlungsmittelfonds in der Konzern-
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GemaB IAS 12 Ertragsteuern werden aktive und passi-
ve latente Steuern flir temporédre Differenzen zwischen
den steuerlichen Wertansétzen und den Wertanséatzen in
der Konzernbilanz gebildet. Dies gilt auch fir steuerliche
Verlustvortrage und Steuergutschriften, soweit diese mit
hinreichender Sicherheit genutzt werden kénnen. Der An-
satz erfolgt in Hohe der voraussichtlichen Steuerbe- bzw.
-entlastung nachfolgender Geschéftsjahre. Als Grundla-
ge gilt der zum Realisationszeitpunkt glltige Steuersatz.
Steuerliche Konsequenzen von Gewinnausschittungen
werden grundsétzlich erst zum Zeitpunkt des Gewinn-
verwendungsbeschlusses beriicksichtigt. Eine Wertbe-
richtigung aktivierter latenter Steuern erfolgt, wenn deren
Realisierung nicht langer wahrscheinlich ist. Tats&chli-
che Steuern und latente Steuern sind unmittelbar dem
Eigenkapital zu belasten oder gutzuschreiben, wenn sich
die Steuer auf Posten bezieht, die in der gleichen oder
einer anderen Periode unmittelbar dem Eigenkapital gut-
geschrieben oder belastet werden. Eine Saldierung von
aktiven und passiven Steuerabgrenzungsposten wird nur
vorgenommen, soweit sie im Verhaltnis zu einer Steuer-
behdrde aufrechenbar sind.

Der Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsumrechnung
entsteht aus der Umrechnung von Abschlissen konsoli-
dierter Unternehmen, deren funktionale W&ahrung von der
Berichtswéhrung des Konzerns abweicht. Bei den kon-
solidierten Unternehmen handelt es sich um wirtschaft-
lich selbstdndige ausléndische Teileinheiten. Umrech-
nungsdifferenzen aus einem monetdren Posten, der im
Wesentlichen Teil der Nettoinvestition der Gesellschaft
in eine wirtschaftlich selbstandige auslandische Teilein-
heit ist, werden bis zur VerduBerung der Nettoinvestition
im Konzernabschluss als Eigenkapital angesetzt. Bei
VerauBerung der entsprechenden Vermdgenswerte wird
der anteilige Unterschiedsbetrag aus der Wahrungsum-
rechnung in der gleichen Periode als Ertrag oder Auf-
wand ausgewiesen, in der auch der Gewinn oder Verlust
aus dem Abgang des Vermdgenswertes ausgewiesen
wird.

Das den nicht beherrschenden Anteilen (Minderheits-
gesellschaftern) zurechenbare Eigenkapital wird in der
Bilanz innerhalb des Eigenkapitals ausgewiesen. Das

zurechenbare Konzernergebnis und das zurechenbare
sonstige Ergebnis werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung bzw. der Gesamtergebnisrechnung gesondert
ausgewiesen. Die nicht beherrschenden Anteile ent-
halten den Anteil der Minderheitsgesellschafter an den
Zeitwerten der identifizierbaren Vermdgenswerte und
Schulden zum Erwerbszeitpunkt eines verbundenen
Unternehmens. Veradnderungen ergeben sich aus Kapi-
talerhdhungen, an denen die Minderheitsgesellschafter
partizipieren, Ausschuttungen, Wechselkursdnderungen
sowie den Anteilen der Minderheitsgesellschafter am Er-
gebnis.

Leistungen an Arbeitnehmer werden nach IAS 19 ent-
sprechend dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projec-
ted Unit Credit Method) fir leistungsorientierte Pléne
aufgrund von Versorgungszusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistung gebildet.

Die bilanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag ent-
spricht dem Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusa-
gen (Defined Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert
des Planvermodgens. GemaB IAS 19.8 umfasst das Plan-
vermdgen Vermdgen, das durch einen langfristig ausge-
legten und vom berichtenden Unternehmen unabhéangi-
gen Fonds zur Erflllung von Leistungen an Arbeitnehmer
gehalten wird. Versicherungsmathematische Gewinne
bzw. Verluste werden im Jahr des Anfalls erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Ruckstellungen fir sonstige Risiken werden gebildet,
wenn eine Verpflichtung gegentber Dritten besteht und
wenn der Ressourcenabfluss wahrscheinlich und die
voraussichtliche Verpflichtung zuverldssig schéatzbar ist.
Der als Ruckstellung angesetzte Betrag stellt die best-
mdgliche Schatzung der Verpflichtung zum Bilanzstichtag
dar. Rickstellungen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
mehr als einem Jahr werden mit ihrem auf den Bilanz-
stichtag abgezinsten Erflllungsbetrag angesetzt. Rick-
stellungen werden regelmaBig Uberprift und bei neuen
Erkenntnissen oder geanderten Umstdnden angepasst.

Die Rickstellung fur Gewahrleistungen wird im Zeitpunkt
des Verkaufs der Produkte gebildet. Die Bewertung von
passivierten Garantieaufwendungen basiert vorrangig auf
historischen Erfahrungswerten.



Wenn erwartet wird, dass die zur Erflllung einer zurlick-
gestellten Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ganz
oder teilweise von einer anderen Partei erstattet werden,
wird die Erstattung erst dann erfasst, wenn es so gut wie
sicher ist, dass die Gesellschaft die Erstattung erhalt.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten An-
schaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert (FVTPL) eingestuft und bewertet. Eine finan-
zielle Verbindlichkeit wird zu FVTPL eingestuft, wenn sie
als zu Handelszwecken gehalten eingestuft wird.

Finanzielle Verbindlichkeiten zu FVTPL werden zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet und Nettogewinne oder
-verluste, einschlieBlich Zinsaufwendungen, werden im
Gewinn oder Verlust erfasst.

Andere finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der Folge-
bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten mittels
der Effektivzinsmethode bewertet. Zinsaufwendungen,
Fremdw&hrungsumrechnungsdifferenzen und Gewinne
oder Verluste aus der Ausbuchung werden im Gewinn
oder Verlust erfasst.

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit aus,
wenn die vertraglichen Verpflichtungen erflllt, aufgeho-
ben oder ausgelaufen sind. Ebenso wird eine finanziel-
le Verbindlichkeit ausgebucht, wenn deren Vertragsbe-
dingungen geédndert werden und die Zahlungsstréme
der angepassten Verbindlichkeit signifikant anders sind.
In diesem Fall wird eine neue finanzielle Verbindlichkeit
basierend auf den angepassten Bedingungen zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst. Bei der Ausbuchung einer
finanziellen Verbindlichkeit wird die Differenz zwischen
dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit und dem ge-
zahlten Entgelt im Gewinn oder Verlust erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten wer-
den saldiert und in der Bilanz als Nettobetrag ausge-
wiesen, wenn der Konzern einen gegenwértigen, durch-
setzbaren Rechtsanspruch hat, die erfassten Betrage
miteinander zu verrechnen, und es beabsichtigt ist,
entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren
oder gleichzeitig mit der Verwertung des betreffenden
Vermégenswertes die dazugehorige Verbindlichkeit ab-
zuldsen.
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Derivative Finanzinstrumente werden im Einhell-Konzern
ausschlieBlich zur Absicherung von aus dem operativen
Geschéft resultierenden Wa&hrungsrisiken eingesetzt.
Damit sollen Risiken von Schwankungen der Cashflows,
welche einem bestimmten mit einem erfassten Vermo-
genswert oder einer Schuld verbundenen Risiko oder
dem mit einer vorhergesehenen Transaktion verbunde-
nen Risiko zugeordnet werden kénnen, abgesichert wer-
den.

Derivative Finanzinstrumente werden bei ihrer erstma-
ligen Erfassung und an jedem folgenden Bilanzstichtag
mit ihrem beizulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet.
Der beizulegende Zeitwert handelbarer Derivate ent-
spricht dem positiven oder negativen Marktwert. Liegen
keine Marktwerte vor, werden diese mittels anerkannter
finanzmathematischer Modelle berechnet, wie z. B. Di-
scounted-Cashflow- oder Optionspreismodelle. Derivate
werden als Vermégenswert ausgewiesen, wenn deren
beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Verbindlichkeit,
wenn deren beizulegender Zeitwert negativ ist. Die Erfas-
sung der derivativen Finanzinstrumente im Treasury-Sys-
tem erfolgt jeweils am Handelstag.

Der beizulegende Zeitwert von Devisenterminkontrakten
wird anhand der zum Bilanzstichtag herrschenden Kurse
auf dem Devisenterminmarkt bestimmt. Bei allen vorge-
nannten Instrumenten wird dem Konzern der beizulegen-
de Zeitwert zudem durch die Finanzinstitute bestatigt, die
dem Konzern die entsprechenden Kontrakte vermittelt
haben.

Wenn die Vorgaben des IAS 39 zur Bilanzierung von Si-
cherungsbeziehungen (Hedge-Accounting) erflllt sind,
designiert und dokumentiert der Einhell-Konzern die Si-
cherungsbeziehung ab diesem Zeitpunkt als Cashflow
Hedge. Bei einem Cashflow Hedge werden hochwahr-
scheinliche zuklinftige Zahlungsstréme oder zu zahlen-
de bzw. zu erhaltende schwankende Zahlungsstréme im
Zusammenhang mit einem bilanzierten Vermdgenswert
oder einer bilanzierten Verbindlichkeit abgesichert. Die
Dokumentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet
Ziele und Strategie des Risikomanagements, die Art der
Sicherungsbeziehung, das gesicherte Risiko, die Be-
zeichnung des Sicherungsinstruments und des Grund-
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geschéfts sowie eine Beschreibung der Methode zur Ef-
fektivitditsmessung. Die Sicherungsbeziehungen werden
hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation der Ri-
siken aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts oder
der Zahlungsstrome in Bezug auf das abgesicherte Risiko
als in hohem MaBe wirksam eingeschétzt und regelmaBig
dahingehend untersucht, ob sie wahrend der gesamten
Berichtsperiode, flr die sie designiert waren, hocheffektiv
waren.

Die Zeitwertverdanderungen von derivativen Finanzins-
trumenten, die einem Cashflow Hedge zugeordnet sind,
werden in H6he des hedge-effektiven Teils nach Steuern
zunéchst im sonstigen Ergebnis bericksichtigt. Bei Zu-
gang der Waren erfolgt eine Umbuchung auf deren An-
schaffungskosten, sodass Waren effektiv mit dem Siche-
rungskurs umgerechnet werden. Die hedge-ineffektiven
Anteile der Zeitwertverdnderungen werden unmittelbar im
Konzernergebnis berlcksichtigt.

In Ubereinstimmung mit den IFRS-Vorschriften wendet
der Einhell-Konzern aus Vereinfachungsgriinden fir de-
rivative Finanzinstrumente weiter die Regelungen des IAS
39 an.

Die Erfassung der erfolgt, entsprechend
der vereinbarten Incoterms, bei Ubergang der Verfligungs-
macht auf den Kunden. Bei Vertrédgen, die dem Kunden die
Rickgabe eines Artikels gestatten, werden Umsatzerlése
in dem Umfang erfasst, in dem es hoch wahrscheinlich ist,
dass eine wesentliche Korrektur der kumulativ erfassten
Umsatzerldse nicht stattfindet. Daher wird der Betrag der
erfassten Umsatzerldse um die erwarteten Riickgaben an-
gepasst, die auf der Grundlage der historischen Daten ge-
schétzt werden. In diesen Fallen werden eine Rickerstat-
tungsverbindlichkeit und ein Vermdgenswert fir das Recht
auf Rlckholung der Produkte erfasst. Der Vermdgenswert
fur das Recht auf Rickholung der Produkte wird zum vor-
herigen Buchwert des Produktes abzlglich erwarteter Kos-
ten fir den Ruckerhalt bewertet. Der Konzern Uberpruft
seine Schatzungen der erwarteten Rlckgaben zu jedem
Stichtag und aktualisiert die Betrdge der Vermbgenswerte
und Verbindlichkeiten entsprechend.

In den Zinsertrdgen und Zinsaufwendungen sind Zins-
ertrdge aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel&quiva-

lenten sowie Zinsaufwendungen aus Schulden enthalten.
Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden entsprechend
den vertraglichen Regelungen erfasst und gegebenen-
falls zeitanteilig abgegrenzt.

Die laufenden Ertragsteuern werden basierend auf den
jeweiligen nationalen steuerlichen Ergebnissen des Jah-
res sowie den nationalen Steuervorschriften berechnet.
Dariiber hinaus beinhalten die laufenden Steuern des
Jahres auch Anpassungsbetrage fur eventuell anfallende
Steuerzahlungen bzw. -erstattungen fiir noch nicht ver-
anlagte Jahre. Die Verdnderung der aktiven und passiven
latenten Steuern spiegelt sich in den Ertragsteuern wider.
Eine Ausnahme hiervon stellen die im sonstigen Ergebnis
vorzunehmenden Verédnderungen dar.

Im Konzernabschluss missen zu einem gewissen Grad
Schéatzungen, Beurteilungen und Annahmen vorgenommen
werden. Diese kénnen Auswirkungen auf die Hohe und den
Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden,
die Angaben zu Eventualforderungen und verbindlichkei-
ten am Stichtag sowie auf die ausgewiesenen Ertrdge und
Aufwendungen fir die Berichtsperiode haben. Wesentliche
Sachverhalte, die von solchen Schatzungen, Beurteilungen
und Annahmen betroffen sind, werden im Folgenden erlau-
tert. Die sich tatséchlich einstellenden Betrdge kénnen von
den Schatzungen, Beurteilungen und Annahmen abwei-
chen; Veranderungen kdnnen einen wesentlichen Einfluss
auf den Konzernabschluss haben.

Verschiedene Rechnungslegungsmethoden und Angaben
des Konzerns erfordern die Bestimmung der beizulegen-
den Zeitwerte fUr finanzielle und nicht-finanzielle Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendet der Kon-
zern soweit wie moéglich am Markt beobachtbare Daten.
In Abh&ngigkeit von den in den Bewertungsverfahren ver-
wendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden Zeit-
werte in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie
eingeordnet:

«  Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Mark-
ten fur identische Vermégenswerte und Schulden;



+  Stufe 2: Bewertungsparameter, die nicht unter Stufe 1
fallen, die sich aber fiir den Vermdgenswert oder die
Schuld entweder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt
(d. h. als Ableitung von Preisen) beobachten lassen;

+ Stufe 3: Bewertungsparameter fir Vermdgenswerte
oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren Markt-
daten beruhen.

Im Hinblick auf die Bestimmung der beizulegenden Zeit-
werte mit nicht beobachtbaren Inputfaktoren (Stufe 3)
Uberwacht der Konzern regelméaBig die wesentlichen
Inputfaktoren und fiihrt Bewertungsanpassungen durch.
Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise Preisno-
tierungen von Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung
der beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, prift der
Konzern die von den Dritten erlangten Informationen im
Hinblick auf die Erfullung der Anforderungen der IFRS,
einschlieBlich der Stufe in der Fair Value-Hierarchie, in die
diese Informationen einzuordnen sind.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwertes
eines Vermdgenswertes oder einer Schuld verwendeten
Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-
Hierarchie eingeordnet werden kénnen, wird die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der
Stufe der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem nied-
rigsten Inputfaktor entspricht, der fir die Bewertung ins-
gesamt wesentlich ist.

Der Konzern erfasst etwaige Umgruppierungen zwi-
schen verschiedenen Stufen der Fair Value-Hierarchie
zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung ein-
getreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Be-
stimmung der beizulegenden Zeitwerte sind in Abschnitt
6. Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente ent-
halten.

Die Bewertung der Put-Verbindlichkeiten, welche im
Zuge des Erwerbs der Gesellschaft in Kanada sowie
der Gesellschaft in Thailand zu bilanzieren sind, ist ab-
hangig von Schatzungen, insbesondere der zukinftigen
EBT- bzw. EBIT-Entwicklung dieser Gesellschaften. Die-
se Wertanderungen beeinflussen jedoch das zukinftige
Konzernergebnis nicht, da sie erfolgsneutral gegen die
Gewinnrlicklagen gebucht werden.
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Im Rahmen der Werthaltigkeitstests fir nicht-finanzielle
Vermbgenswerte sind Einschatzungen vorzunehmen, um
den erzielbaren Betrag einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit zu bestimmen. Dabei sind insbesondere An-
nahmen bezlglich der zukiinftigen Zahlungsmittelzu- und
-abflisse sowohl im Planungszeitraum als auch fur die
Zeitrdume danach zu treffen. Die Einschatzungen bezie-
hen sich hauptséchlich auf zukinftige Marktanteile und
das Wachstum auf den jeweiligen Méarkten. Im Jahr 2025
wurden Werthaltigkeitstests bei allen Gesellschaften mit
Firmenwerten vorgenommen. Die erzielbaren Betrédge
Ubersteigen die Netto-Vermdgenswerte der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten des Konzerns bei fast allen
gepruften Gesellschaften. Lediglich bei unserer Tochter-
gesellschaft in Thailand mussten Wertberichtigungen vor-
genommen werden.

Im Rahmen der Bewertungen der Vorrate wurden fir die
Ermittlung des NettoverduBerungswertes und der Reich-
weitenanalyse Schatzungen vorgenommen. Bei Artikeln
mit erhéhtem Absatzrisiko wird der NettoverauBerungs-
wert entsprechend angepasst. Die Schatzungen basieren
auf Erfahrungen der Vergangenheit und werden fortlau-
fend Uberpruft.

FiUr die Ermittlung der Barwerte der leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen sind unter anderem die Abzin-
sungsfaktoren festzulegen. Die Abzinsungsfaktoren wer-
den auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am
Abschlussstichtag fur erstrangige, festverzinsliche Unter-
nehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden. Die
Hbéhe der Abzinsungsfaktoren hat einen wesentlichen
Einfluss auf den Finanzierungsstatus der Pensionspléne.
Weitere wesentliche Annahmen und deren Sensitivitdten
sind im Abschnitt 2.11 Leistungen an Arbeitnehmer auf-
gelistet.

Fir die Ermittlung von aktiven latenten Steuern sind die
kinftig zu versteuernden Einkommen sowie die Zeit-
punkte, zu denen die aktiven latenten Steuern realisiert
werden, einzuschatzen. Dabei werden unter anderem
die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschafts-

www.einhell.com




|
|




tatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von
zu versteuernden temporaren Differenzen sowie reali-
sierbare Steuerstrategien mitberticksichtigt. Da kiinftige
Geschaftsentwicklungen unsicher sind und sich teilwei-
se der Steuerung durch den Konzern entziehen, sind die
zu treffenden Annahmen im Zusammenhang mit der Bi-
lanzierung von aktiven latenten Steuern in erheblichem
MaB mit Unsicherheiten verbunden. Der Einhell-Konzern
beurteilt zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit der
aktiven latenten Steuern auf Basis der geplanten steuer-
pflichtigen Einkommen in kinftigen Geschéftsjahren. Ist
es nicht wahrscheinlich, dass ein zu versteuerndes Er-
gebnis verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahige
temporare Differenz verwendet werden kann, wird eine
Wertberichtigung auf die aktiven latenten Steuern vor-
genommen.

Die Einhell Germany AG und ihre Tochtergesellschaften
sind mit verschiedenen Gerichtsverfahren und Anspri-
chen konfrontiert. Nach unserer Einschitzung werden
sich daraus moglicherweise ergebende Verpflichtungen
nicht nachhaltig auf die Finanz-, Vermbgens- oder Er-
tragslage des Konzerns auswirken.

Im Rahmen der Bilanzierung von Leasingverhaltnissen
nach IFRS 16 kann bei der Bestimmung der Leasinglauf-
zeit die Beurteilung der Auslbung oder Nichtausiibung
von einseitig eingerdumten Kindigungs- oder Verlange-
rungsoptionen ermessensbehaftet sein. Der Konzern be-
ricksichtigt hierbei alle Faktoren, die einen wirtschaftli-
chen Anreiz zur Ausiibung bzw. Nichtaustibung von Op-
tionen entfalten.

Ermessen wird ebenfalls bei der Bestimmung des Dis-
kontierungszinssatzes ausgelibt, welcher neben einem
Basiszinssatz eine bonitatsabhangige Kreditmarge ent-
halt.

Die Entwicklung der langfristigen Vermdgenswerte (ohne
Ubrige langfristige Vermdgenswerte und aktive latente
Steuern) ist in der Tabelle auf den folgenden Seiten 82/83
dargestellt.
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Die erworbenen immateriellen Vermbgenswerte enthalten
vor allem die im Zuge von Akquisitionen erworbenen im-
materiellen Vermégenswerte.

Bei der Akquisition der Einhell Australia Pty Ltd. (vormals
Ozito Industries Pty Ltd.) wurde die Marke Ozito mit einem
Wert von EUR 3,3 Mio. aktiviert. Diese erworbene Marke
wird nicht planmé&Big abgeschrieben, da ihre Nutzungsdau-
er unbegrenzt ist. Es gibt keine vorhersehbare Begrenzung
des Zeitraums, in der die Marke einen wirtschaftlichen Nut-
zen fur das Unternehmen haben wird. Die Marke ist der-
selben Cash Generating Unit wie der Firmenwert der er-
worbenen australischen Gesellschaft zugeordnet und wird
zusammen mit diesem Firmenwert jéhrlich auf Wertminde-
rungen gepruft.

Im Zuge der Akquisition der Outillages King Canada Inc.
wurden sowohl ein Kundenstamm als auch mehrere Mar-
kenrechte aktiviert. Der Kundenstamm betragt EUR 6,2
Mio. und wird planm&Big lber sieben Jahre abgeschrieben.
Zudem wurden mehrere Markenrechte in Hohe von insge-
samt EUR 6,3 Mio. aktiviert. Der anteilig héchste Wert ent-
fallt auf die Marke King Industrial mit EUR 5,0 Mio., deren
Nutzungsdauer unbegrenzt ist, d. h. sie wird nicht planma-
Big abgeschrieben. Es gibt keine vorhersehbare Begren-
zung der Periode, in der die Marke einen wirtschaftlichen
Nutzen fir das Unternehmen haben wird. Die restlichen
Ubernommenen Markenrechte betragen EUR 1,3 Mio. und
werden Uber drei bis finf Jahre planmé&Big abgeschrieben.
Kundenstamm und Marken sind derselben Cash Genera-
ting Unit wie der Firmenwert der erworbenen kanadischen
Gesellschaft zugeordnet und werden zusammen mit die-
sem Firmenwert jahrlich auf Wertminderungen gepruft.

Im Zuge der Akquisition der Surazinsano Co., Ltd. wur-
den sowohl ein Kundenstamm als auch mehrere Marken-
rechte aktiviert. Der Kundenstamm betrédgt EUR 3,0 Mio.
und wird planmaBig Uber sieben Jahre abgeschrieben.
Zudem wurden mehrere Markenrechte in H6he von ins-
gesamt EUR 3,4 Mio. aktiviert. Der anteilig héchste Wert
entfallt auf die Marke Zinsano mit EUR 2,9 Mio., deren
Nutzungsdauer unbegrenzt ist, d. h. sie wird nicht plan-
maBig abgeschrieben. Es gibt keine vorhersehbare Be-
grenzung der Periode, in der die Marke einen wirtschaft-
lichen Nutzen fur das Unternehmen haben wird. Die rest-
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In TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2025

Zuginge

Veranderung Konsolidierungskreis
Abgénge

Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen

Stand 31.12.2025
Abschreibungen

Stand 01.01.2025

Zuginge

Veranderung Konsolidierungskreis
Abgénge

Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen

Stand 31.12.2025
Nettobuchwert 31.12.2025

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 01.01.2024

Zuginge

Verdnderung Konsolidierungskreis
Abgénge

Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen

Stand 31.12.2024
Abschreibungen

Stand 01.01.2024

Zugénge

Veranderung Konsolidierungskreis
Abgéange

Umbuchungen
Wahrungsdifferenzen

Stand 31.12.2024
Nettobuchwert 31.12.2024

+————— 1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erworbene
immaterielle
Vermdgenswerte

51.243
4.032

-1.295

18
-1.425
52.573

23.168
4.708

-1.172

-433
26.271
26.302

47.591
4.661
-5
-1.218
-13
227
51.243

21.220
2.926
-5
-996

23
23.168
28.075

Selbst erstelite
immaterielle
Vermbgenswerte

8.116
230

8.346

7.370
375

7.745
601

7.678
438

8.116

7.052
318

7.370
746

Erworbene
Firmenwerte

24.067

-814
23.253

3.882
377

532
24.067

2.625
1.256

3.882
20.185

Grundstiicke
und Bauten
des Betriebs-
vermogens

56.699
456

-885
13.107
-296
69.081

27.259
1.655

-593

-260
28.061
41.020

54.984
1.296

-118
395
141

56.699

25.664
1.398

-24
101
119
27.259
29.439
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— II. SACHANLAGEN lll. NUTZUNGSRECHTE ———
Nutzungsrechte Nutzungsrechte
Andere Anlagen, Grundstiicke Nutzungsrechte andere Anlagen,
Technische Betriebs- und und Bauten technische Betriebs- und
Anlagen und Geschéfts- des Betriebs- Anlagen und Geschéfts-
Maschinen ausstattung Anlagen im Bau vermdgens Maschinen ausstattung Summe
31.567 41.611 8.709 30.404 301 6.791 259.507
719 4.970 6.674 6.057 101 2.219 25.459
-3.480 -3.232 -514 -5.112 -123 -1.177 -15.818
199 1.020 -14.344 — = - -
-395 -1.178 4 -1.037 -2 -70 -5.211
28.611 43.191 529 30.312 277 7.763 263.936
12.718 31.490 - 15.235 181 2.780 124.083
2.003 3.523 - 5.934 68 2.130 20.773
-3.447 -2.999 - -4.161 -123 -1.104 -13.599
-348 -753 - -1.053 -2 -35 -2.884
10.926 31.261 - 15.955 124 3.771 128.372
17.685 11.930 529 14.357 153 3.992 135.564
30.624 39.361 3.386 26.321 530 6.093 240.102
1.485 4.476 5.948 7.186 102 2.416 28.008
- -310 - -16 - - -331
-996 -1.434 -99 -2.930 -334 -1.782 -8.910
283 -254 -520 - - 110 -
172 -228 -5 -157 3 -46 638
31.567 41.611 8.709 30.404 301 6.791 259.507
10.852 29.251 - 11.974 440 2.723 111.800
2.219 3.234 - 6.948 77 1.7M1 20.118
- -209 - -13 - - -227
-467 -594 - -3.697 -338 -1.718 -7.833
-29 -121 - - - 49 -
143 -70 - 23 2 -15 225
12.718 31.490 - 15.235 181 2.780 124.083
18.849 10.120 8.709 15.170 120 4.011 135.424
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lichen Gbernommenen Markenrechte betragen EUR 0,5
Mio. und werden Uber sechs bis acht Jahre planmaBig
abgeschrieben. Kundenstamm und Marken sind dersel-
ben Cash Generating Unit wie der Firmenwert der erwor-
benen thaildndischen Gesellschaft zugeordnet und wer-
den zusammen mit diesem Firmenwert j&hrlich auf Wert-
minderungen gepriift. Daraus ergab sich im Geschaftsjahr
2025 ein Abwertungsbedarf.

Die selbst erstellten immateriellen Vermdgenswerte be-
inhalten im Wesentlichen die fir die Entwicklung eige-
ner Software und neuer Produkte entstandenen Ausga-
ben, die Uber den erwarteten Produktlebenszyklus ab-
geschrieben werden. Im Geschéftsjahr 2025 betrugen
die Aufwendungen fur Produktaufbereitung TEUR 13.663
(i- Vj. TEUR 12.098). Von diesen Aufwendungen wurden im
Geschaftsjahr 2025 und im Vorjahr keine aktiviert. AuBer-
dem sind Entwicklungskosten in Héhe von TEUR 230 (i. V;j.
TEUR 438) fir selbst erstellte Software angefallen, welche
die Optimierung der Service-Abldufe im Einhell-Konzern
unterstitzen soll. Diese Entwicklungskosten wurden voll-
standig aktiviert. Im Bereich Produktaufbereitung waren im
Geschaftsjahr 2025 78 (i. Vj. 74) Mitarbeiter beschaftigt.

Die Firmenwerte entfallen auf folgende Gesellschaften:

In TEUR 2025 2024

Einhell Australia Pty Ltd.,

Melbourne/Australien 4.822 5.077

Outillages King Canada Inc.,

Dorval/Kanada 2.398 2.594

Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim Sirketi,

Istanbul /Tiirkei 2.737 2.883

Einhell Holding Gesellschaft m.b.H.,

Wels / Osterreich 2.181 2.181

Einhell Ceska republika s.r.0.,

Karlsbad/Tschechien 2.431 2.331

Swisstec Sourcing Vietnam JSC,

Thu Dau Mot, Binh Duong /Vietnam 1.622 1.900

Einhell Finland Oy,

Tampere /Finnland 1.810 1.810

Surazinsano Co., Ltd.,

Samutprakarn Province / Thailand 0 397

Einhell Romania SRL,

Judetul lifov/Rumanien 835 855

Einhell South Africa (Pty) Ltd,

Kapstadt/ Siidafrika 159 158
18.995 20.186

Die Firmenwerte beziehen sich auf Gesellschaften, durch
die mittelbar oder unmittelbar neue Méarkte oder Marktan-
teile gewonnen werden konnten.

Der Firmenwert der Einhell Holding Gesellschaft m.b.H.
stammt aus der Ubernahme der Einhell Croatia d.o.o.,
welche eine 100%ige Tochtergesellschaft der Einhell Hol-
ding Gesellschaft m.b.H. ist.

Firmenwerte von Nicht-Eurolandern sind gemaB IAS
21.47 zum Stichtagskurs umzurechnen, wodurch sich im
Geschaftsjahr 2025 Wertéanderungen bei Firmenwerten in
Nicht-Eurol&dndern ergeben.

Die Werthaltigkeit der Geschéfts- und Firmenwerte
wird jéahrlich im Rahmen eines Impairmenttests lber-
pruft. Eine Wertminderung ist vorzunehmen, wenn der
erzielbare Betrag unter dem Buchwert der Cash Gene-
rating Units liegt. Der erzielbare Betrag wird als Nut-
zungswert aus den zukilnftigen Mittelzuflissen (Cash-
flows) abgeleitet. Der Ermittlung der Cashflows liegen
Wirtschaftspldne mit einem Planungshorizont von funf
Jahren zugrunde. Dabei wurden die wirtschaftlichen
Entwicklungen in den fur den Einhell-Konzern relevan-
ten Markten analysiert und entsprechend beriicksich-
tigt.

Die Cashflow-Prognosen enthalten spezifische Schét-
zungen fur funf Jahre und eine ewige Wachstumsrate
danach. Die nachhaltige Wachstumsrate wurde ba-
sierend auf der Vorstandsschétzung der langfristigen
durchschnittlichen jahrlichen EBIT-Wachstumsrate er-
mittelt und betréagt 1,25% (i. Vj. 1,25%). Die Schéatzung
stimmt mit der Annahme, die ein Marktteilnehmer treffen

wirde, Uberein.

Das geplante EBIT wurde unter Berlcksichtigung ver-
gangener Erfahrungen geschétzt. Das Wachstum der
Umsatzerlése wurde unter Berilicksichtigung des durch-
schnittlichen Wachstums der letzten Jahre und des ge-
schatzten Umsatzvolumens und Preisanstiegs in den

nachsten flnf Jahren prognostiziert.

Der Diskontierungssatz ermittelt sich aus gewichteten
Eigenkapital- und Fremdkapitalkosten. Zur Berechnung
des Impairments fiir die Firmenwerte der nachfolgenden
Gesellschaften wurden folgende Diskontierungssétze (vor
Steuern) verwendet:



In % 2025 2024

Einhell Australia Pty Ltd.,

Melbourne/Australien 11,14 11,97
Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim Sirketi,

Istanbul / Tiirkei 18,06 17,90
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H.,

Wels / Osterreich 11,84 12,31
Einhell Ceska republika s.r.o.,

Karlshad/ Tschechien 10,98 11,83
Outillages King Canada Inc.,

Dorval / Kanada 10,87 11,54
Einhell Finland Oy,

Tampere / Finnland 10,37 11,18

Der Bestimmung des Eigenkapitalkostensatzes liegen fol-
gende Parameter zugrunde:

In % 2025 2024
Basiszinssatz 3,25 2,50
Marktrisikopramie 6,00 7,00

Der Basiszinssatz wurde dem derzeit herrschenden Zins-
niveau angepasst. Die Marktrisikoprdmie wird mit dem aus
einer Peer-Group abgeleiteten Beta-Faktor multipliziert.

Fir jede einzelne Cash Generating Unit (CGU) wird zudem
ein landesspezifischer Risikoaufschlag in die Berechnung
des Diskontierungssatzes einbezogen. Es ergibt sich so-
mit fUr jede CGU ein individueller Diskontierungssatz.

Im Rahmen der Werthaltigkeitstests ergab sich aufgrund
niedrigerer zu erwartender Cashflows fir die CGU Sura-
zinsano Co., Ltd. in Thailand ein Wertminderungsbedarf
i.H.v. 1.613 TEUR. Im ersten Schritt wurde der Geschéafts-
und Firmenwert, der im Jahr 2023 aufgrund des Kaufs der
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Gesellschaft entstanden ist, um weitere TEUR 377 wert-
berichtigt. Der verbleibende Wertminderungsbedarf wurde
auf die weiteren Vermogenswerte der CGU verteilt. Im We-
sentlichen entfallt dieser auf den im Rahmen der Kaufpreis-
allokation angesetzten Kundenstamm. Hintergrund sind
teilweise unprofitable Kundenbeziehungen sowie die Auf-
I6sung der letzten Consignment-Vereinbarungen, die mdg-
licherweise zu einem weiteren Kundenverlust fihren wird.

Die Wertminderungen sind der Region ,Ubersee und andere
Lander“ zuzuordnen.

In TEUR 2025 2024
Langfristig 4.083 4574
Kurzfristig 1.420 1.648

5.503 6.222

Im langfristigen Bereich sind Anteile an einem Geld-
marktfonds zur Absicherung von Pensions-, Urlaubs- und
Gleitzeitguthaben, die mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt sind, enthalten. Die Ertrdge aus dem Fonds
belaufen sich auf TEUR 35 (i. Vj. TEUR 38). Die erwartete
Rendite der Wertpapiere liegt bei 1-2% p. a.

Die langfristigen Vermdgenswerte beinhalten das Recht
festvereinbarte Liefermengen Uber einen langerfristigen
Zeitraum einzuliefern.

Die kurzfristigen nicht-derivativen finanziellen Verm&gens-

werte enthalten Provisionsforderungen, Lieferanten-

belastungen sowie Reisekostenvorschiisse.

Die Steueranspriiche und -schulden der Gesellschaft set-
zen sich wie folgt zusammen:

In TEUR Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern Nettobetrag
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Erworbene / selbst erstellte immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen -3.352 -1.131 -2.986 -2.473 -6.338 -3.604
Kurzfristige Vermdgenswerte 4.375 6.972 1.797 -357 6.172 6.615
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte zum Zeitwert 6.960 -28 6 -3.406 6.966 -3.434
Riickstellungen fiir Pensionen 156 15 227 -165 383 -150
Riickstellungen fiir sonstige Risiken 2.736 3.921 -111 -6 2.625 3.915
Ubrige Verbindlichkeiten 3.945 25 27 817 3.972 842
Steuerliche Verlustvortrage 3.207 2.973 0 0 3.207 2.973
Gesamt 18.027 12.747 -1.040 -5.590 16.987 7157
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Die latenten Steuern auf Hedge-Accounting, erfolgsneu-
tral zum beizulegenden Zeitwert bewertete Wertpapiere
und aufgrund von Neubewertungen von Pensionen, wel-
che in den latenten Steuern auf Ubrige finanzielle Vermo-
genswerte ausgewiesen werden, werden ausschlieBlich
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Latente Steuern ergeben sich bei den oben aufgelisteten
Posten insbesondere unter folgenden Umsténden:

+ Aktivierung und Abschreibung von Entwicklungs-
kosten.

+ Erhohte steuerliche Abschreibungen auf Sachanla-
gen flhren dazu, dass die steuerlichen Wertansatze
unter den Buchwerten liegen.

+ Die Bewertung von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen erfolgt abweichend zur Steuerbilanz.

+  Zum Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
weisen abweichende Steuer- und Buchwerte auf, da
eine Neubewertung nur zu Bilanzierungszwecken
und nicht flr steuerliche Zwecke erfolgt.

+ Die Bewertung der Riickstellungen fir Pensionen
erfolgt abweichend zur Steuerbilanz.

* Abgegrenzte Aufwendungen sind in einigen loka-
len Abschlissen ausléandischer Téchter erst in der
Periode ihrer Verausgabung steuerlich abzugsféhig,
wohingegen sie im Abschluss Uber einen l&ngeren
Zeitraum erfolgswirksam werden kénnen.

+ Aktivierung von latenten Steuern aus steuerlichen
Verlustvortrédgen bei Tochtergesellschaften.

In TEUR 2025 2024
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

(zu Anschaffungskosten) 7.412 7.092
Waren (zu Anschaffungskosten

abziiglich Wertberichtigungen) 438.181 441.288
Fertigerzeugnisse (zu Herstellungs-

kosten abziiglich Wertberichtigungen) 4.897 5.827
Geleistete Anzahlungen 559 1.427
Gesamt 451.049 455.634

Die im Geschéftsjahr als Aufwand erfassten Vorrdte
entsprechen dem im Materialaufwand ausgewiesenen

Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezo-

gene Waren (siehe Kapitel 3.5 Materialaufwand).

Die Bestandsverédnderungen der Vorrate aus Eigenpro-

duktion sind im Kapitel 3.2 Bestandsverdnderungen

zu finden.

Zum Stichtag sind Wertberichtigungen auf den Vorrats-
bestand in Hohe von TEUR 16.430 (i. Vj. TEUR 9.781)
vorgenommen. Zum Stichtag sind die Vorréate der Ge-

sellschaften in Kanada und Vietnam bis zu einem Wert
von TEUR 11.060 (i. Vj. TEUR 12.992) sicherungsuber-
eignet. Im Geschéftsjahr 2025 wurden TEUR 14.395
(i. Vj. TEUR 8.478) Lagerabwertung ergebniswirksam in

der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind von

Kunden geschuldete Betrage fir im gewdhnlichen Ge-

schaftsverlauf verkaufte Glter bzw. erbrachte Dienst-

leistungen. Sie sind im Allgemeinen innerhalb eines

Jahres zu begleichen und werden daher als kurzfris-

tig eingestuft. Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen sind beim erstmaligen Ansatz zum Betrag der

unbedingten Gegenleistung zu erfassen. Enthalten sie

signifikante Finanzierungskomponenten, sind sie statt-

dessen zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen. Der

Konzern halt Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen, um die vertraglichen Cashflows zu vereinnah-

men und bewertet sie in der Folge unter Anwendung

der Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten.
Verdnderung der Wertminderungen 2025 2024
In TEUR
Stand zu Beginn des Jahres 3.015 1.601
Auflésung Wertberichtigung -783 -598
Wertberichtigungen auf Forderungen 529  2.273
Eingegangene Betrége aus
abgeschriebenen Forderungen -14 -174
Wahrungsdifferenz -93 -87
Stand zum Ende des Jahres 2.654 3.015

Einzelheiten zu den Wertminderungsmethoden des Kon-

zerns und der Berechnung der Wertberichtigung sind un-

ter Anhangangabe 6.2 Ausfallrisiko enthalten.



In TEUR 2025 2024
Langfristige derivative Finanzinstrumente,
die in ein Hedge-Accounting einbezogen sind 803 1.388
Langfristige erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 0 0
803 1.388
In TEUR 2025 2024
Kurzfristige derivative Finanzinstrumente,
die in ein Hedge-Accounting einbezogen sind 3.668 12.720
Kurzfristige erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte 416 2170
4.084 14.890

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finan-
zin-strumenten, die in ein Hedge-Accounting einbezo-
gen sind, werden abzuglich der latenten Steuern direkt
im Eigenkapital abgebildet (weitere Informationen zu
den derivativen finanziellen Vermdgenswerten sind unter
6. Risikoberichterstattung und Finanzinstrumente zu fin-
den).

In TEUR 2025 2024
Langfristig 7.446  6.274
Kurzfristig 38.210 45.529

45.656 51.803

In den ubrigen kurzfristigen Vermégenswerten sind
Uberwiegend Umsatzsteuerforderungen in Hohe von
TEUR 30.882 (i. Vj. TEUR 35.029) enthalten. Die gréBten
Umsatzsteuerforderungen bestehen bei unseren Ein-
kaufsgesellschaften in China und bei der Einhell Ger-

many AG.

Zum 31. Dezember 2025 setzt sich das Grundkapital ana-

log dem Vorjahr wie folgt zusammen:
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2025 2025
Stammaktien Anzahl EUR
Inhaber-Stammaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am
Grundkapital von je EUR 1,00 6.283.200 6.283.200
Vorzugsaktien
Stimmrechtslose Inhaber-
Vorzugsaktien (Stiickaktien)
mit rechnerischem Anteil am
Grundkapital von je EUR 1,00 5.040.000 5.040.000
Summe Grundkapital 11.323.200 11.323.200

Alle Einzahlungen auf die Aktien sind vollstindig geleistet.
Fir das Geschéaftsjahr 2025 liegt fur die Einhell Germany AG
ein Dividendenvorschlag tiber EUR 21.388.416,00 vor (i. Vj.
EUR 16.859.136,00). Der Ausschiittungsbetrag entspricht
einer Dividende von EUR 1,90 je Vorzugsaktie (i. Vj.
EUR 1,50) und EUR 1,88 je Stammaktie (i. Vj. EUR 1,48).

An die Inhaber der Vorzugsaktien ist eine Mindestdividende
von EUR 0,05 zu zahlen, die der Verteilung einer Dividende
auf Stammaktien vorgeht. Die Dividende je Vorzugsaktie ist
um EUR 0,02 hoher als die Dividende je Stammaktie. Reicht
der Bilanzgewinn eines oder mehrerer Geschéaftsjahre
nicht zur Ausschittung von EUR 0,05 je Vorzugsaktie aus,
so werden die fehlenden Betrdge ohne Zinsen aus dem
Bilanzgewinn der folgenden Geschéftsjahre nachgezahlt,
und zwar nach Verteilung der Mindestdividende auf
die Vorzugsaktien fir diese Geschéaftsjahre und vor der
Verteilung einer Dividende auf die Stammaktien. Es stehen
keine Ausschittungen als Mindestdividenden aus. Die
Vorzugsaktien sind nicht mit einem Stimmrecht verbunden.
In Bezug auf das Restvermdgen der Gesellschaft
sind alle Aktien gleichrangig. Die Stimmrechte in der
Hauptversammlung liegen bei den Stammaktien.

Die Kapitalricklage setzt sich aus einem Aufschlag bei
der Ausgabe von Aktien zusammen.

Die Position umfasst die kumulierten friiheren Jahresergeb-
nisse des Konzerns abzlglich Dividendenausschittungen.
In der Hauptversammlung der Gesellschaft am 04. Juli 2025
wurde eine Dividende in H6he von EUR 16.859.136,00 be-
schlossen. Die Dividendenausschiuttungen basieren auf
dem nach deutschen handelsrechtlichen Vorschriften ver-
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Das Kapitalmanagement des Konzerns verfolgt das Ziel,
langfristig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und
angemessene Renditen fur die Anteilseigner zu erwirt-
schaften. Als Instrumente der Kapitalsteuerung dienen
unter anderem Dividendenauszahlungen. Die AG betrach-
tet im Rahmen des Kapitalmanagements die gesetzlichen
Vorschriften zur Kapitalerhaltung. Die Satzung beinhaltet
keine Kapitalerfordernisse.

Das bilanzielle Eigenkapital betrug zum 31. Dezember
2025 TEUR 474.391 (i. Vj. TEUR 444.277), die Eigenka-
pitalquote belief sich am 31. Dezember 2025 auf 50,4%
(i. Vj. 45,6%). Die vom Einhell-Konzern langfristig an-
gestrebte Eigenkapitalquote von etwa 50% wurde zum
31.12.2025 erreicht.

Zur kurzfristigen Finanzierung nutzt der Einhell-Konzern die
Kreditlinien bei den Banken, wahrend zur mittelfristigen Fi-
nanzierung zwei KfW-Darlehen aufgenommen wurden.

Zudem hat die Einhell Germany AG im Geschéftsjahr 2021
Schuldscheindarlehen tber insgesamt EUR 75,0 Mio. auf-
genommen. Die Laufzeiten betragen fir EUR 50,0 Mio.
funf Jahre und fir EUR 25,0 Mio. sieben Jahre. Die Schuld-
scheinvertrage beinhalten keine Sicherheiten sowie keine
Covenants und sind endféllig. Die Zinsséatze sind fix und
beinhalten keine variablen Komponenten. Im Dezember
2026 lauft das Schuldscheindarlehen iber EUR 50,0 Mio.
aus. Die Ausgestaltung der weiteren Refinanzierung héngt
vom Investitionsvolumen der nachsten Jahre ab und wird
im Laufe des Geschaftsjahres konkretisiert.

Ziel ist es, das Falligkeitsprofil ausgewogen zu gestalten
und die Fremdfinanzierungskonditionen zu optimieren.

In TEUR 2025 2024
1. Januar 12.783 13.998
Kapitaleinzahlungen 1.333 0
Dividenden -653 -495
Unrealisierte Gewinne / Verluste aus der

Wahrungsumrechnung

(= Anteil am sonstigen Ergebnis) -553 26
Anteil am Konzernergebnis -289 -746

31. Dezember 12.621 12.783

Der Minderheitenanteil insgesamt ist im Verhéltnis zur
Bilanzsumme gering. In Bezug auf das Eigenkapital des
Konzerns betragt der Anteil etwa 3% (i. Vj. 3%). Minder-
heitenanteile werden nicht zum beizulegenden Zeitwert

bewertet.

Fir den Einhell-Konzern wesentlich sind die Anteile anderer
Gesellschafter an den Tochterunternehmen Outillages King
Canada Inc., Dorval/Kanada und Surazinsano Co., Ltd., Sa-
mutprakarn Province/Thailand. Der Anteil der Minderheits-
gesellschafter betrégt fir beide Gesellschaften 33,33%.
Der Gesamtbetrag der Anteile anderer Gesellschafter ver-
teilt sich per 31.12.2025 wie folgt:

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Outillages King Canada Inc. 7.904 8.408
Surazinsano Co., Ltd. 3.076 3.613
Sonstige 1.641 762
Summe 12.621 12.783

In den folgenden Tabellen werden die Finanzinformatio-
nen fir die Minderheitsanteile der beiden wesentlichen
Gesellschaften dargestellt, die Zahlen beziehen sich auf
eine 100%-Sicht der Gesellschaften. Sie beinhalten die
Effekte aus der Purchase Price Allocation aus der Aufde-
ckung stiller Reserven (inklusive Goodwill) und deren Ab-
schreibungen. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde der Goodwill
bei Thailand wertberichtigt. Eine anteilige Verrechnung

auf die Minderheiten erfolgt nicht.

In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Angaben zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Umsatzerlose 27.597 30.650
Ergebnis nach Steuern -166 416
Den Minderheiten zugeordnetes

Ergebnis nach Steuern -55 139
Angaben zur Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte 10.783 13.006
Kurzfristige Vermdgenswerte 18.530 21.359
Langfristige Verbindlichkeiten 267 745
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.587 6.966



In TEUR 31.12.2025 31.12.2024
Angaben zur Gewinn- und

Verlustrechnung

Umsatzerlose 9.737 10.051
Ergebnis nach Steuern -1.720 -1.502
Den Minderheiten zugeordnetes

Ergebnis nach Steuern -449 -94
Angaben zur Bilanz

Langfristige Vermdgenswerte 4.361 6.652
Kurzfristige Vermdgenswerte 9.453 12.941
Langfristige Verbindlichkeiten 973 1.273
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.597 6.832

Wie bereits im Vorjahr wurden keine Dividenden an die
Minderheitsgesellschafter unserer kanadischen und thai-
l&ndischen Tochtergesellschaft ausgeschuttet.

Der Bestand an liquiden Mitteln hat sich bei Outillages
King Canada Inc. im Geschéftsjahr 2025 nicht wesentlich
verdndert, ebenso wie im Vorjahr. Bei Surazinsano Co.,
Ltd verdnderten sich die liquiden Mittel um TEUR -765
(i. Vj. TEUR 467).

Die Leistungen aus den Pensionsverpflichtungen sind ab-
hangig von der Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter. Die
Verpflichtungen umfassen sowohl solche aus bereits lau-
fenden Pensionen als auch aus Anwartschaften auf kinf-
tig zu zahlende Pensionen.

Die Vorstdnde, ehemaligen Vorstédnde sowie eine geringe
Anzahl von Mitarbeitern der Einhell Germany AG und der
iSC GmbH mit einem Eintrittsdatum vor 1993 besitzen

In TEUR

1. Januar

Laufender Dienstzeitaufwand (Personalaufwand)
Zinsaufwand (Personalaufwand)

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Anderungen bei den finanziellen Annahmen

Pensionszahlungen

Einzahlungen durch Arbeitnehmer
Sonstige Verénderung
Wahrungsdifferenz

31. Dezember
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einen unverfallbaren Anspruch auf eine Altersversorgung
in Form einer Direktzusage. Die Versorgungszusagen sind
jeweils individualrechtlich verankert. Ein grundsétzlich
aus dem Eintrittsdatum abzuleitender Anspruch in Form
eines allgemeinglltigen Versorgungsplanes existiert
nicht. Der jeweilige individuelle Anspruch wird durch eine
festgelegte RentengroBe in EUR pro Beschéaftigungsjahr
definiert. Die grundlegenden Ansprliche sind durch eine
Rickdeckungsversicherung der Gesellschaft abgedeckt.
Die letztliche Verantwortung fir die Rentenverpflichtun-
gen tragt die Gesellschaft. Die Einhell Schweiz AG hat
den gesetzlichen Anforderungen entsprechend einen An-
schlussvertrag mit einer Pensionskasse zu vereinbaren.
Die Pensionskasse hat laut Gesetz mindestens die beruf-

liche Vorsorge zu schaffen.

Fir die Verpflichtungen der deutschen Gesellschaften
wurde als Abzinsungsfaktor fur Anwérter ein Zinssatz
in Héhe von 4,10% (i. Vj. 3,45%) und fir Rentner ein
Zinssatz von 4,10% (i. Vj. 3,45%) verwendet. Fir die
Schweiz wurde ein Diskontierungszinssatz von 1,30%
(i. Vj. 1,00%) verwendet. Der Rententrend wurde wie im
Vorjahr bei Zusagen mit Anpassungsgarantie mit 3,00%
bertcksichtigt. Bei Zusagen ohne Anpassungsgarantie
sowie bei gehaltsunabhédngigen Zusagen wurde kein
Gehaltstrend unterstellt. Fur die Schweiz wurde ein Ge-
haltstrend von 1,00% (i. Vj. 1,00%) angenommen. Die
Sterbewahrscheinlichkeit fir die Verpflichtungen aus
Deutschland wurde anhand der Heubeck-Richttafeln RT
2018 G ermittelt. Fir die Schweiz wurden die BVG 2020
Generationentafeln verwendet.

Die Defined Benefit Obligation (DBO) hat sich im Ge-
schéftsjahr 2025 wie folgt entwickelt:

2025 2024 2023 2022 2021
6.587 6.045 5.152 6.948 7234
216 186 148 259 277
144 146 163 56 36
-209 131 497 -2.213 -536
-256 3 -267 -31 -237
116 88 82 77 69
-45 0 76 -27 0
25 -12 194 83 105
6.578 6.587 6.045 5.152 6.948
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Das Planvermdgen hat sich im Geschéftsjahr 2025 wie
folgt entwickelt:

In TEUR

1. Januar
Zinsertrage

Sonstige Verdnderung
Wahrungsdifferenz
31. Dezember

In TEUR

Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen
Abziiglich beizulegendem Zeitwert des Planvermdgens
Nettoverpflichtung

Die versicherungsmathematischen Verluste betreffen im
Wesentlichen die Verdnderung des Diskontierungssatzes.
Die Aufwendungen aus Verpflichtungen aus Leistungen fir
Arbeitnehmer werden im Personalaufwand gezeigt. Die bi-
lanzierte Pensionsriickstellung zum Stichtag entspricht dem
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen (Defined
Benefit Obligation) saldiert mit dem Zeitwert des Planver-
mogens.

Die erwartete Rendite aus dem Planvermdgen liegt bei 1-2%.

In TEUR 2025 2024
Rentenfonds 739 719
Qualifizierte Versicherungen 3.093 2.774

3.832 3.493

Der beizulegende Zeitwert wurde anhand beobachtbarer
Marktpreise (Level 1) bestimmt.

Die zukinftig zu zahlenden Versorgungsleistungen wer-
den wie folgt geschatzt:

In TEUR Auszahlungen auf Planvermdgen
2026 160
2027 168
2028 176
2029 184
2030 189

877

2025 2024 2023 2022 2021
3.493 2.929 2.683 2.494 2,319
0 0 0 0 0

316 573 82 134 98

23 -9 164 55 77
3.832 3.493 2.929 2.683 2.494
2025 2024 2023 2022 2021
6.578 6.587 6.045 5.152 6.948
-3.832 -3.493 -2.929 -2.683 -2.494
2.746 3.094 3.116 2.469 4.454

Es ergaben sich keine wesentlichen Verdnderungen im
Vergleich zum Vorjahr.

Die Einzahlungen des Arbeitgebers in das Planvermdgen
werden im nachsten Jahr rund TEUR 307 (i. Vj. TEUR 250)
betragen.

In Deutschland betrédgt die gewichtete durchschnittliche
Laufzeit der beiden Versorgungszusagen fir Pensionen
13,8 Jahre (i. Vj. 14,8 Jahre) beziehungsweise 12,7 Jahre
(i. Vj. 13,6 Jahre), in der Schweiz 15,5 Jahre (i. Vj. 16,2 Jahre).

Ublicherweise werden Sensitivititsberechnungen beziig-
lich folgender Parameter durchgefihrt:

Rechnungszins
Gehaltstrend
Rententrend

Lebenserwartung

Bei der Einhell Germany AG bestehende Zusagen sind
nicht gehaltsabhéngig. Somit ist eine Berechnung bezlig-
lich des Gehaltstrends nicht erforderlich, die DBO bei um
+/-0,25% geandertem Gehaltstrend ist unveréandert. Die
bei bestehenden Rentenzusagen garantierte Anpassung
der laufenden Leistungen um 3% ist fix und unabhangig
von der Inflation. Eine Verdnderung des Rententrends um
+/-0,25% hat also keine Auswirkung auf die Verpflichtung,
eine Sensitivitdtsberechnung ist ebenfalls verzichtbar, die
DBO ist unverandert.



Somit werden bei der Berechnung der Sensitivitdt nur
Rechnungszins und Lebenserwartung, letztere auch nur bei
den Rentenzusagen, da sich eine verldngerte Lebenserwar-
tung auf die Kapitalzusagen nicht auswirkt, berticksichtigt.

In TEUR 2025
Einhell Germany AG

Rechnungszins + 0,5% 4,60% Anwarter, 4,60% Rentner ~ 2.827
Rechnungszins - 0,5% 3,60% Anwarter, 3,60% Rentner  3.237
Lebenserwartung + 1 Jahr 3.151

iSC GmbH

Rechnungszins + 0,5%
Rechnungszins - 0,5%

4,60% Anwarter, 4,60% Rentner 66
3,60% Anwirter, 3,60% Rentner 68

Lebenserwartung + 1 Jahr 66
Einhell Schweiz AG

Rechnungszins + 0,25% 3.364
Rechnungszins - 0,25% 3.632
Gehaltstrend + 0,25% 3.516
Gehaltstrend - 0,25% 3.470
Lebenserwartung + 1 Jahr 3.544
Lebenserwartung - 1 Jahr 3.443
In TEUR 2024

Einhell Germany AG

Rechnungszins + 0,5% 3,95% Anwarter, 3,95% Rentner  2.988
Rechnungszins - 0,5% 2,95% Anwérter, 2,95% Rentner  3.459
Lebenserwartung + 1 Jahr 3.355

iSC GmbH

Rechnungszins + 0,5%
Rechnungszins - 0,5%

3,95% Anwérter, 3,95% Rentner 65
2,95% Anwaérter, 2,95% Rentner 75

Lebenserwartung + 1 Jahr 72
Einhell Schweiz AG

Rechnungszins + 0,25% 3.180
Rechnungszins - 0,25% 3.445
Gehaltstrend + 0,25% 3.330
Gehaltstrend - 0,25% 3.284
Lebenserwartung + 1 Jahr 3.355
Lebenserwartung - 1 Jahr 3.260

Die Sensitivitdtsanalysen beruhen auf einer isolierten Be-
trachtung der jeweiligen Effekte unter Beibehaltung sémt-
licher weiterer Annahmen.

Risiken aus den Versorgungszusagen entstehen aus
der Kapitalanlage in Planverm&gen. Aus diesen Risiken
kénnen sich zusatzliche Einzahlungserfordernisse in das
Planverm&gen ergeben, um laufenden und kiinftigen Pen-
sionsverpflichtungen nachkommen zu kénnen.
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Ein groBer Teil der Versorgungsverpflichtungen umfasst le-
benslange Versorgungsleistungen sowie Hinterbliebenen-
renten. Frihere Inanspruchnahmen sowie langere Versor-
gungszeitrdume koénnen zu hdheren Versorgungsaufwen-
dungen und héheren Rentenzahlungen als bisher angenom-
men flhren.

Im Einhell-Konzern werden keine gesonderten MaBnah-
men ergriffen, um eventuelle Risiken bei Bedarf ausglei-
chen zu kénnen. Die Pensionsverpflichtungen stellen fir
den Einhell-Konzern aufgrund der Héhe der Verpflichtung
kein groBes Risiko dar, sodass auf eine weitere Absiche-
rung verzichtet wird.

Neben den Pensionsverpflichtungen bestehen folgende
weitere Leistungen an Arbeitnehmer:

In TEUR 2025 2024

Langfristig fallige Leistungen an
Arbeitnehmer 3.408 4.601

Kurzfristig féllige Leistungen an

Arbeitnehmer 36.940

33.244

Die langfristig falligen Leistungen an Arbeitnehmer bein-
halten Zusagen der Einhell Germany AG gegenliber eini-
gen Mitgliedern des Vorstands, deren Ansprliche Uber die
Dauer der Vorstandstétigkeit ratierlich angesammelt wer-
den. Nach maximal 12 Jahren besteht der jeweilige An-
spruch in voller Héhe. Die Hohe des Anspruchs bemisst
sich nach dem Jahresgehalt zuzlglich der durchschnittli-
chen Tantieme der letzten drei Jahre. Die Auszahlung wird
mit Ausscheiden aus dem Unternehmen erwartet. Die Be-
wertung der Verpflichtung basiert auf der aktuellen, ver-
abschiedeten Unternehmensplanung.

In TEUR Gewahr-

leistungen Ubrige  Gesamt
1. Januar 2025 13.737 8504  22.241
Inanspruchnahmen 3.822 2.361 6.183
Auflosungen 1.076 251 1.327
Zufiihrungen 5.296 3.135 8.431
Wechselkurseffekte und
andere Verdnderungen -678 -218 -896
31. Dezember 2025 13.457 8.809 22.266
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In TEUR Gewahr-

leistungen Ubrige  Gesamt
31. Dezember 2025
Langfristig 0 576 576
Kurzfristig 13.457 8.233  21.690
31. Dezember 2024
Langfristig 0 504 504
Kurzfristig 13.737 8.000 21.737

Die ubrigen sonstigen Ruickstellungen umfassen Uberwie-
gend Ruckstellungen fur Kundenvereinbarungen sowie még-
liche Prozessrisiken. Der Zinseffekt aus der Abzinsung der
langfristigen Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr ist unwesentlich.

Die langfristigen Ruckstellungen enthalten unter anderem
Abfertigungsrickstellungen der Einhell Italia fur freie Han-
delsvertreter.

In TEUR 2025 2024

Langfristig

Darlehen, besichert 0 0

Darlehen, nicht besichert 33.005 87.621
33.005 87.621

Kurzfristig

Darlehen und Kontokorrentkredite,

besichert 7.053  6.643

Darlehen und Kontokorrentkredite,

nicht besichert 55.112  4.616
62.165 11.259

Davon kurzfristig félliger Teil

der langfristigen Darlehen 54616  4.616

Davon kurzfristig féllige Darlehen

bzw. Kontokorrentkredite 7.549 6.643

Zur Besicherung von Finanzierungsverbindlichkeiten wur-
den Sicherheiten von insgesamt TEUR 15.958 (i. Vj. TEUR
18.995) zur Verfliigung gestellt, welche im Wesentlichen
sicherungsibereignete Vermégenswerte der Gesellschaf-
ten in Kanada, Tlrkei und Vietnam betreffen.

Der Einhell-Konzern verflgt Uber klassische Kreditlinien,
die im Geschéftsjahr 2025 nur teilweise ausgenutzt wur-
den. Sowohl die Ausstattung mit liquiden Mitteln als auch
mit Eigenkapital war im Berichtsjahr sehr gut.

Im Geschéftsjahr 2018 hat die Einhell Germany AG mit
drei verschiedenen Banken langfristige Kredite Uber
EUR 25 Mio. abgeschlossen. Die Kredite unterliegen
einem KfW Férderprogramm und haben eine Laufzeit
von 10 Jahren. Die ersten Tilgungen erfolgten im Juni
2020, die letzten Tilgungen sind Ende Mé&rz 2028 zu
leisten. Die Kreditvertrdge beinhalten eine Financial
Covenant, die jahrlich zu erfillen ist. Diese Covenant
Kennzahl bezieht sich auf den Zinsdeckungsquotien-
ten. Die Zinssatze sind fix und beinhalten keine varia-
blen Komponenten. Im Geschéaftsjahr 2025 wurde die
Covenant erfillt.

Im Geschéaftsjahr 2021 hat die Einhell Germany AG
Schuldscheindarlehen Uber insgesamt EUR 75 Mio.
aufgenommen. Die Laufzeiten betragen fiur EUR 50
Mio. funf Jahre und fir EUR 25 Mio. sieben Jahre. Die
Schuldscheinvertrdge beinhalten keine Sicherheiten
sowie keine Covenants und sind endfallig. Die Zins-
satze sind fix und beinhalten keine variablen Kompo-
nenten.

Im Geschéftsjahr 2023 hat die Einhell Germany AG bei
einer Bank einen langfristigen Kredit Gber EUR 7,5 Mio.
abgeschlossen. Der Kredit unterliegt einem KfW F&r-
derprogramm und hat eine Laufzeit von sechs Jahren.
Die erste Tilgung erfolgte im Dezember 2024, die letzte
Tilgung ist im September 2029 zu leisten. Der Kredit
wird fir das neue Blrogebdude in Landau verwendet.
Erreicht Einhell die geplanten Effizienzhaus-Standards,
erhalt Einhell Tilgungszuschiisse von max. EUR 0,95
Mio.

Diese Tilgungszuschiisse verklirzen die Laufzeit des
Kredits entsprechend. Der Kreditvertrag beinhaltet eine
Financial Covenant, die jahrlich zu erflillen ist. Diese Co-
venant-Kennzahl bezieht sich auf den Zinsdeckungsquo-
tienten. Die Zinssétze sind fix und beinhalten keine va-
riablen Komponenten. Im Geschéftsjahr 2025 wurde die
Covenant erfullt.

Der Buchwert der Finanzierungsverbindlichkeiten, der
unter die Financial Covenants féllt, betragt zum Ende des
Jahres fiir die langfristigen Verbindlichkeiten TEUR 8.005
(i.Vj. TEUR 12.621) und fur die kurzfristigen Verbindlich-
keiten TEUR 4.616 (i.Vj. TEUR 4.616). Der Konzern sieht
keinerlei Risiken, dass die Covenant in Zukunft nicht er-
fallt wird.



In TEUR 2025 2024
Langfristig
lfaufpreisverbindlichkeiten 4115 10.402
Ubrige 329 348
4.444 10.750
In TEUR 2025 2024
Kurzfristig
Kundenvergiitungen 19.106 19.872
Ausstehende Rechnungen 8.469 10.834
Kaufpreisverbindlichkeiten 768 504
Ubrige 6.999 5792
35.342 37.002

Die Kaufpreisverbindlichkeiten teilen sich folgendermaBen

auf:

In TEUR 2025 2024
Outillages King Canada Inc. 4115 7.528
Einhell Polska Sp.z 0.0. 478 478
Swisstec Sourcing Vietnam JSC 290 104
Einhell Finland QY 0 105
Surazinsano Co., Ltd 0 2691

4.883 10.906

In den Vertragsverbindlichkeiten sind Rickerstattungsver-
bindlichkeiten resultierend aus Kundenvertrdgen in Héhe
von 355 TEUR (i. Vj. TEUR 799) enthalten. Die Verbindlich-
keiten beinhalten die Verpflichtung des Konzerns, bereits
ausgelieferte Ware im darauffolgenden Jahr zuriickzuneh-
men. Im Gegenzug wurden Anspriiche des Konzerns auf
die zuriickzuholende Ware auf der Aktivseite unter Ver-
tragsvermdégenswerte erfasst.

In TEUR 2025 2024

Langfristige derivative Finanzinstrumente,
die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind 16.353 2.377

Langfristige erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 0 0

Gesamt 16.353 2.377
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In TEUR 2025 2024

Kurzfristige derivative Finanzinstrumente,
die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind 11.231 1.789

Kurzfristige erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten 1.268 1.101

Gesamt 12.499 2.890

Unrealisierte Gewinne/Verluste aus derivativen Finanz-
instrumenten, die in ein Hedge-Accounting einbezogen
sind, werden abzlglich der latenten Steuern direkt im
Eigenkapital abgebildet.

In TEUR 2025 2024
Langfristig 0 0
Kurzfristig 200.228  266.867

200.228 266.867

Der Konzern nimmt an einer Supply-Chain-Finance (SCF)
Vereinbarung teil. Im Rahmen dieser Vereinbarung ver-
pflichtet sich eine Bank, dem teilnehmenden Lieferanten
Betrage fiir von dem Konzern geschuldete Rechnungen
zu zahlen und erhélt die Zahlung zu einem spéteren Zeit-
punkt vom Konzern. Der Hauptzweck dieser Vereinba-
rung besteht darin, eine effiziente Zahlungsabwicklung
zu ermdglichen und es den willigen Lieferanten zu ermég-
lichen, Zahlungen von der Bank vor dem Félligkeitsdatum
der Rechnung zu erhalten.

Die Vereinbarungen wurden mit der HSBC und der Deut-
schen Bank getroffen. Bisher wurde das Supply-Chain-
Finance Modell nur bei den chinesischen Gesellschaften
umgesetzt.

In TEUR 31.12.2025 01.01.2025

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen enthaltener Betrag 103.696 123.920
Davon von Lieferanten bereits erhaltener
Betrag von der teilnehmenden Bank 17.108 30.743
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In TEUR 31.12.2025 01.01.2025

120 Tage 120 Tage . . R N
Verbindlichkeiten, nach Rech-  nach Rech- I?er Einhell-Konzern erzielt Umsatzerl-ose hauptsach
die Teil der Vereinbarung sind nungsdatum nungsdatum lich aus dem Verkauf von hand-, benzin- und elektro-

betriebenen Geraten, Werkzeugzubehér sowie Metall-
30-60 Tage 30-60 Tage

Verbindlichkeiten, die nicht Teil der nach Rech- nach Rech-
Vereinbarung sind nungsdatum nungsdatum

und Kunststofferzeugnissen fir Handwerk, Garten und
Freizeit sowie von Erzeugnissen der Klima- und Heiz-
technik.

Der Einhell-Konzern erzielt ausschlieBlich Umsatzerlose

aus Vertrdgen mit Kunden nach IFRS 15.
Aus der Anwendung des IFRS 16 ergeben sich zum 31.

Dezember 2025 Leasingverbindlichkeiten in folgender Die Erldsrealisierung erfolgt beim Einhell-Konzern aus-
schlieBlich zu einem Zeitpunkt. Uber einen Zeitraum

Hdéhe:
Ubertragene Produkte und Dienstleistungen existieren
nicht.
In TEUR 2025 2024
Langfristig 11529 12.910 63% (i. Vj. 63%) der Umsatze wurden im Bereich Werk-
Kurzfristig 7.479 6.975 zeuge und 37% (i. Vj. 37%) der Umsétze im Bereich Gar-
19.008 19.885 ten und Freizeit erwirtschaftet.
Die geographische Zuweisung der unten aufgeflihrten
Umséatze nach Segmenten erfolgt nach dem Sitz des
Rechnungsstellers.
In TEUR 2025 2024 Die Vertriebsgesellschaften sind nach Regionen unterteilt.
Langfristig 2 3 Die Produktions- und Sourcinggesellschaften wurden un-
Kurzfristig 7.524 7.693 abhdngig von ihrer geographischen Lage in einem Seg-
7526  7.696 ment zusammengefasst.
Die Einteilung folgt der Darstellung der internen Steue-
In den Uibrigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten sind rung und Berichterstattung des Konzerns.
Gberwiegend sonstige Steuerverbindlichkeiten enthal- Der Einhell-Konzern vertreibt im Rahmen seiner Ge-
ten. schaftstatigkeit ausschlieBlich Guter.
Umsatzerlose nach Segmenten — 2025 2024 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Westeuropa inkl. D/A/CH 652.120 56,3 616.595 55,6 35.525 58
Osteuropa 138.074 11,9 125.764 11,3 12.310 9,8
Ubersee und andere Lander 276.750 23,9 287.684 25,9 -10.934 -3,8
Produktions- und Sourcinggesellschaften 90.770 79 79.656 72 11.114 14,0
Gesamt 1.157.714 100,0 1.109.699 100,0 48.015 43
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Die Bestandsverdnderungen des Jahres 2025 betragen

TEUR -558 (i. Vj. TEUR 5.700). In TEUR 2025 2024
Die Bestandsveranderungen betreffen die seit 2024 produ- Aufvyendungen fur Roh-, Hilfs- und

zierenden Gesellschaften Einhell Electro Machinery Tech- A0 T e T R 557.609
nology Co. Ltd. (China) und die EINHELL Operations Kift. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 167 166
(Ungarn). Gesamt 659.930 657.775

Die Gesellschaften produzieren Ladegerate und Akkus.

In TEUR 2025 2024
Fertigerzeugnisse 01.01. 5.827 0 In TEUR 2025 2024
B ST -558 5700 Léhne und Gehalter 133.647 125725
Wahrungsdifferenz o
. Y . 372 127 Soziale Abgaben 14.412 13.134
Fertigerzeugnisse 31.12. 4897 5.827
Arbeitgeberanteil zur Rentenversicherung 6.804 6.377
Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.018 870
Die aktivierten Eigenleistungen des Geschéftsjahres be- Gesamt 155.881 146.106
tragen 1.398 TEUR (i. Vj. TEUR 1.591) und betreffen im
Wesentlichen Eigenleistungen bei selbst erstellten Soft- ) ) .
. Anzahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 2025 2024
warelésungen.
Westeuropa inkl. D/A/CH 1.139 1.079
Osteuropa 286 276
In TEUR 2025 2024 Ubersee und andere Lander 716 715
Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen 1.327 1.102 ALt IR e LSl 4r 445
Provisionsertrige 1.060  1.544 Gesamt 2.612 2.515
Ertrdge aus weiterbelasteten Kosten an
Lieferanten (Entsorgung, Fracht) 438 445
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter
Forderungen und aus der Auflosung von
Wertberichtigungen auf Forderungen 248 772 In TEUR 2025 2024
Ertrdge aus dem Abgang von Abschreibungen auf immaterielle
Gegensténden des Anlagevermdgens 250 231 Vermdgenswerte (ohne Firmenwerte) 5.083 3.244
Ertrdge aus Schadensersatzleistungen 606 227 Abschreibungen auf Firmenwerte 377 1.256
Ertrdge Photovoltaikanlage 394 454 Abschreibungen auf Sachanlagen 7.181 6.852
Sachbeziige 586 530 Abschreibungen auf Right-of-Use
Auflosung Werbekostenzuschiisse 827 960 Assets nach IFRS 16 8.132 8.766
Ertrdge aus der Auflésung von Gesamt 20.773 20.118
Abgrenzungen Vorjahre 1.853 969
Minderung Earn Out Verbindlichkeiten 120 2.016
Ertrége aus Vermietung und Verpachtung 126 172
Ertrdge aus Zuschiissen 334 171
Ubrige Ertrége 2416 3.310
Gesamt 10.585 12.903
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In TEUR 2025
Aufwendungen flir Gebdude inkl.

Instandhaltung Anlagevermdgen 5.248
Rechts- und Beratungsaufwendungen 8.239
Aufwendungen fiir externe Lagerhaltung 23.455
Aufwendungen fiir Ausgangsfrachten 37.347
Aufwendungen fiir Werbung 83.257
Kosten fiir Markteinrichtung und -geblihren 2.215
Logistikkosten 3.481
Provisionsaufwendungen 4.470
Aufwendungen Fuhrpark 2.788
Produktbezogene technische

Aufwendungen / Serviceaufwendungen 2.098

Zufiihrung zu Garantiertickstellungen /
sonstigen Riickstellungen 1.756

Aufwendungen Hard- und Software sowie

fir Biromaschinen 8.274
Aufwendungen fiir Versicherungen 3.122
Reisekosten 4.731
Kommunikationsaufwendungen 933
Geblihren und Beitrdge 2.500
Aufwendungen fiir Entsorgung 5.009
Biiromaterial 762
Kosten fiir Aus- und Weiterbildung 627
Sonstige Steuern 1.398
Verwaltungskostenumlage 827
Leiharbeitskrafte 3.060
Aufwendungen aus Entkonsolidierung 0
Aufwendungen Hochinflation 4.699
Aufwendungen aus Kaufpreisanpassungen 216
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 9.904
Gesamt 220.416
In TEUR 2025
Zinsertrage 1.758
Zinsaufwendungen -3.614
Aufwendungen / Ertrége aus der
Wahrungsumrechnung / -sicherung -1.840
Finanzergebnis -3.696
davon Aufwendungen / Ertrége aus

nicht dem Hedge-Accounting

unterliegenden Derivaten -3.959

2024

4.553
8.420
16.399
35.257
76.063
1.953
3.001
4.037
2.629

2.579

3.387

7.454
3.040
3.973
921
2.246
3.675
727
495
1.764
1.268
1.824
940
6.832
0
8.966

202.403

2024

2.764
-4.401

-1.100
-2.737

-2.188

In TEUR 2025 2024
Tatsdchlicher Steueraufwand 32.043 34.781
Latente Steuern -300 -624
Gesamt 31.743 34.157

Bei der Bewertung eines aktivierten Vermdgenswertes
fur zukinftige Steuerentlastungen wird die Wahrschein-
lichkeit der Realisierung des erwarteten Steuervorteils
beriicksichtigt. Die latenten Steuern auf Hedge-Accoun-
ting und erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete Wertpapiere werden ausschlieBlich im sonstigen
Ergebnis erfasst. Auf diese Zeitwertédnderungen fallen ak-
tive latente Steuern in H6he von TEUR 6.960 (i. Vj. TEUR
-28) und passive latente Steuern in H6he von TEUR -6 (i.
Vj. TEUR 3.406) an.

In Deutschland wurde mit dem ,Gesetz zur Umsetzung
der Richtlinie (EU) 2022/2523 des Rates zur Gewé&hrleis-
tung einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer
BegleitmaBnahmen® eine gesetzliche Regelung zur Si-
cherstellung einer globalen Mindestbesteuerung (,Min-
deststeuergesetz”, sog. OECD Pillar-Il) erlassen. Auch in
anderen L&ndern, in denen die Einhell Germany AG tétig
ist, insbesondere in der Europdischen Union, sind ent-
sprechende Gesetze zur globalen Mindestbesteuerung
entweder bereits erlassen worden oder befinden sich in
der Umsetzung. Der Einhell-Konzern féllt aufgrund eines
Konzernumsatzes von mehr als EUR 750 Mio. in den vo-
rangegangenen Geschéftsjahren in den Anwendungsbe-
reich des Mindeststeuergesetzes.

Fur das Berichtsjahr 2025 ergab sich aus der Anwen-
dung des Mindeststeuergesetzes sowie vergleichbarer
ausléndischer Mindeststeuergesetze ein zusatzlicher
Steueraufwand in H6he von insgesamt TEUR 324, der
im Posten Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
ausgewiesen ist. Die Belastung entfallt im Wesentli-
chen auf die Jurisdiktionen Bosnien und Hongkong. In
Ubereinstimmung mit IAS 12.4A werden keine latenten
Steuern im Zusammenhang mit der globalen Mindest-
besteuerung gebildet.

Bei Tochtergesellschaften wurden latente Steuern aus
Verlustvortrédgen in Héhe von TEUR 3.207 (i. Vj. TEUR
2.973) aktiviert. Verlustvortrage, die aufgrund mangelnder



Gewinnerwartung bzw. mangelnder Vortragsféhigkeit als
nicht werthaltig eingestuft wurden, wurden nicht in die Er-
mittlung der aktiven latenten Steuern einbezogen. Im Jahr
2025 wurden auf Verlustvortrage von TEUR 24.960 (i. Vij.
TEUR 16.524) keine latenten Steuern aktiviert.

Die temporaren Differenzen zwischen den IFRS-Buchwer-
ten von Anteilen an Tochterunternehmen und der steuerli-
chen Basis dieser Anteile (sog. Outside Basis Differences),
aus denen sich latente Steuerschulden ergeben kdnnen,
belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 7.478 (i. Vj.
TEUR 7.680) und sind nicht Grundlage fur die Bildung la-
tenter Steuern, da der Einhell-Konzern deren Umkehrung
steuern kann und sie sich in absehbarer Zukunft nicht
umkehren werden.

Die Uberleitung der Ertragsteuersumme auf den theoreti-
schen Betrag, der sich bei Anwendung des im Land des
Hauptsitzes der Gesellschaft geltenden Steuersatzes er-
geben wirde, stellt sich wie folgt dar:

In TEUR 2025 2024
Erwarteter Steueraufwand 32.374 29.544
Steueraufwendungen /-ertrige aus

konzerninternen Ertragen / Aufwen-

dungen 189 189
Abschreibung des Geschéfts- und

Firmenwertes 113 377
Sonstige steuerlich nicht

abzugsfahige Aufwendungen 3.470 3114
Abweichende auslandische Steuersatze -4.356 -3.214
Steuerfreie Ertrége -115 975
Laufende Verluste ohne latente

Steuern / Nutzung Verlustvortrage

ohne latente Steuern 663 479
Anderung von Verlustvortragen -265 817
Steuern Vorjahre 439 1.876
Steuerlich abzugsfahige Betrége, die im

Sonstigen Ergebnis erfasst werden -769 0
Ausgewiesener Steueraufwand 31.743 34.157

Die Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im
Geschaftsjahr erwarteten Steueraufwand zum jeweils
ausgewiesenen Steueraufwand. Zur Ermittlung des er-
warteten Steueraufwands wird das Ergebnis vor Steu-
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ern mit dem im Geschaftsjahr jeweils gultigen inlan-
dischen Gesamtsteuersatz von 30,0% (i. Vj. 30,0%)
multipliziert.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich aus der Division des
Ergebnisanteils der Aktiondre der Einhell Germany AG
und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der sich
wahrend des Geschéftsjahres in Umlauf befindlichen
Stamm- und Vorzugsaktien.

Verwésserungseffekte auf die Anzahl der Aktien ergaben
sich in den Jahren 2025 und 2024 keine. Das verwésserte
Ergebnis je Aktie entspricht somit dem unverwésserten
Ergebnis je Aktie.

Der Satzung der Einhell Germany AG zufolge steht den
Vorzugsaktiondren eine um 0,02 Euro héhere Dividende
als den Stammaktionaren zu.

In Stiick und TEUR 2025 2024
Stammaktien

unverwéssert / verwassert 6.283.200  6.283.200
Vorzugsaktien

unverwassert / verwassert 5.040.000 5.040.000

Ergebnis nach Steuern 76.171 64.324
Nicht beherrschende Anteile -289 -746
Ergebnis nach Steuern und nicht

beherrschenden Anteilen 76.460 65.070
davon Ergebnisanteil der Stamm-

aktien unverwéssert/ verwassert 42.371 36.051
davon Ergebnisanteil der Vorzugs-

aktien unverwéssert/ verwassert 34.089 29.019
Ergebnis je Stammaktie

unverwéssert / verwassert 6,74 5,74
Ergebnis je Vorzugsaktie

unverwassert/ verwassert 6,76 5,76

Die Zuordnung der Vertriebsgesellschaften zu den einzel-
nen Regionen erfolgt nach dem Sitz der Konzerngesell-
schaft. Gesellschaften, welche hinsichtlich gesellschaft-
licher Strukturen, Absatzmarkt und Kundenstruktur als
homogen betrachtet werden kénnen, wurden zu Seg-
menten zusammengefasst. Die Produktions- und Sour-
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cinggesellschaften wurden in einem separaten Segment
zusammengefasst.

Die entsprechende interne Berichterstattung entspricht
dem Gliederungsschema und wird dem Vorstand und
Aufsichtsrat regelmaBig vorgelegt.

In der Zeile Uberleitung werden nahezu ausschlieBlich
Konsolidierungseffekte abgebildet.

2025 Umsatz Umsatz EBT Ab-
In TEUR nach nach schrei-
Rech- Rech- bungen
nungs- nungs-
steller  empfénger
Westeuropa
inkl. D/A/CH 652.120  723.297 65.493 10.170
Osteuropa 138.074  145.550 8.511 1.409
Ubersee und
andere Lénder 276.750  288.867 21.878 6.614
Produktions-
und Sourcing-
gesellschaften 90.770 0 8.224 2.580
Uberleitung 0 0 3.808 0
Einhell-Konzern 1.157.714 1.157.714 107.914 20.773

Das Segment Westeuropa inkl. D/A/CH hat sich positiv
entwickelt. Die Gesellschaften in Deutschland erzielten
Umsétze in H6éhe von TEUR 399.044. Neben den deut-
schen Gesellschaften sind die umsatzstarksten Gesell-
schaften in diesem Segment die Einhell SAS (Frankreich)
mit TEUR 64.619, die Einhell Italia s.r.l. mit TEUR 40.149,
die Einhell UK Ltd. mit TEUR 40.790 und Comercial Ein-
hell S.A. (Spanien) mit TEUR 38.641.

Die umsatzstarksten Gesellschaften im Segment Ost-
europa waren die Gesellschaften in der Tlrkei mit TEUR
36.739, Kroatien mit TEUR 19.231 und Polen mit TEUR
19.115. Die Gesellschaft in Polen konnte eine Umsatzstei-
gerung von TEUR 5.762 (+43%) gegenliber dem Vorjah-
reszeitraum erreichen. Die Steigerung resultiert aus Um-
satzsteigerungen mit der Baumarktkette OBl und neuen
internationalen Listungen bei Leroy Merlin.

Die Umsitze in dem Segment Ubersee und andere Lan-
der werden Uberwiegend von den Gesellschaften in Sid-
amerika, Australien und in Kanada erwirtschaftet. Den
groBten Umsatz- und Ergebnisbeitrag lieferte hier die
Einhell Australia Pty Ltd mit Umsé&tzen in H6he von TEUR

201.260, im Wesentlichen in Australien. Die Umsétze in
den Produktions- und Sourcinggesellschaften werden vor
allem von den Einkaufsgesellschaften in Hongkong mit
TEUR 78.304 erzielt. Hierbei handelt es sich um FOB-Um-

satze (Direkt-Umsatze) mit Dritten.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2025 wurden mit zwei
Kunden jeweils mehr als 10% der Umsétze des Ein-
hell-Konzerns getétigt. Mit einem Kunden wurden TEUR
190.659 erwirtschaftet, diese Umsétze sind dem Segment
Ubersee und andere Lénder zugeordnet. Mit einem weite-
ren Kunden wurden TEUR 201.858 Umséatze erzielt, wel-

che allen Segmenten zuzuordnen sind.

2025 Finanz- Zins- Zins- Langfristi-
In TEUR ergebnis  ertrage  aufwen- ge Vermo-
dungen genswerte
ohne

latente
Steuern

Westeuropa

inkl. D/A/CH 1.392 10.511 -6.107 85.529

Osteuropa -6.372 547 -6.831 13.675

Ubersee und

andere Lander -1.275 2.090 -2.889 30.659

Produktions-

und Sourcing-

gesellschaften -91 1.630 -769 18.033

Uberleitung 2.650 -13.020 12.982 0

Einhell-Konzern  -3.696 1.758 -3.614  147.896

Der Anteil der langfristigen Vermdgenswerte, welcher auf
Deutschland entfallt, betragt TEUR 73.305. Die weiteren
Lédnder mit den hdchsten sonstigen Vermdégenswerten
sind China mit TEUR 13.496, Australien mit TEUR 11.825
und Kanada mit TEUR 10.456.

2025 Vorrite Abwertung
In TEUR auf Vorréte
Westeuropa inkl. D/A/CH 282.311 8.021
Osteuropa 59.518 1.039
Ubersee und andere Lénder 97.298 5.298
Produktions- und Sourcinggesellschaften 32.803 37
Uberleitung -20.881 0
Einhell-Konzern 451.049 14.395



2024 Umsatz Umsatz EBT Ab-
In TEUR nach nach schrei-
Rech- Rech- bungen
nungs- nungs-
steller  empfénger
Westeuropa
inkl. D/A/CH 616.595 676.576 54.463 8.865
Osteuropa 125.764  133.588 11.456 1.093
Ubersee und
andere Lander 287.684  299.535 29.234 6.347
Produktions-
und Sourcing-
gesellschaften 79.656 0 9.255 3.813
Uberleitung 0 -5.927 0

Einhell-Konzern 1.109.699 1.109.699 98.481 20.118

Das Segment Westeuropa inkl. D/A/CH hat sich in 2024
positiv entwickelt. Die Gesellschaften in Deutschland
erzielten Umsétze in H6he von TEUR 389.792. Neben
den deutschen Gesellschaften sind die umsatzstarks-
ten Gesellschaften in diesem Segment die Einhell SAS
(Frankreich) mit TEUR 61.447, die Einhell Italia s.r.l. mit
TEUR 35.965, die Einhell UK Ltd. mit TEUR 35.277 und
Comercial Einhell S.A. (Spanien) mit TEUR 32.439.

Die umsatzstéarksten Gesellschaften im Segment Ost-
europa waren die Gesellschaften in der Tirkei mit TEUR
37.840 und Kroatien mit TEUR 16.643.

Die Umsatze in dem Segment Ubersee und andere L&an-
der werden Uberwiegend von den Tochtergesellschaften
in Stdamerika, Australien und in Kanada erwirtschaftet.
Den gréBten Umsatz- und Ergebnisbeitrag lieferte hier die
Einhell Australia Pty Ltd mit Umsé&tzen in H6he von TEUR
197.527, im Wesentlichen in Australien. Die Umséatze in
den Produktions- und Sourcinggesellschaften werden vor
allem von den Einkaufsgesellschaften in Hongkong mit
TEUR 71.1283 erzielt. Hierbei handelt es sich um FOB-Um-
sétze (Direkt-Umsatze) mit Dritten.

Im Geschéftsjahr 2024 wurden mit zwei Kunden jeweils
mehr als 10% der Umsétze des Einhell-Konzerns getatigt.
Mit einem Kunden wurden TEUR 186.902 erwirtschaftet,
diese Umsiétze sind dem Segment Ubersee und andere
Lander zugeordnet. Mit einem weiteren Kunden wurden
TEUR 191.151 Umsétze erzielt, welche allen Segmenten
zuzuordnen sind.
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2024 Finanz- Zins- Zins-  Langfristi-
In TEUR ergebnis  ertrdge  aufwen- ge Vermo-
dungen genswerte
ohne

latente
Steuern

Westeuropa

inkl. D/A/CH 2.546 10.353 -6.305 82.981

Osteuropa -5.043 716 -5.656 13.395

Ubersee und

andere Lander -1.873 3.283 -4.780 36.575

Produktions-

und Sourcing-

gesellschaften 1.819 1.410 -676 14.709

Uberleitung -186  -12.999 13.016 0

Einhell-Konzern  -2.737 2.763 -4.401 147.660

Der Anteil der langfristigen Vermbégenswerte, welcher auf
Deutschland entféllt, betrdgt TEUR 70.804. Die weite-
ren Ladnder mit den hdéchsten sonstigen Vermégenswer-
ten sind Kanada mit TEUR 12.852, Australien mit TEUR
12.897 sowie China mit TEUR 10.761.

2024 Vorrite
In TEUR

Abwertung
auf Vorrite

Westeuropa inkl. D/A/CH 292.816 7.307

Osteuropa 61.297 470
Ubersee und andere Lander 83.811 674
Produktions- und Sourcinggesellschaften 38.470 27
Uberleitung -20.760 0

Einhell-Konzern 455.634 8.478

Die Konzern-Kapitalflussrechnung weist die Entwicklung
der Zahlungsstrome getrennt nach Mittelzu- und -abflis-
sen aus der laufenden Geschafts-, Investitions- und Fi-

nanzierungstatigkeit aus.
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2025 Verbind- Leasing- Finanzie-

In TEUR lichkeiten Verpflich- rungsver-
gegeniiber tungen bindlich-
Kredit- keiten
instituten

1. Januar 2025 98.880 19.885 118.765

Zahlungswirksame

Verdnderungen -2.439 -8.005 -10.444

Nicht zahlungswirksame

Veranderungen 0 8.377 8.377

Wechselkursbedingte

Verdnderungen -1.271 -1.249 -2.520

Verdnderungen

Konsolidierungskreis 0 0 0

31. Dezember 2025 95.170 19.008 114.178

2024 Verbind- Leasing- Finanzie-

In TEUR lichkeiten Verpflich- rungsver-
gegeniiber tungen bindlich-
Kredit- keiten
instituten

1. Januar 2024 109.076 18.227 127.303

Zahlungswirksame

Verdnderungen -9.428 -8.479  -17.907

Nicht zahlungswirksame

Verdnderungen 0 9.703 9.703

Wechselkursbedingte

Veranderungen -310 434 124

Veranderungen

Konsolidierungskreis -458 0 -458

31. Dezember 2024 98.880 19.885 118.765

Der Konzern ist auf internationaler Ebene tatig, wo-
durch er Marktrisiken aufgrund von Anderungen der
Zinssatze (Abschnitt 6.3 Zinsrisiken) und Wechselkur-
se (Abschnitt 6.5 Fremdw&hrungsrisiken) ausgesetzt
ist. Der Konzern verwendet derivative Finanzinstru-
mente zum Management dieser Risiken. Die dabei an-
gewandten Richtlinien fur das Risikomanagement wer-
den mit der Zustimmung des Vorstands von einer zent-

ralen Treasury-Abteilung in enger Zusammenarbeit mit
den Konzerngesellschaften umgesetzt. Zur Bewertung
der Risiken wird im Einhell-Konzern das aktuelle Markt-
geschehen beobachtet.

Einen zusétzlichen Abschreibungsbedarf auf nicht-
finanzielle Vermégenswerte aufgrund von Klima- und
Umwelteffekten sehen wir nicht, da diese nicht davon
abhangig sind.

Ausfallrisiken entstehen aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten sowie den vertraglichen Cash-
flows aus Schuldtiteln, die zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert angesetzt werden. Aus diesen genannten Bi-
lanzpositionen erwarten wir keine wesentlichen Ausfall-
risiken. Der Buchwert stellt das maximale Ausfallrisiko
dar.

Derivative Finanzinstrumente werden Uber renommier-
te Finanzeinrichtungen abgeschlossen, daher geht der
Konzern in ihrem Falle davon aus, dass sich sein maxi-
males Ausfallrisiko auf den positiven Marktwert der De-
rivate beschréankt.

Das bedeutsamste Ausfallrisiko ergibt sich fur den Ein-
hell-Konzern aus Kreditbeziehungen zu GroB- und Ein-
zelhandelskunden (ausstehenden Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen).

Um Ausfallrisiken von Lieferanten zu minimieren, er-
arbeitet das Einkaufs- und Projektmanagement und die
Finanzabteilung gemeinsame Absicherungskonzepte, die
stetig Uberpriift und ggf. verbessert werden.

Es ist Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken von Kundenfor-
derungen durch den Einsatz international Ublicher Instru-
mente zu minimieren. So beurteilt das Unternehmen die
dem jeweiligen Lieferauftrag durch den Auftraggeber so-
wie durch dessen Umfeld innewohnenden Ausfallrisiken.
Insbesondere bei Neukunden oder risikoreichen Landern
werden im Einzelfall Absicherungen Uber Akkreditive
vorgenommen. Bereits in der Angebotsphase legen Ver-
triebs- und Finanzabteilung gemeinsam die zu fordernden
Sicherheiten fest und stimmen im Auftragsfalle die Inhal-
te dieser ab. Zur Unterstltzung der Risikoeinschatzung



werden bei Bedarf externe Informationen von Banken und
Auskunfteien einbezogen.

Die Buchwerte der Forderungen stellen das maximale
Ausfallrisiko dar. Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen bestehen gegenliber Baumarktketten, Fach-
handlern und Discountern und betragen TEUR 187.661
(i. Vj. TEUR 175.841). Im Geschéftsjahr 2025 gab es keine
maBgeblichen Forderungen, bei denen neue Zahlungszie-
le vereinbart wurden. Die Zahlungsbedingungen variieren
je nach Land und betragen zwischen 30 und 180 Tagen.

Fir einige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
erlangt der Konzern moglicherweise Sicherheiten in Form
von Bilrgschaften oder Akkreditiven, auf die bei Zah-
lungsverzug des Kontrahenten im Rahmen der Vertrags-
modalitdten zurlickgegriffen werden kann.

Der Konzern ordnet jede Forderung einer Ausfallrisiko-
Einstufung zu.

Ausfallrisiko-
In TEUR Kategorie 2025 2024
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 1 188.202  180.798
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen mit
beeintrachtigter Bonitét 2 2113 2.496

Wertberichtigungen fir Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden immer in Hohe des Uber die Laufzeit
zu erwartenden Kreditverlusts bewertet. Fir die Ermitt-
lung des erwarteten Kreditverlusts werden die Forderun-
gen entsprechend ihrer Uberfalligkeit in unterschiedliche
Bander eingeteilt.

Die ermittelten Ausfallraten werden bei Bedarf mit Ska-
lierungsfaktoren multipliziert, um die Unterschiede zwi-
schen den wirtschaftlichen Bedingungen im Zeitablauf
widerzuspiegeln.

Bei der Schétzung von erwarteten Kreditverlusten be-
ricksichtigt der Konzern angemessene und belastbare
Informationen, die relevant und ohne unangemessenen
Zeit- und Kostenaufwand verfligbar sind. Dies umfasst
sowohl quantitative als auch qualitative Informationen
und Analysen, die auf vergangenen Erfahrungen des
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Konzerns und der fundierten Einschatzung, inklusive zu-
kunftsgerichteter Informationen, beruhen.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Gber das
Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fur Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezem-
ber 2025.

2025 Verlust-  Brutto-  Wertbe- Bonitét be-
In TEUR rate buchwert richtigung eintrachtigt
Geringes Risiko 0,07% 176.649 121 Nein
Mittleres Risiko 2,83% 3.029 86 Nein
Unterdurch-

schnittlich 3,91% 8.524 334 Nein
Verlust 100,00% 2.113 2.113 Ja

190.315 2.654

2024 Verlust- Brutto-  Wertbe- Bonitét be-
In TEUR rate buchwert richtigung eintréachtigt
Geringes Risiko 0,05% 168.210 91 Nein
Mittleres Risiko 1,56% 4.644 73 Nein
Unterdurch-

schnittlich 4,47% 7.944 355 Nein
Verlust 100,00% 2.496 2.496 Ja

183.294 3.015

Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem Buchwert der
Forderungen. 87% (i. Vj. 87%) der gesamten Bruttoforde-
rungen zum Bilanzstichtag sind noch nicht féllig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gelten in
ihrer Bonitat beeintréchtigt, wenn sich Hinweise ergeben,
dass mit dem Zahlungseingang nicht mehr zweifelsfrei zu
rechnen ist. Dies gilt insbesondere dann, wenn konkrete
Anzeichen vorliegen, beispielsweise Insolvenz angemel-
det wird.

Der Konzern betrachtet finanzielle Vermdgenswerte,
mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen als ausgefallen, wenn

es unwahrscheinlich ist, dass der Schuldner seine
Kreditverpflichtung vollstdndig an den Konzern zah-
len kann, ohne dass der Konzern auf MaBnahmen
wie die Verwertung von Sicherheiten (falls vorhan-
den) zurlickgreifen muss oder

www.einhell.com 101




E Einhell | Konzernanhang

+ der finanzielle Vermbégenswert mehr als 360 Tage
Uberféllig ist, da eine Rickzahlung auf Basis der Er-
fahrungen in der Vergangenheit bei einer solchen
Uberfalligkeit sehr unwahrscheinlich ist.

Das Zinsrisiko des Einhell-Konzerns resultiert hauptsach-
lich aus verzinslichen Finanzschulden.

Die bestehenden KfW-Darlehen und Schuldscheindarle-
hen Uber EUR 87,6 Mio. sind mit fixen Zinss&tzen aus-
gestattet. Ein Schuldscheindarlehen tiber EUR 50 Mio. ist
kurzfristig. Von den restlichen EUR 37,6 Mio. sind EUR
33,0 Mio. langfristig und EUR 4,6 Mio. kurzfristig. Die
Konzernleitung hat entschieden, fir die kurzfristige Fi-
nanzierung keine Zinssicherung vorzunehmen, da in 2026
mit Zinssenkungen zu rechnen ist.

Aus variabel verzinslichen Positionen in der Bilanz (Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Finan-
zierungsverbindlichkeiten) ist der Konzern einem Cash-
flow-Risiko ausgesetzt. Eine Verdnderung des Marktzins-
niveaus von 1% wiurde stichtagsbezogen zu einem Effekt
im Zinsergebnis in Hohe von TEUR 829 (i. Vj. TEUR 1.125)
fUhren.

Das Liquiditatsrisiko stellt die Mdglichkeit dar, dass
eine Gesellschaft nicht mehr in der Lage ist, ihre fi-
nanziellen Verpflichtungen (z. B. Tilgungen von Finanz-
schulden oder Bezahlung von Einkaufsverpflichtungen)
zu erfullen. Der Einhell-Konzern begrenzt dieses Risiko
durch ein effektives Net Working Capital- und Cash-
Management und den Zugang zu klassischen Kredit-
linien bei namhaften Kreditinstituten. Fir das operative
Geschéaft verfuigt der Konzern zum Stichtag Uber ca.
EUR 268,1 Mio. (i. Vj. EUR 280,7 Mio.) unbesicherte
Kreditlinien. Daneben verfolgt der Konzern standig die
sich an Finanzmarkten bietenden Md&glichkeiten zur Fi-
nanzierung, um die finanzielle Flexibilitdt des Konzerns
zu sichern und unangemessene Refinanzierungsrisiken
zu begrenzen.

In der folgenden Ubersicht werden alle zum 31. Dezem-
ber 2025 vertraglich fixierten Zahlungen fir Tilgungen,
Rickzahlungen und Zinsen aus bilanzierten langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten aufgefihrt.

2025 2028 - 2031
In TEUR 2027 2030 ff.
Langfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 4.926 28.655 0
Kaufpreisverbindlichkeiten

und sonstige Verbindlichkeiten 290 4115 0
Leasingverbindlichkeiten 4.956 5.727 846
2024 2027 - 2030
In TEUR 2026 2029 ff.

Langfristige Verbindlichkeiten

gegeniiber Kreditinstituten 55.267 33.581 0
Kaufpreisverbindlichkeiten

und sonstige Verbindlichkeiten 122 11.063 0
Leasingverbindlichkeiten 6.197 5.561 1.152

Das Risiko der in der Ubersicht dargestellten Zahlungs-
strome beschrénkt sich auf Zahlungsabflisse. Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten resultieren
Uberwiegend aus der Finanzierung von operativen Ver-
mogenswerten (zum Beispiel Sachanlagen) und aus In-
vestitionen in das Working Capital (zum Beispiel Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen). Die-
se Vermogenswerte werden bei der effektiven Steuerung
des Gesamtliquiditatsrisikos berlcksichtigt. Die Risiko-
steuerung wurde durch die Implementierung eines kon-
zernweiten, excelbasierten Risikomanagement-Informa-
tionssystems weiter ausgebaut und gestarkt.

Auf die gesonderte Darstellung der kurzfristigen Verbind-
lichkeiten wurde verzichtet, da die Auszahlung vollstan-
dig in 2025 erfolgt und der Diskontierungseffekt nicht
wesentlich ist. Die Zahlungsverpflichtungen entsprechen
somit annéhernd den Buchwerten.

2025 davon
In TEUR gesamt langfristig
Zahlungseingange mit positiven Marktwerten 356.957 85.115
Zahlungsausgénge mit positiven Marktwerten 351.870 84.927
Zahlungseingdnge mit negativen Marktwerten 859.678  443.305
Zahlungsausgénge mit negativen Marktwerten 889.237  460.471
Zahlungseingange gesamt 1.216.635 528.420
Zahlungsausgénge gesamt 1.241107 545.398



2024 davon

In TEUR gesamt langfristig
Zahlungseingdnge mit positiven Marktwerten 546.357 31.765
Zahlungsausgénge mit positiven Marktwerten 524.524 29.279
Zahlungseingénge mit negativen Marktwerten 202.868 87.352
Zahlungsausgénge mit negativen Marktwerten 202.295 83.793
Zahlungseingénge gesamt 749.225 119117
Zahlungsausgénge gesamt 726.819  113.072

Sensitivitdten sind in Kapitel 6.5 Fremdwahrungsrisiken zu
ersehen.

Der Einhell-Konzern ist aufgrund seiner internationalen
Ausrichtung der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit Wah-
rungsrisiken ausgesetzt. Zur Steuerung und Minimierung
dieser Risiken setzt der Einhell-Konzern derivative Fi-
nanzinstrumente ein, deren Restlaufzeiten im Geschafts-
jahr maximal vier Jahre und im Vorjahr maximal drei Jahre
betrugen. Das Fremdwahrungs-Risikomanagementsys-

tem des Einhell-Konzerns bewéhrt sich seit Jahren.

Wechselkursschwankungen kdénnen zu unerwlinschten
und unvorhersehbaren Ergebnis- und Cashflow-Volatili-
taten flUhren. Davon ist jedes Unternehmen des Einhell-
Konzerns betroffen, das Geschéafte mit internationalen
Vertragspartnern in einer Wahrung abschlieBt, die nicht
der funktionalen Wahrung (jeweiligen Landeswéahrung)
entspricht. Dies betrifft im Konzern vor allem die Be-
schaffung, die regelmaBig in USD bzw. CNY getétigt wird.
Der Verkauf von Einhell-Produkten erfolgt hingegen tber-
wiegend in der jeweiligen Landeswéahrung. Die geplanten
Eink&ufe in USD und CNY werden Uberwiegend abgesi-
chert, daher liegt hier keine Risikokonzentration vor.

Den Gesellschaften des Einhell-Konzerns ist es verboten,
Finanzmittel in Fremdwahrungen fir spekulative Zwecke
aufzunehmen oder anzulegen. Konzerninterne Finanzierun-
gen oder Investitionen werden bevorzugt in der jeweiligen
Landeswé&hrung oder Uber die Muttergesellschaft auf wéh-
rungsgesicherter Basis durchgefuhrt. Die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Devisentermin-
geschéfte entstehen Uberwiegend aus solchen Wahrungs-
sicherungen der Einhell Germany AG der internen Darlehen.

Der Konzern designiert Devisentermingeschafte zur Absi-
cherung seines Wéhrungsrisikos aus Beschaffungsvorgan-
gen und wendet ein Sicherungsverhéltnis von 1:1 an.
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Aufgrund der kurzfristigen USD bzw. CNY Zahlungsziele re-
sultiert das USD bzw. CNY Exposure aus Finanzinstrumen-
ten im Wesentlichen aus derivativen Finanzinstrumenten.
Bei einer Kursverdnderung von 10% ergibt sich ein Kurs-
gewinn bzw. -verlust vor Steuern von TEUR 66.706 bzw.
TEUR -76.803, der aufgrund der Anwendung von Cashflow-
Hedge-Accounting im sonstigen Ergebnis abgebildet wiirde.

Die Ermittlung der Kursgewinne und Kursverluste erfolgt
auf Basis der Devisenkurse sowie der Zinssatze fir die
jeweilige Wahrung zum Stichtag. Auf Basis dieser Daten
werden fiktive Marktwerte ermittelt und dann mit den
Marktwerten zum Stichtag verglichen.

2025 Kursénderung Kursénderung
Wéhrung in TEUR +10% -10%

CNY -75.437 65.060
usb -1.438 1.735
sonstige 72 -89
Verdnderung gesamt -76.803 66.706
2024 Kursénderung Kursénderung
Wéhrung in TEUR +10% -10%

CNY -68.247 53.483
usD -1.438 1.729
sonstige 145 -178
Verdnderung gesamt -69.540 55.034

Die derivativen Finanzinstrumente dienen grundsétzlich
der Sicherung von Wareneinkdufen. FUr derivative Fi-
nanzinstrumente, die nicht im Hedge-Accounting abge-
bildet werden, ergibt sich bei einer Kursverdnderung von
10% ein Kursgewinn bzw. -verlust vor Steuern in Héhe
von TEUR 1.762 bzw. TEUR -2.857.

2025 Kursdnderung Kursédnderung
Wahrung in TEUR +10% -10%

CNY -7.570 7.515
usD 131 -213
sonstige 4.582 -5.540
Verdnderung gesamt -2.857 1.762
2024 Kursénderung Kursénderung
Wahrung in TEUR +10% -10%

CNY -8.947 10.237
usb -716 809
sonstige 2.398 -2.934
Veranderung gesamt -7.265 8.112
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Das Nominalvolumen der derivativen Finanzinstrumente
entspricht der unsaldierten Summe der zwischen den
Parteien vereinbarten Kauf- und Verkaufsbetrdge und ist
deshalb kein MaBstab fir das Risiko des Konzerns aus
dem Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Chancen und
Risiken werden durch den Marktwert ausgedrtckt, der
dem Rickkaufswert der derivativen Finanzinstrumente
am Bilanzstichtag entspricht.

2025 Brutto- Saldie- Netto-
In TEUR ausweis rung ausweis
Derivate mit positiven Marktwerten 4.887 0 4.887
Derivate mit negativen Marktwerten  28.851 0 28.851
2024 Brutto- Saldie- Netto-
In TEUR ausweis rung ausweis
Derivate mit positiven Marktwerten 16.278 0 16.278
Derivate mit negativen Marktwerten 5.267 0 5.267

In der Tabelle werden mdgliche Auswirkungen aus der
Aufrechnung von finanziellen Vermoégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die aus rechtlich durchsetzbaren
Globalnettingvereinbarungen oder ahnlichen Vereinbarungen
resultieren, dargestellt. Einhell kann finanzielle Vermégens-
werte und Verbindlichkeiten gemas IAS 32 nur dann saldieren,
wenn ein Rechtsanspruch auf die Verrechnung besteht und

Einhell auch beabsichtigt, eine Glattstellung auf Nettobasis

durchzuftihren.
Nominalvolumen Marktwert
In TEUR 2025 2024 2025 2024
Langfristige
Devisentermin-
geschifte 85.115 31.764 803 1.388
Kurzfristige
Devisentermin-
geschéfte 211.761 387.935 3.668 12.720
Summe 296.876  419.699 4.471 14.108
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Nominalvolumen Marktwert
In TEUR 2025 2024 2025 2024
Langfristige
Devisentermin-
geschafte 443.291 87.352 16.353 2.377
Kurzfristige
Devisentermin-
geschafte 340.488 81.744 11.231 1.789
Summe 783.779  169.096 27.584 4.166

Als Grundgeschéfte werden kontrahierte und geplan-
te Einkdufe designiert. Die Cashflows werden Uber-
wiegend innerhalb von 24 Monaten erwartet und wer-
den in den Anschaffungskosten der Vorrate erfasst.
Ineffektivitdten aus Cashflow-Hedges sind aufgrund
der Kurzfristigkeit im Hedge-Accounting unwesent-
lich. Hauptursachen fur Ineffektivitat bei diesen Siche-
rungsbeziehungen sind:

die Auswirkungen des Kreditrisikos der Gegen-
parteien und des Konzerns auf den beizulegenden
Zeitwert der Devisenterminkontrakte, die sich nicht
in der Anderung des beizulegenden Zeitwertes der
abgesicherten Zahlungsstrdme widerspiegeln, die
auf die Anderung der Wechselkurse zuriickzufiihren
sind.

Anderungen des Zeitpunkts der abgesicherten Ge-
schéfte.

Die Entwicklung der Riicklage fir Cashflow-Hedges ist in
der Eigenkapitalverdnderungsrechnung ersichtlich.

Der Konzern steuert und tGberwacht die Marktrisiken vor-
rangig Uber seine operativen Geschéftsaktivitaten und
setzt bei Bedarf derivative Finanzinstrumente ein.

Zum 31. Dezember 2025 hielt der Konzern die folgenden
Instrumente, um sich gegen Wechselkursanderungen ab-
zusichern:
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2025 Falligkeit
Absicherung fiir wesentliche

Wechselkursrisiken Bis 1 Jahr  Mehr als 1 Jahr
Devisentermingeschéfte

Nettorisiko in TEUR 452.974 473.147
Absicherung fiir wesentliche  Abweichung Stichtagskurs zu
Wechselkursrisiken Sicherungskurs in %

CNY - 3% bis 6% - 1% bis 7%
usb -10% bis 2% -2%

AUD 0%

2024 Félligkeit
Absicherung fiir wesentliche

Wechselkursrisiken Bis 1 Jahr  Mehr als 1 Jahr
Devisentermingeschifte

Nettorisiko in TEUR 514.569 119.117
Absicherung fiir wesentliche  Abweichung Stichtagskurs zu
Wechselkursrisiken Sicherungskurs in %

CNY - 8% bis 3% - 8% bis -3%
usb -11% bis 7% 0%

GBP -1 bis 0%

GemaB IFRS 9 lassen sich die aktiven und passiven
Finanzinstrumente in unterschiedliche Bewertungska-
tegorien einordnen. Abhangig von dieser Einordnung
in eine bestimmte Bewertungskategorie erfolgt die
Bilanzierung der Finanzinstrumente zum Fair Value. In
der folgenden Tabelle werden fir die einzelnen Kate-
gorien, die Bewertungsklasse in der Bilanz, der Buch-
wert und der Fair Value angegeben. Die Fair Values
werden von Kreditinstituten bereitgestellt oder anhand
von anerkannten Bewertungsmodellen ermittelt. Als
Eingangsparameter fur diese Modelle werden die am
Bilanzstichtag beobachtbaren relevanten Marktprei-
se, beispielsweise Volatilitdten und Forwardraten, und
Zinssatze verwendet. Bei kurzfristigen Vermégenswer-
ten und Verbindlichkeiten ist der Buchwert eine gute
Ann&herung an den Marktwert.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermdgens-
werten und finanziellen Schulden, einschlieBlich ihrer
Stufen in der Fair Value Hierarchie. Sie enthalt keine
Informationen zum beizulegenden Zeitwert fur finan-
zielle Vermogenswerte und finanzielle Schulden, die
nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden,
wenn der Buchwert einen angemessenen Naherungs-
wert fir den Zeitwert darstellt.

2025

In TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte
Devisentermingeschafte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Nicht-derivative finanzielle Vermégenswerte

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Devisentermingeschifte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Bedingte Gegenleistungen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Darlehen und Kontokorrentkredite (besichert, unbesichert)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Gegenleistungen)

2024

In TEUR

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte
Devisentermingeschifte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Devisentermingeschifte, die fiir Sicherungszwecke genutzt werden
Sicherungsderivate ohne Anwendung von Hedge-Accounting
Bedingte Gegenleistungen

Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Schulden
Darlehen und Kontokorrentkredite (besichert, unbesichert)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten (ohne Gegenleistungen)



BUCHWERT
Bedingte Gegen- Beizulegender Finanzielle Ver- Sonstige
Zwingend leistung zum Zeitwert—  mogenswerte zu FVOCI - finanzielle
zu FVTPL - beizulegenden  Sicherungs- fortgefiihrten An- Eigenkapital- Verbindlich-
sonstige Zeitwert instrumente schaffungskosten instrumente keiten Gesamt Stufe1  Stufe 2
4.471 4.47 4.471
416 416 416
679 679 679
416 0 4.471 0 679 0 5.566 0 5.566
187.661 187.661
4.824 4.824
90.440 90.440
0 0 0 282.925 0 0 282.925 0 0
27.584 27.584 27.584
1.268 1.268 1.268
290 290
1.268 290 27.584 0 0 0 29.142 0 28.852
95.170 95.170 91.399
200.228 200.228
39.496 39.496 39.198
0 0 0 0 0 334.894 334.894 0 130.597
BUCHWERT
Bedingte Gegen- Beizulegender Finanzielle Ver- Sonstige
Zwingend leistung zum Zeitwert—-  mdgenswerte zu FVOCI - finanzielle
zu FVTPL - beizulegenden  Sicherungs- fortgefiihrten An- Eigenkapital- Verbindlich-
sonstige Zeitwert instrumente schaffungskosten instrumente keiten Gesamt Stufe1  Stufe 2
14.108 14.108 14.108
2.170 2.170 2170
664 664 664
2170 0 14.108 0 664 0 16.942 0 16.942
175.841 175.841
5.558 5.558
119.102 119.102
0 0 0 300.501 0 0 300.501 0 0
4167 4.167 4167
1.101 1.101 1.101
209 209
1.101 209 4167 0 0 0 5.477 0 5.268
98.880 98.880 91.621
266.867 266.867
47.543 47543 45.989
0 0 0 0 0 413.290 413.290 0 137610
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++— BEIZULEGENDER ZEITWERT—

Stufe 3 Gesamt

4.471

416

679

0 5566

0 0

27.584

1.268

290 290
290 29.142

91.399

39.198
0 130.597

++— BEIZULEGENDER ZEITWERT—

Stufe 3 Gesamt

14.108
2170

664

0 16.942

0 0

4.167
1.101
209 209
209  5.477

91.621

45.989
0 137.610
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Die Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstru- i . .
) Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten
menten umfassen Bewertungsergebnisse, Aufwendungen

aus Wertminderungen, Ergebnisse aus der Wahrungs- e 22 20

umrechnung sowie Zinsen und alle sonstigen ergebniswirk- Zwingend zu FVTPL bewertete

samen Effekte aus Finanzinstrumenten. Im Posten erfolgs- finanzielle Vermogenswerte

wirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte bedingte und Verbindlichkeiten -3.959  -2.188

Gegenleistungen sind die Ergebniseffekte aus den Earn zu fortgefiihrten

Out Verbindlichkeiten der Einhell Finland Oy und Swisstec Anschaffungskosten 1.539 -1.132

Sourcing Vietnam JSC. Finanzielle Vermdgenswerte -1.777 1.282
davon Zinsergebnis 1.758 2.764

Finanzielle Verbindlichkeiten 3.316 -2.414

davon Zinsergebnis -2.606 -3.483

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Bewertungstechni- Erfolgswirksam zum beizulegenden

ken, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte Zeitwert bilanzierte bedingte

der Stufe 2 und Stufe 3 verwendet wurden, sowie die ver- Gegenleistung 81 1.740

wendeten wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren:

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik Wesentliche, nicht Zusammenhang zwischen wesentlichen,

beobachtbare nicht beobachtbaren Inputfaktoren und der
Inputfaktoren Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
Bedingte Abgezinste Zahlungsstrome: Prognostiziertes jahr-  Der geschatzte beizulegende Zeitwert wiirde
Gegen- Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den Barwert ~ liches EBT ausgehend  steigen / sinken, wenn:
leistungen der erwarteten Zahlungen, abgezinst mit einem Von der aktuellsten, . gie janrliche Wachstumsrate der Umsatzerlose
risikoadjustierten Abzinsungssatz. verabschiedeten Un-  ngher / niedriger wire

ternehmensplanung . . . o .
(bis zu ca. TEUR 435 die EBT-Marge hoher / niedriger wére

p.a., i. Vj. TEUR 2.005 - der risikoabhangige Abzinsungssatz niedriger /

p.a) multipliziet mit ~ hoher wére

ginem im Vertragswerk ~ Eine Anderung der jahrlichen Umsatzwachs-

definierten Faktor. tumsrate ist grundsétzlich mit einer Verdnde-
rung des EBTs in die gleiche Richtung verbunden.

Eigenkapital- : Marktvergleichsverfahren: Nicht anwendbar Nicht anwendbar

investments  pas Bewertungsmodell basiert auf Preisnotie-
rungen von Brokern. Ahnliche Vertrige werden auf
einem aktiven Markt gehandelt und die Preisnotie-
rungen spiegeln die tatsdchlichen Transaktionen
fiir &hnliche Instrumente wider.

Devisen- Terminkurs-Preisfindung: Nicht anwendbar Nicht anwendbar
termin- Der beizulegende Zeitwert wird ermittelt un-
geschafte ter Anwendung notierter Terminkurse zum Ab-

schlussstichtag und Netto-Barwertberechnungen
basierend auf Zinsstrukturkurven mit hoher Boni-
tat in entsprechenden Wahrungen.




Nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente

Art Bewertungstechnik

Darlehen und Kon-
tokorrentkredite
(besichert, unbe-
sichert)

Abgezinste Zahlungsstrome

Nicht-derivative
finanzielle Vebind-
lichkeiten (ohne
bedingte Gegen-
leistungen)

Abgezinste Zahlungsstrome:

Das Bewertungsmodell beriicksichtigt den Bar-
wert der erwarteten Zahlungen, abgezinst mit
einem risikoadjustierten Abzinsungssatz.

2024 und 2025 wurden keine Umgruppierungen in die eine
oder andere Richtung vorgenommen.

Es fanden keine Umgruppierungen aus der Stufe 3 oder in
die Stufe 3 statt.

Uberleitung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 3:

Bedingte Gegenleistungen In TEUR 2025 2024
1. Januar 209 2.673
Einhell Finland Oy

Earn Out Zahlung 0 -10

Anpassung Earn Out Verbindlichkeit -105  -229
Swisstec Sourcing Vietnam JSC

Zufiihrung Earn Out Verbindlichkeit 198 0

Earn Out Zahlung 0 -714

Anpassung Earn Out Verbindlichkeit 3 -1.102

Im Finanzierungsaufwand erfasster Verlust -15 20
Surazinsano Co., Ltd.

Anpassung Earn Out Verbindlichkeit 0 -429
31. Dezember 290 209

Der Einhell-Konzern hat ausschlieBlich Leasingverh&ltnis-
se als Leasingnehmer.

Wesentliche, nicht
beobachtbare
Inputfaktoren

Nicht anwendbar

Prognostiziertes jahr-
liches EBT ausgehend
von der aktuellsten
verabschiedeten Un-
ternehmensplanung
multipliziert mit einem
im Vertragswerk defi-
nierten Faktor.
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Zusammenhang zwischen wesentlichen,
nicht beobachtbaren Inputfaktoren und der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Nicht anwendbar

Der geschétzte beizulegende Zeitwert wiirde
steigen / sinken, wenn:

- die jahrliche Wachstumsrate der Umsatzerlise
hoher / niedriger wére

- die EBT-Marge hoher / niedriger wére

- der risikoabhéngige Abzinsungssatz niedriger /
hoher wére.

Eine Anderung der jéhrlichen Umsatzwachs-
tumsrate ist grundsétzlich mit einer Verdnde-
rung des EBTSs in die gleiche Richtung verbunden.

Der Konzern mietet vor allem Warenlager und Blrogeb&u-
de. Die Laufzeit der Leasingvereinbarungen richtet sich
nach den Vereinbarungen im Leasingvertrag. Die Lea-
singzahlungen werden je nach Vertragsgestaltung nach
bestimmten Laufzeiten neu verhandelt, um die Marktmie-
ten zu reflektieren. Manche Leasingvereinbarungen se-
hen zusatzliche Mietzahlungen auf Basis der Verdnderung
lokaler Preisindizes vor. Bei bestimmten Leasingverein-
barungen ist es dem Konzern untersagt, Unterleasingver-
héltnisse abzuschlieBen.

Die Warenlager- und Biro-Leasingverhéltnisse wurden
meist als kombinierte Leasingverhéltnisse von Grundstu-
cken und Geb&uden abgeschlossen.

Der Konzern mietet Kraftfahrzeuge und IT-Hardware mit
vertraglichen Laufzeiten zwischen einem Jahr und finf
Jahren.

FUr Leasingvereinbarungen, welche entweder kurzfristig
sind und/oder welchen Gegenstdnden von geringem
Wert zugrunde liegen, hat der Konzern weder Nutzungs-
rechte noch Leasingverbindlichkeiten erfasst.

Weitere Informationen zu den bilanzierten Nutzungsrech-
ten enthalt der Anlagenspiegel (vgl. Abschnitt 2.1 Ent-
wicklung der langfristigen Vermdégenswerte). Fir eine
Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten siehe Ab-
schnitt 6.4 Liquiditatsrisiko.
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In TEUR 2025 2024
Leasingvereinbarungen nach IFRS 16

Zinsaufwendungen 864 772
Aufwendungen fiir kurzfristige

Leasingverhéltnisse 141 20
Aufwendungen fiir Leasingverhaltnisse

von geringem Wert 186 0
In TEUR 2025 2024

Gesamte Zahlungsmittelabfliisse

fiir Leasingverhltnisse 9.195 9.271

Einige Leasingverhéaltnisse enthalten Verlangerungsoptio-
nen, die bis zu einem Jahr vor Ablauf der unkiindbaren
Vertragslaufzeit vom Konzern austbbar sind. Nach Még-
lichkeit strebt der Konzern beim Abschluss neuer Leasing-
verhéltnisse die Aufnahme von Verldngerungsoptionen
an, um operative Flexibilitdt zu gewé&hrleisten. Die Ver-
langerungsoptionen sind meistens nur vom Konzern und
nicht vom Leasinggeber auslbbar. Der Konzern beurteilt
am Bereitstellungsdatum, ob die Auslibung von Verléan-
gerungsoptionen hinreichend sicher ist. Der Konzern be-
stimmt erneut, ob die Auslibung einer Verldngerungsop-
tion hinreichend sicher ist, wenn ein signifikantes Ereignis
oder eine signifikante Anderung von Umsténden eintritt.

Der Konzern hat potenziell zukilinftige Leasingzahlun-
gen, sofern die Verldngerungsoptionen mit hinreichender
Wahrscheinlichkeit ausgelbt werden, als Leasingver-
bindlichkeit passiviert.

Zum Stichtag bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
aus offenen Bestellungen in H6he von TEUR 131.266 (i. V.
TEUR 192.830).

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG ha-
ben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung
abgegeben und dariiber hinaus den Aktiondren auf
der Homepage www.einhell.com dauerhaft zugéanglich
gemacht.

Am 24. Oktober 2002 hat die Thannhuber AG, Landau
a. d. Isar, gemaB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Einhell Germany AG am 13. Ok-
tober 2002 die Schwelle von 75% Uberschritten hat. Die
Thannhuber AG ist somit beherrschender Gesellschafter
der Einhell Germany AG. Es bestehen folgende personel-
le Verflechtungen zwischen der Thannhuber AG und der
Einhell Germany AG:

* Herr Philipp Thannhuber (stellvertretender Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Einhell Germany AG)
ist Gesellschafter und Vorstand der Thannhu-
ber AG.

+ Herr Dr. Markus Thannhuber (Mitglied des Vor-
stands der Einhell Germany AG) ist Gesellschafter
und Vorsitzender des Aufsichtsrats der Thannhu-
ber AG.

Herr Philipp Thannhuber und Herr Dr. Markus Thannhuber
haben im Geschéftsjahr 2025 Vergltungen fir ihre Tatig-
keiten als Organe der Einhell Germany AG erhalten.

Weitere nahestehende Personen sind die Mitglieder des
Aufsichtsrates und des Vorstandes der Einhell Germany
AG.

Die Transaktionen der Konzernunternehmen mit naheste-
henden Personen sind ausnahmslos der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit der jeweils beteiligten Parteien zuzu-
rechnen und wurden zu marktiblichen Bedingungen, d.h.
Bedingungen, die auch anderen Fremdfertigern gewéahrt
werden, abgeschlossen.

Uber die Beziehungen der Einhell Germany AG zu ver-
bundenen Unternehmen wurde ein Bericht nach § 312
AktG erstellt, der mit folgender Erkldrung abschlieBt:
»Die Einhell Germany AG hat im Berichtszeitraum mit
der Thannhuber AG bzw. im Interesse oder auf Ver-
anlassung der Thannhuber AG keine Rechtsgeschéfte
getatigt und keine MaBnahmen getroffen oder unter-
lassen, die die Einhell Germany AG benachteiligt hat-

ten.

Die Vergutung der Mitglieder des Managements in Schlls-
selpositionen umfasst:



Langfristig

In TEUR 2025 2024
Erfolgsunabhangige Komponenten 0 0
Erfolgsabhéngige Komponenten 0 0
Erhéhung (i. Vj. Minderung) anderer Anspriiche 468  -398
Summe 468 -398
Kurzfristig

In TEUR 2025 2024
Erfolgsunabhéngige Komponenten 1.581 1.458
Erfolgsabhéngige Komponenten 13.450 12.034
Erhéhung anderer Anspriiche 0 0
Summe 15.031 13.492

Die Zufiihrungen zu den Pensionsriickstellungen betra-
gen TEUR 80 (i. Vj. TEUR 88). Der Endbestand der Defi-
ned Benefit Obligation fur die aktiven Vorstande betragt
TEUR 1.463 (i. Vj. TEUR 1.534).

Die Mitglieder des Vorstands erhalten fixe und erfolgs-
abhéngige, also variable Vergttungen mit kurzfristigem
Charakter. Die erfolgsabh&ngigen Gehaltsbestandteile
sind abh&ngig vom Konzernergebnis, vom Ergebnis
der Geschéaftsbereiche des abgelaufenen Geschéfts-
jahres sowie der Entwicklung der Vermdégensstruktur
des Konzerns und persdnlichen Bemessungsfaktoren.
Die Mitglieder des Vorstands halten Aktien der Einhell
Germany AG.

Fir diese Personengruppe sind Verbindlichkeiten in Héhe
von TEUR 13.435 (i. Vj. TEUR 13.633) passiviert. Davon
entfallen TEUR 2.328 (i. Vj. TEUR 3.707) auf Zusagen
der Einhell Germany AG gegenliber einigen Mitgliedern
des Vorstands, deren Anspriiche Uber die Dauer der Vor-
standstétigkeit ratierlich angesammelt werden. Nach ma-
ximal 12 Jahren besteht der jeweilige Anspruch in voller
Hdéhe.

Fir frihere Mitglieder des Vorstands sind Pensionsriick-
stellungen in Héhe von TEUR 1.255 (i. Vj. TEUR 1.353)
gebildet. Im Geschéftsjahr wurden TEUR 137 (i. Vj. TEUR
133) Pensionsbezlige an friihere Mitglieder des Vorstands
ausbezahlt.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrates beliefen sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr auf TEUR 498 (i. Vj. TEUR 224).
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Es wurden keine Kredite und Aktienoptionen oder ver-
gleichbare Gestaltungen an Mitglieder des Vorstandes
und des Aufsichtsrates vergeben.

Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fur
den Abschlussprifer Rodl Audit GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Nirnberg, belduft sich auf TEUR 285
(i. Vj. TEUR 345). Das Honorar bezieht sich auf die Jah-
resabschlussprifungen bzw. Konzernabschlussprifung.
Fir sonstige Bestatigungsleistungen im Zusammenhang
mit der Priifung des Systems zur Einhaltung der sich aus
§ 20 Abs. 1 WpHG ergebenden Anforderungen wurde ein
Honorar von TEUR 13 (i. Vj. TEUR 12) erfasst. Fir weitere
sonstige Leistungen wurden TEUR 73 in 2025 erfasst.

Die kriegerische Auseinandersetzung zwischen der USA
und dem Iran fiihrt aus heutiger Sicht zu keiner Anderung
der Prognose des Einhell-Konzerns. Der Einhell-Konzern
ist von den Auseinandersetzungen nicht direkt betroffen.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen auf die fur den Einhell-
Konzern relevanten Absatzmérkte sind derzeit schwer
einzuschétzen.

Sonst sind nach dem Bilanzstichtag keine weiteren Er-
eignisse eingetreten, die einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnten.
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31.12. 2025 Anteil am Kapital Eigenkapital  Jahresiiberschuss
in % in TEUR in TEUR
iSC GmbH, Landau a. d. Isar/Deutschland . ......... ... ..ottt i 1000 .............. 99 ........... -263
Hansi Anhai Far East Ltd., Hongkong/China . ....... ... . e 1000 ............ 3477 ... ... 2.613
HAFE Trading Ltd., Hongkong/China . . . . . ..ot oot 1000 ............ 1324 ... .. -54
Hans Einhell China (Chongging) Co. Ltd., Chongging/China ...............cooiiiiiriiiii s, 1000 ............ 4351 ..o 66
Hansi Anhai Youyang Import & Export Co. Ltd., Chongging/China ................ ... ... . oiiiiiii.t. 1000 .............. 409 ............ 492
Hans Einhell (Shanghai) Trading Co., Ltd., Shanghai/China............... ..., 1000 ............ 5207 ........... 1.900
Einhell Osterreich Gesellschaft m.b.H., Wien/OSterreich . .......ovveee e 1000 ............ 3390 ........... 2.316
Einhell Portugal — Comércio Int., Lda., Arcozelo/Portugal . . ............ccoviiii i, 1000 ............ 8360 ........... 1.530
Einhell Nederland B.V., Breda/Niederlande . .. ............oiiriiniii e 1000 ............ 1261 ... 77
Einhell Italia s.r.l., Mailand/Italien . . .. ... .. o 1000 ........... 18.037 ........... 2.590
Comercial Einhell S.A., Madrid/Spanien .. ...........ouirin i 1000 ........... 15039 ........... 3.629
Einhell Polska Sp.z 0.0., WroClaw/POIEN . . . ... .o 1000 ............ 6.251 ............ 589
Einhell Hungaria Kft., Budapest/Ungam . ... 1000 ............ 5784 ... ..., 645
Einhell Schweiz AG, EISaU/SChWEIZ . ... ... ... i e 1000 ............ 6.828 ........... 2.189
Einhell UK Ltd., Wirral/GroBbritannien .. ........ ...ttt e 1000 ........... 10503 ........... 2.820
Einhell Bulgaria 00D., Varna/Bulgarien . ... .........uuorononee et 670 ............ 1149 ... . ... 365
Einhell Croatia d.0.0., Sveti KriZ ZaCretje/Kroatien ............ ..o, 1000 ............ 9451 ... ....... 3.539
Einhell BiH d.0.0., VItBZ/BOSNIEN . . . .o\ o ettt ettt e e e 670 ............ 3764 ........... 1.234
Einhell d.0.0. Beograd, Belgrad/Serbien .. .........ooieir i 1000 ............ 2053 ... ... 75
Einhell Romania SRL, Judetul llfov/Rumanien . ......... ... i 1000 ............ 2322 ... -768
Svenska Einhell AB, Malm/Schweden . . . ... 1000 ............... 16 ... -2
Einhell Holding Gesellschaft m.b.H., Wels/OSterreich .. ............o.oveiieiiie e, 1000 ........... 14737 ..o 7.657
Einhell Ceskd republika s.r.o.‘, Karlshad/TSCheChien . ... ..ot e e e 1000 ............ 2617 .. ... ... .. 230
Einhell Turkey Dis Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul/Tlrkei ....... ..., 1000 ........... 10.068 ............ 403
Einhell Hellas A.E., Athen/Griechenland . .......... ... i i 1000 ............ 2669 ............ 172
Einhell Chile S.A., Santiago/Chile . .. ... ot 1000 ............ 97% ............ 929
Einhell Nordic AS, RiSSKOV/DANEMArK . ... ... ..ot e 86,0 ............... 52 .. -2.074
Einhell SAS, Villepinte/Frankreich . . .. ... ..o 1000 ........... 20870 ........... 4.820
Einhell Argentina S.A., Buenos AireS/Argentinien . ... ....o. ettt e 1000 ............ 5475 ... ... ..... -886
Einhell Accessories Gmsz, Stuhr/Deutschland . ...... ... 1000 ............ 1972 ... ... -488
Einhell LLC, Moskau/RusSIand . . . .. ... ..o e 1000 ............ 8779 ........... -403
Hans Einhell Ukraing LLC, KieW/UKIINE ... .......utint ittt e et e et e e 1000 ............ 1787 oo 187
Einhell Holding Australia Pty. Ltd., Melbourne/Australien .. ......... ..o 1000 ........... 24346 .......... 22.801
Einhell Australia Pty Ltd., Melbourne/Australien .. ........ ..o 1000 ........... 40245 .......... 18.198
ECOmmerce System GmbH, Landau a. d. Isar/Deutschland . ............ ... ... .. ..., 1000 ............ 299 ... ... 0
ECOmmerce System $.r.0., Prag/TSChEChIeN . ... ... .o e 900 .............. 122 ... -95
Einhell South Africa (Pty) Ltd, Kapstadt/Siidafrika ..................cc i 1000 ............ 1128 ........... -288
Mould Star (Pty) Ltd, Kapstadt/Siidafrika . .. ... 1000 .............. 194 ..., -21
Einhell Electro Machinery Technology Co. Ltd., Kunshan City/China . .................cccoiiiiiiiin.s. 1000 ........... 14852 ... ....... 2.393
Einhell Latam S.A.3, Montevideo/UrugUuay .. ... ..ove ettt 1000 ............ 1039 ............ 292
Einhell US Holding InC., DOVEI/USA . . . . oo et e e e e 1000 ............... Q2 0
Einhell Canada Holding Ltd., Vancouver/Canada . . . ............coovuitiii e 1000 ........... 18.019 ............. -2
QOutillages King Canada Inc., Dorval/Canada . . ... .......oouueuor e 66,7 ........... 16.862 ............ 572
Einhell Finland OY, Tampere/Finnland . . . ... ... . i e 1000 ............ 1252 ..o -748
SE Tools 0y4, Tampere/ FINNIand . . .. ..o 1000 ............... 27 oo -1
Swisstec Sourcing Vietnam JSC, Thu Dau Mot, Binh Duong/Vietnam .................cooiiiiiiin... 1000 ............ 1528 ... ...... 122
EINHELL Operations Kft., SOrmas/Ungarn . ............ouiinirini ittt 1000 ............ 1788 ... .. ... -926
Surazinsano Co., Ltd, Samutprakarn Province/Thailand . ................ ... o i 66,7 ............ 6.102 ............. 26
Einhell Uruguay SAS Montevideo/Uruguay . .. ... v ettt 1000 .............. A2 -96
Einhell Digital Greece I.K.E., Thermi, Thessaloniki/Griechenland ..........................cociiiii.i... 510 ............... Ao -26
Einhell Latam S.A.S., Bogota/Kolumbien .. ......... ... e 1000 ............... 20 ... 14
Nicht konsolidierte Minderheitsgesellschaft:
Bavaria Stroy Tools GmbH, Almaty, Kasachstan D 06000000000005000000000000000000800300081 1« .+ 400 .............. 103 ............ -85

Die Werte fur Eigenkapital und Ergebnis entsprechen den nach einheitlichen IFRS aufgestellten Abschliissen. Die Umrech-
nung der Auslandswerte erfolgt fur das Eigenkapital mit dem Stichtagskurs und fir das Ergebnis mit dem Durchschnittskurs.

%) vormals Einhell Uruguay S.A.
%) Die Zahlen fiir 2025 sind vorlaufig und nicht gepruft.

?) yormals kwb Germany GmbH
%) vormals litany S.A.

1) vormals Einhell Unicore s.r.o.
4) vormals Suomen Einhell OY




Dem Vorstand der Einhell Germany AG gehdrten im Ge-
schéftsjahr 2025 an:

Bereich Vertrieb, Einkauf, Marketing, Produktma-
nagement und Unternehmensstrategie

Bereich Finanz- und Rechnungswesen, Steuern,
Recht, Revision, Controlling, Investor Relations,
Personal, Instandhaltung und Nachhaltigkeit

Bereich Technik, Produktentwicklung, Qualitatssi-
cherung, Supply Chain Management und Produktion

Bereich IT, Digitalisierung und Service

Im Geschaftsjahr 2025 wurde vom Aufsichtsrat beschlos-
sen, Herrn Michael Brunner, Prokurist der Einhell Germa-
ny AG, und Herrn Heinz Hoffmann, Prokurist der Einhell
Germany AG, zum 1. Januar 2026 zu Mitgliedern des Vor-
stands der Einhell Germany AG zu bestellen.

Herr Brunner wird kiinftig das Ressort Finanzen verant-
worten, Herr Hoffmann das Ressort International.

Die Bestellungen erfolgten jeweils fiir einen Zeitraum von
drei Jahren und stehen im Zusammenhang mit der Nach-
folge fur Herrn Jan Teichert, der nach 23 Jahren Tétig-
keit als Finanzvorstand der Einhell Germany AG seinen
reguldr auslaufenden Vertrag auf eigenen Wunsch nicht
verlangert und sein Vorstandsmandat zum 31. Dezember
2025 niedergelegt hat.

Herr Andreas Kroiss ist Geschéaftsfihrer der KA-Invest
GmbH, Linz.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist Aufsichtsratsvorsitzender
der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar, und Geschaftsfiih-
rer der MAPHITHA 2 GmbH, Landau a. d. Isar.

Herr Dr. Markus Thannhuber ist Mitglied des Verwaltungs-
rates der Sparkasse Niederbayern-Mitte.

Herr Dr. Christoph Urban ist Aufsichtsratsvorsitzender
der VR-Bank Ostbayern Mitte eG, Straubing.

E Einhell | Konzernanhang

Dem Aufsichtsrat der Einhell Germany AG gehdérten im
Geschéftsjahr 2025 an:

Vorsitzender

— Ordinarius fir Betriebswirtschaft und Vorstand
des Instituts flr Marktorientierte Unterneh-
mensfihrung an der Ludwig-Maximilians-Uni-
versitdt Minchen

— Studiendekan der Fakultat fir Betriebswirtschaft

— Mitglied des Beirats der Focus Real Estate GmbH,
Minchen

Stellvertretender Vorsitzender

Geschaftsflihrer der Comedes GmbH, Wallersdorf

Geschéftsfiihrer der WOTOX GmbH, Landau a. d.
Isar

Geschéftsfihrer der MAPHITHA Verwaltungs
GmbH, Landau a. d. Isar

Geschéftsfihrer der MAPHITHA 2 GmbH, Landau
a. d. Isar

Vorstand der Thannhuber AG, Landau a. d. Isar

Arbeitnehmervertreter

— Betriebsratsvorsitzender

Landau a. d. Isar, 31. Méarz 2026

Einhell Germany AG

Der Vorstand

Andreas Kroiss

Michael Brunner

Dr. Markus Thannhuber
Dr. Christoph Urban

Heinz Hoffmann

www.einhell.com
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BESTATIGUNGSVERMERK )
DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Einhell Germany AG, Landau an der Isar

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES
UND DES ZUSAMMENGEFASSTEN LAGEBERICHTS

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich
wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - geprift. Darliber hinaus haben wir den zusammen-
gefassten Lagebericht der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis
zum 31. Dezember 2025 geprift. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ unseres Bestétigungsvermerks genannten
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fir
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

+ vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht er-
streckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige Informationen“ genannten Bestandteile des zu-
sammengefassten Lageberichts.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO*) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéBiger Abschlussprifung
durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsédtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprifers fur die Priufung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts® unse-
res Bestétigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber
hinaus erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen
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nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusam-
mengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31.
Dezember 2025 waren. Dieser Sachverhalt wurde im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil
zu diesem Sachverhalt ab.

Der Posten Vorrate in der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025 enthalt Waren in Héhe von EUR 438,2 Mio. Darin
sind Wertminderungen in Héhe von EUR 16,4 Mio. enthalten. Die Waren machen somit 46,6% der Bilanzsumme aus.
Die zunachst zu Anschaffungskosten (unter Beriicksichtigung von Anschaffungsnebenkosten) bewerteten Waren sind
im Wert zu mindern, wenn ihre voraussichtlichen NettoverduBerungswerte die Anschaffungskosten nicht mehr decken.
Die Ermittlung der NettoverduBerungswerte als Wertobergrenze ist ermessensbehaftet. Der NettoverauBerungswert
erfordert teilweise zukunftsorientierte Schatzungen bezliglich der Betrage, die beim Verkauf der Waren voraussichtlich
realisiert werden kénnen.

Es besteht das Risiko fir den Abschluss, dass die Waren aufgrund eines gegebenenfalls nicht erkannten Wert-
minderungsbedarfs Uberbewertet sind.

Unsere Prufungshandlungen umfassten in einem ersten Schritt das Erlangen eines Verstédndnisses Uber die
Prozessschritte und die implementierten internen Kontrollen fir die Ermittlung der erwarteten NettoverduBerungswerte.
Die fur die Ermittlung des NettoverduBerungswerts angesetzten VerauBerungspreise haben wir anhand der unmittelbar
nach dem Abschlussstichtag geltenden Absatzpreise auf Basis einer bewussten risikoorientierten Auswahl sowie einer
Zufallsauswahl beurteilt. Darliber hinaus haben wir die Reichweitenanalysen der Gesellschaft beurteilt und gewdirdigt,
ob die erfassten Abschlage angemessen sind. Die rechnerische Richtigkeit der Berechnungen zur Ermittlung des
NettoverauBerungswerts und zur Ermittlung des Wertminderungsbedarfs haben wir fir Warenbestédnde auf Basis einer
bewussten risikoorientierten Auswahl sowie einer Zufallsauswahl nachvollzogen.

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Geschaftsjahr im Zusammenhang mit den Waren-
bestdnden verweisen wir auf die Abschnitte ,,1.7 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze“ sowie ,2.5 Vorrate® im
Konzernanhang und auf den Abschnitt ,2.3 b) Steuerungssystem” im zusammengefassten Lagebericht.

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriiften Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts:

+ die nichtfinanzielle Konzernerkldrung, auf die im Abschnitt ,7. Corporate Social Responsibility (CSR)“ im zusam-
mengefassten Lagebericht verwiesen wird,

« die zusammengefasste Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung, auf die im Abschnitt ,Erklarung zur Unterneh-
mensfihrung” im zusammengefassten Lagebericht verwiesen wird,

+ die im zusammengefassten Lagebericht enthaltenen lageberichtsfremden und als ungepriift gekennzeichneten Angaben.

www.einhell.com 1 15
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Dartber hinaus umfassen die sonstigen Informationen:
+ den Vergltungsbericht nach § 162 AktG,

+ die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315 Abs. 1 Satz 5
HGB zum zusammengefassten Lagebericht und

« die Ubrigen Teile des Geschéftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und der inhaltlich gepriften
Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Fir die zusammengefasste Erklarung der Unternehmensfiihrung und den Vergitungsbericht sind die gesetzlichen
Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fir die sonstigen Informationen
verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriften Angaben im zusammengefassten La-
gebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

+ anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, ber diese Tatsache zu berichten. Wir haben
in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdéglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermdégensschéadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariiber hinaus sind sie dafuir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der
Einstellung des Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammengefassten Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts
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in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung
des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der zusammenge-
fasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemé&Bes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

+ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im zu-
sammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und flhren Prifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusam-
menwirken, Félschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

« erlangen wir ein Verstédndnis von den fir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fur die Prifung des zusammengefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

* beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammen-
hédngenden Angaben.

+ ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lage-
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bericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

« beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzern-
abschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend
nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

+ planen wir die Konzernabschlussprifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die
Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Geschéftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als
Grundlage fir die Bildung der Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlusspriifung
durchgefiihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fiir unsere Prifungsurteile.

+ beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

« fuhren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus
diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereig-
nisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méangel in internen
Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhé&ngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte,
von denen vernilnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhidngigkeit auswirken, und
sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhéngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die besonders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestéatigungsvermerk, es
sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Wir haben gemaB § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in der bereitgestell-
ten Datei Einhell_Germany_AG_KAuKLB_ESEF_2025-12-31.xbri (SHA256-Hashwert: 74192cb16836e0ba33ea39288be
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c868a49ce0244f55bcea764d0ff031da70c5d) enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen“ bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf
die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen und fiur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des zusam-
mengefassten Lageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigefligten
zusammengefassten Lagebericht fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben
wir keinerlei Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgeflhrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen”
weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem
des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in der Wirtschaftspruferpraxis
(IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den elek-
tronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach MaBgabe des
§ 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaBgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen — beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil des
Rechnungslegungsprozesses.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wé&hrend der
Prufung Uben wir pflichtgeméBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — VerstéBe gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und filhren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu

dienen.
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+ gewinnen wir ein Versténdnis von den fiur die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungs-
urteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

+  beurteilen wir die technische Giiltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende bereitgestell-
te Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an
die technische Spezifikation fiir diese Datei erfillt.

+  beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften Konzernabschlusses und
des gepriften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

+  beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach MaBgabe der Arti-
kel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemes-
sene und vollstidndige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdéglicht.

Wir wurden von der Hauptversammlung am 4. Juli 2025 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses gewahlt. Wir
wurden am 29. Oktober 2025 vom Vorsitzenden des Aufsichtsrats beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem
Geschaftsjahr 2020 als Abschlussprifer des Konzernabschlusses der Einhell Germany AG, Landau an der Isar, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestétigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusé&tzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriiften Konzernabschluss und dem gepriiften
zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format tUberfihr-
te Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften zusam-
mengefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin ent-
haltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten geprtften ESEF-Unterlagen
verwendbar.

Der fur die PrUfung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Jendrik Thies.
Nurnberg, den 31. Méarz 2026

R&dI Audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Luce Thies
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer




TERMINE

Hauptversammlung
03. Juli 2026

ANSPRECHPARTNER

Einhell Germany AG
Wiesenweg 22

D - 94405 Landau a. d. Isar
Deutschland
www.einhell.com

Helmut Angermeier

Prokurist
Helmut.Angermeier@einhell.com
Telefon +49 (0) 9951 942-166

IMPRESSUM

Herausgeber:

Einhell Germany AG
Wiesenweg 22

D - 94405 Landau a. d. Isar
Deutschland

E Einmhell | Termine, Ansprechpartner, Impressum

www.einhell.com

(VA



www.einhell.com

Einhell Germany AG
Wiesenweg 22

D-94405 Landau a. d. Isar
Germany

Tel.: +49(0) 9951 942-0 .
E-Mail: investor-relations@einhell.com einhell.com





