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1 ZUM BERICHT

Mit dem CSR Report 2020 nimmt die Einhell Germany AG, Zentrale des Einh ell Konzerns, Stellung zu
ihrer unternehmerischen Verantwortung im Bereich CSR und Nachhaltigkeit.

Das Unternehmen beschreibt den Einfluss seiner Tatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft, dokumentiert
zentrale Kennzahlen sowie Ziele und Maf3nahmen, mit denen es seine Aktivitaten steuert.

In Entsprechung der gesetzlichen Verpflichtung zur Erstellung einer nichtfi  nanziellen Erklarung gem.
HGB §289c und dem daraus abgeleiteten CSR -Report Umsetzungsgesetzes werden die wesentlichen
Risiken auf die Aspekte des Ges etzes jeweils in den Abschnitten gesondert angesprochen.

Hierbei steht die Wesentlichkeit der Angaben im

Mittelpunkt der Berichterstattung:

Mindestumfang

Wesentlichkeit der Angaben: fiir Angaben in

f fuOur das Verstandnis des NFE*
Ges'chaftsergebnlsses, der Lage bedeutsam Relevanz fir die e at
sowie Vermégens-, Finanz- nichtfinanziellen

und Ertragslage Aspekte

¥ f U r erstiadsis dér Auswirkungen der
Geschéaftstatigkeit auf die nichtfina nziellen As-
pekte erforderlich

Risiken entlang der Wertschdpfungskette S '

. . . Verknipft mit Eigene
f Wesentliche Risiken so Geschifts- Geschifts-
ser Risiken beziehungen tatigkeit

Verkniipft mit
Produkten und
Dienst-
leistungen

f Risiken di e shezichudgenderGe s
Kapitalgesellschaft, ihren Produkten und
Dienstleistungen verknipft sind

Wesentlichkeit der Risiken und Zusatzbedin- wahrscheiﬁ:?:r:_ """""""""""""""""""""""""""""""
gungen

f Risiken sind sehr wahrs |
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die Auswirkungen ‘Schwerwiegend
nichtfinanziellen Aspek te negativ

A b . d Bed tDarstellung angelehnt an Kajiter (2017): Nichtfinanzielle Berichterstattung
¥ ngaben sin von € d € U thach dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz: Der Betrieb Nr. 12 | 24.03.2017
erstattung Uber diese Risiken ist verhéltnismafig

Grundsatzlich ist hierbei von den Nettorisiken auszugehen.

Definition:

Bruttorisiken , sind erkannte Risiken, denen bisher keine MaR nahmen des  Unternehmens zur Risiko-
minimierung gegeniberstehen

Nettorisiken  sind alle Risiken, unter Beriicksichtigung aller umgesetzt en risikoreduzierenden Mal3-
nahmen.



Bei der Erstellung des CSR Report der Einhell Germany AG wurden folgende fi  nf universelle Prinzipi en
als Basis fur den Einhell Standard angesetzt:

~  Vorausschauender und nachhaltiger Blick auf die
Umweltfragestellungen. Forderung umweltschonender
Technologie

Schutz der Menschenrechte und aktive Vermeidung
von Menschenrechtsverletzungen

Vermeidung und Beseitigung von Diskriminierungin
jeder Form

Eintreten gegen aktive und passive Korruption,
Schaffung von verbindlichen transparenten
Complianceregeln

Aktive Einbeziehung der Arbeitnehmerbelangein
die Uberlegungen des Unternehmens, inkl.
Ablehnung von Kinder- oder Zwangsarbeit

Die Berichtsinhalte beziehen sich auf die globalen Funktionen der Einhell Germany AG sowie die Standorte
des Einhell Konzerns in Deutschland. Hierbei werden grundsatzlich vier  unterschiedlichen Gesell-
schaftstypen innerhalb des Einhell Konzerns betrachtet, die auf Grund ihrer Struktur und Funktion an-
dere Herausforderungen im Blick auf die Nachhaltigkeit und die Einhaltung der Richtlinien haben.

1.) Konzernzentrale: _ Einhell Germany AG, mit den Zentr alfunktionen: Strategie, Konzern steuerung,
Produktentwicklung, Sortimentsstrategie, Konzernpersonalwesen, Konzernrechnungslegung, vertriebli-
ches und kaufmannisches Group -Management, Aftersales -Services, Informationstechnologie, Einhell
Digital

2.)_Vertriebliche ausgerichtet Konzerntochterunternehmen: Konzerneigene Vertriebsgesellschaf-
ten, welche lokal die Vertriebsverantwortung tibernehmen und im Konzernverbund an die Supply Chain
angeschlossen sind.

3.) Sourcing Gesellschaften:  Gesellschaften im Konzernverbund, deren Hauptaufgabe in der Identifi-
kation, Steuerung und Betreuung von Zulieferbetrieben fiir Komponenten und Produkte liegen.

4.) Halb -autarke Gesellschaften mit anderen Konzernmarken . Gesellschaften

die auf Grund Ihrer GroR3e, aber vor allem wegen des von Konzernstandard abweichenden Produktport-
folios nicht den oben genannten Kategorien zuzuordnen sind, da sie Funktionsbereiche verschiedener
Gruppen in sich vereinen.
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Im Rahmen dieses Berichtes orientieren wir uns an der dem 8§ 289 C HGB zugrun-
deliegenden Themendifferenzierung:

Sensibilisie- Produkt- Nachhaltige
rung Mega- verant- Produkt-
trends | wortung entwicklung

Risiko- I Nachhaltiges

s . management Wachstum
Okonomie

g

—

: Recycling-
o o Fahigkeit
Okologie der Produkte

Ressourcen- Nachhaltige Power X-
schonung Logistik Change

Arbeitsumfeld Arbeits- Wissens- Soziale
i Gesundheit sichashiolt manage-
Arbeitsbeding-

ungen

I
et Belange

N " R S—

e

Ehrenamt 2
Soziale Standards

Belange

Menschen-
rechte

Corporate Anti- Interne

Integritdt
g Governance korruption “ Richtlinien

Compliance

Geschlech- GeschiRchiss Kulturelle

terquote unfbhanglge Vielfalt
Forderung

Berichtszei traum ist das Geschéftsjahr 20 20 (1. Januar bis 31. Dezember).

Redaktionelle Hinweise: Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Bericht bei geschlechtsspezifischen Be-
zeichnungen durchgangig die mannliche Form verwendet, ohne dabei andere Geschlechter in irgendei-
ner Weise zuruckstellen zu wollen.

Redaktionsschluss war der 31. Dezember 20 20. Der CSRReport liegt in deutscher und englischer Spra-
che vor. Alle Fassungen sind auch im Internet unter www .einhell.com abrufbar .
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2 2020 IN KAUM EINER HINSICHT EIN NORMALES JAHR

Liebe Lesende,

das Geschaftsjahr 2020 war in vielen Belangen kein normales Jahr. Speziell mit dem Hacker-
angriff zu Jahresbeginn und der sich nun hinziehenden CORONA -Pandemie hat sich gezeigt,
dass vielfaltige Einflisse auf das Unternehmen wirken, die sich der Prognose un  d der Beein-
flussbarkeit teilweise oder sogar vollstandig entziehen.

In solchen Situationen zeigt sich die Belastbarkeit von Geschaftsmodellen und Organisatio-
nen.

Wie bereits im letzten CSR -Report berichtet, wurden wir am 19.12.2019 durch einen kriminel-
len Hackerangriff gezwungen die gesamte konzernweite IT -Infrastruktur herunterzufahren
und gezielt Stiick -fir Stlick wieder aufzusetzen. Dies hat uns allen erneut vor Augen gefiihrt,
dass die Einbindung der Digitalisierungs -Technologie zunehmend von hoher esse ntieller Be-
deutung fir all unsere Prozesse ist.

Aus den Erkenntnissen dieses Incidents abgeleitet, haben wir nicht unerhebliche Anstrengun-
gen zur weiteren Absicherung unserer IT -Infrastruktur eingeleitet und im Berichtszeitraum
umgesetzt , um die nachhalt ige Aufstellung unseres Konzerns zu verbessern. (siehe Ausfih-
rungen im Themenbereich Risikomanagement).

Neben den technologischen Lehren, die wir aus diesem Incident ableiten, hat der Vorfall vor
allem eines gezeigt: Das globale Einhell Team arbeitet auch unter au3ergewdhnlichen, belas-
tenden Bedingungen ausgesprochen gut zusammen und ist damit ein besonderes Asset un-
seres Unternehmens.

Nicht nur die weitere Verbesserung der IT -Infrastruktur und der Cyber Security, sondern das
Heben der Logistik auf ein hd heres Level stand auf dem Plan zur Umsetzung unserer Wachs-
tumsstrategie. Das vollautomatische Logistikzentrum wird einerseits prozessseitig Akzente
setzen, aber auch einen positiven 6kologisch Footprint hinterlassen (siehe Themenbereiche
Okologie)

Die weltweite CORONA-Pandemie hatten wir, wie alle anderen auch, nicht auf unserem Zettel
und sahen und sehen uns hier, ausgehend von den Veranderungen in der Lieferkette beim
Ausbruch in China im Q1 2020, bis hin zu globalen Einschrankungen in der Reisefreiheit , weit-
reichenden Umwaélzungen gegeniber. Dabei hatten wir in der Begegnung der Krise immer
zwei wesentliche Ziele, in der angegebenen Priorisierung, im Visier.

1.) Schutz all unserer globalen Kolleginnen und Kollegen, sowie deren Angehdrigen, vor einer
COVID-19 Erkrankung

2.) Absicherung unserer betriebsnotwendigen Prozesse zum Erhalt der Handlungsfahigkeit
unseres Unternehmens

Dabei hat sich die CORONA -Pandemie in zweifacher Hinsicht als Stresstest unseres Unterneh-
mens dargestellt! Hier etwas vorausgegriffen: Stresstest bestanden!



1.) Lockdowns und regional sehr stark differenzierte Mal3nahmen zur Einddmmung der Pan-
demie brachten nicht unerhebliche Herausforderungen in der Organisation der Lieferketten
mit sich. Stark ansteigende Online -Vertrie bsanteile mit abweichenden logistischen Lieferpro-
zessen, bei teilweise eingeschrénkter Verfiigbarkeit der personellen Ressourcen, machten zu-
dem erhebliche Anpassungen in den Prozessen notwendig, die teilweise auch tber die lokalen
Strukturen hinausreichen m ussten.

2.) Durch die MaRhahmen gegen die Ausbreitung der Pandemie, welche in fast allen interna-
tionalen Regionen die Bevdlkerung zwang zu Hause zu bleiben, wurde die DIY  -Branche uner-
wartet stark befligelt. Es galt also die plotzlich gestiegene Nachfrage  adaquat zu befriedigen.
Hier hat sich gezeigt, dass es nicht ausreicht Chancen zu erkennen, man muss auch in der
Lage sein diese zu ergreifen.

Wie Sie aus dem finanziellen Lagebericht ersehen kénnen, konnten wir trotz der oben be-
schriebenen Herausforder ungen 2020 als Rekordjahr fur den Einhell Konzern abschliel3en.

Das ist einerseits auf die sehr gute Positionierung unseres Unternehmens auf Markt - und vor

allem Produktseite zuriickzufiihren. Anderseits haben die oben beschriebenen, Krisenszena-

rien gezeigt, dass vor allem der kooperative Zusammenhalt unserer Belegschaft uns eine au-

Rerordentliche Krisenfestigkeit verleiht.

Obwohl sich dies natirlich auch auf die finanzielle Aufstellung unseres Unternehmens aus-

wirkt ist das sicher die wesentlich nichtfinanziel le Erkenntnis dieses ereignisreichen Geschafts-

jahres, und wie wir das sehen, (deine hervorragende
l ungd.

Der Vorstand

Von links: Dr Christoph Urban (CIO) ; Dr Markus Thannhuber (CTO) Andreas Kroiss CEO) JanTeichert (CFO)
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3 ZUSAMMENFASSUNG VON BEDEUTENDEN
EINFLUSSFAKTOREN UND RISIKEN AUF DIE
STRATEGIE

Wie bereits im Vorwort beschrieben ist 2020 kein normales Geschéftsjahr, so dass abzuleitende Trends
hier einer noch genaueren Betrac htung auf Wahrscheinlichkeit und Nachhaltigkeit unterliegen missen.

Die einschréankenden MaRRnahmen der CORONA -Pandemie haben die stationdren Handelsstrukturen
wesentlich intensiver getroffen als den Online Handel. Wie in den friilheren Berichten bereits dar gestellt,
ist der Trend hin zu Online -Plattformen , mit der dort scheinbar einfachen und transparenten Vergleich-
barkeit von Produkten , ein wesentlicher Trend der Zeit. Gezwungen durch temporére SchlieBung der
Verkaufsflachen im stationaren Handel haben sich auch die skeptischen Kunden wesentlich schneller

und intensiver mit den Ablaufen im Online -Handel beschéftigt und viele sind auf den  Geschmack ge-
kommen. Schnelle, unkomplizierte Bestellvorgdnge , mit weitreichenden Ricksendemdéglichkeiten , er-
leichtern den Einkauf. Es ist daher davon auszugehen, dass der starke Anstiegi m Online -Geschéaft nicht
nur ein CORONAStrohfeuer darstellt, sondern, dass sich der allgemeine Trend verstarkt hat und weiter
anwachsen wird.

Bereits vor CORONA gut und auf Wachstum ausgerichtet, haben wir unsere Online  -Kapazitaten weiter
ausgebaut und sehen un s hier auf der Hohe der Zeit. Mit dem sich derzeit im Bau befi  ndlichen Logistik-
Zentrum flr die zentraleuropaischen Markte werden wir noch besser und schneller in der Lage sein,
auch verstarkte DROP -Shipment Auftrage (Direktlieferung zum Endkunden) abzuwickeln.

Technische Innovation im Rahmen der Batterietechnologie  hat den Weg zur ortsungebundenen Verfol-
gung kreativer Ziele freigemacht. Mit unserem Power X -Change Konzept sind wir fihrend, wenn es um
die Verbindung der mdglichen Anwendungsfalle beim Heimwerken, aber auch bei der Gartengestaltung,
geht.

Um hier technologisch am Puls der Zeit zu sein und zu bleiben, haben wir eine gro3 angelegte Koope-
ration mit dem Forschungszentrum (Moderne Mobili
der Energiespeichersysteme aktiv in die Forschung integriert.

Das Vertrauen der Endkunden in Akku -Geréate ohne Kabel ist in letzter Zeit, nicht zuletzt wegen unserer
innovativen und hochqualitativen Power X -Change Plattform, stetig gewachsen, so dass unsere Prog-
nose der mittelfristig en Ablosung der Benzin - und der Kabelg erate durch die AKKU -Technik weiterhin
Grundlage unserer Strategie ist.

Auf dieser Basis werden wir die Range unserer Produkte in der Power X  -Change Plattform bis zum Jahr
2025 nochmals mehr als verdoppeln, um  allen Kunden fiir alle Anwendungsgebiete in H aus und Garten
genau das richtige PXC-Gerat fur ihre Anwendung en anbieten zu kdnnen.

Logistischen Prozessen, auf lokaler aber vor allem auf internationaler Ebene, wird in Zukunft ein noch
groReres Augenmerk geschenkt werden missen. Es geht darum noch verla  sslichere Lead-Time- und
Transportkostenprognosen zu erhalten, um die Prozesse noch besser auf die Wiinsche der Handels -
aber auch der Endkunde abzustimmen. Dabei sind die derzeitig schwelenden Handelskonflikte nicht
hilfreich und muissen beobachtet werden.

Die Abhangigkeit von digitalen Systemen ist ausgesprochen hoch und wird in Zukunft noch weiter an-
steigen. Aus diesem Grund ist es unerlasslich auch in das Feld der Cyber -Security zu investieren, was
wir auf allen gebotenen Ebenen tun.

tatad

ge
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Digitale Entwi cklung und verstarkte Malinahmen zur Starkung der Resilienz gegen Cyber -
Attacken

von Dr. Christoph Urban

Vorstand IT und Digitalisierung

Die Digitalisierung spielt in allen Bereichen unseres Lebens eine immer gréRere Rolle. Auch innerhalb
unserer Strategie nimmt sie einen wesentlichen Platz ein. Dabei kommt es uns , neben den positiven
Effekten bei Datentransparenz und Prozesseffizienz , auch auf eine nachhaltig verlassliche Datenqualitat
innerhalb einer stabilen IT -Infrastruktur an.

Im Unternehmen skontext werden Geschéftsablaufe und -prozesse digitalisiert und kénnen damit be-
schleunigt und effizienter gestaltet werden. Komplexe unternehmerische Entscheidungen stitzen sich

in zunehmendem MaRe auf Daten - und Informationsbestande, die digital zur Verf lgung gestellt und
ausgewertet werden. Ebenso griinden ganze Geschéaftsmodelle auf digitalen Angeboten und revolutio-
nieren in vielféltiger Weise traditionelle Geschaftsstrategien. Die Digitalisierung leistet also wertvolle
Beitrage zur Sicherung der Zukunfts féahigkeit von Unternehmen.

In CORONA-Pandemie sind eine zusatzlicher, jedoch wesentlicher, Digitalisierungsaspekt in den Vorder-
grund geriickt. So ermdglichten sie die soziale Interaktion auf Distanz und bildet die Grundlage fire  nt-
ferntes Arbeiten aus dem Home Office heraus. Damit war auch unter unterschiedlichen lokalen Lock-
downs die Aufrechterhaltung der geschaftsnotwendigen Prozesse zu gewahrleisten: Noch vor einigen
Jahren wéaren die Auswirkungen der gesetzlichen Maflinahmen wesentlich gravierender ausgefal len.

Mit der steigenden Bedeutung digitaler Infrastrukturen riicken diese allerdings auch immer mehr in den
Fokus von Cyber-Kriminellen. Die Anzahl an Verbrechen im digitalen Kontext steigt tber die letzten Jahre
exponentiell an und Experten erwarten, das s Cyberkriminalitat weltweit gesehen in kurzer Zeit lukrati-
ver sein wird als beispielweise illegaler Drogenhandel.

Aus diesen Entwicklungen heraus entstehen insbesondere fir kleinere und mittlere Unternehmen zu-
nehmend ernst zu nehmende Bedrohungsszenarie n, denen es mit entsprechenden MaRnahmen zu be-
gegnen gilt. Wer in diesem technologischen und organisatorischen Wettristen nicht Schritt halt, riskiert
seine Handlungsfahigkeit und geschéaftliche Kontinuitdt am Markt.

Auch fir die Einhell -Gruppe nimmt die B edeutung der Cybersicherheit insbesondere vor dem Hinter-
grund der steigenden Markenbekanntheit stetig zu. Bedrohungsvektoren gehdren mittlerweile auch fur
uns zum geschétftlichen Alltag.

Gegen Ende des Geschéftsjahres 2019 sah sich Einhell mit einem gezie Iten Cyberangriff konfrontiert.
Die Unternehmensinfrastruktur wurde dabei von einer international agierenden Hackgruppe mit einer
Ransomware infiltriert, Daten des Unternehmens entwendet und das Unternehmen von Cyberkriminel-

len erpresst.

Die gesamte IT-Umgebung des Unternehmens wurde infolge des Angriffs weltweit geordnet herunter-
gefahren und musste mit Unterstiitzung externer Security Spezialisten abgesichert und geordnet wie-
deraufgebaut werden. Bereits nach wenigen Tagen lief an den ersten Standorten der operative Ge-
schaftsbetrieb wieder an, so dass es uns gelang, fir unsere internationalen Kunden eine kontinuierliche
Warenversorgung sicherzustellen. Auch unsere Umsatzpotentiale wurden trotz des Angriffs in dieser
Zeit voll ausgeschdopft.

Das Unterneh men konnte aufgrund des stabilen Wiederanlaufs jeglichen Kontakt zu den Cyberkrimi-
nellen vermeiden und musste zu keiner Zeit auf Forderungen der Gruppierung eingehen. Der Angriff
wurde polizeilich zur Anzeige gebracht. Ebenso wurde der Vorfall dem Bayerisc  hen Landesamt fiir Da-
tenschutzaufsicht , wie auch allen weiteren international zustandigen Behodrden , ordnungsgeman ge-
meldet.



B Einhen

Die Kosten fur den Wiederanlauf unserer internationalen IT ~ -Umgebungen beliefen sich auf ca. 250.000, -
EUR. Diese Aufwendungen schlie Ben dabei Unterstitzungsleistungen unserer externen IT Security  -Spe-
zialisten sowie die aufgelaufenen Mehrleistungen der IT -Mitarbeiter der Einhell -Gruppe wéahrend des
Incidents mit ein. Die Auswirkungen des Cyberangriffs auf die Geschéftstatigkeit der Einhe [I-Gruppe stu-
fen wir als untergeordnet ein. Langfristige Vermdgensschaden sind aus diesem Vorfall heraus nicht ent-
standen.

Dennoch hat dieser Angriff die Verwundbarkeit der digitalen Infrastruktur bei Einhell deutlich sichtbar
gemacht. Erklartes Ziel ist es daher fur uns, die Resilienz unserer IT -Umgebungen in den nachsten Jahren
weiter auszubauen und an die stéandig komplexer werdende Bedrohungslandschaft anzupassen.

Um dies zu erreichen, fihren wir alle erforderlichen Aktivitaten in der organisatorische n Rolle des Infor-
mation Security Officers mit direkter Anbindung an den Vorstandsbereich IT und Digitalisierung zentral
zusammen und entwickeln unser umfangreiches Strategieprogramm im Bereich der Informationssi-
cherheit geordnet und bedarfsorientiert weite .

Auch wenn wir zur Kenntnis nehmen mussen, dass es uns aufgrund der sehr hohen Dynamik in diesem
Umfeld nicht gelingen kann, Cyberrisiken vollstandig zu eliminieren, werden wir konsequent und nach-
haltig daran arbeiten, unsere Sicherheitsvorkehrungen we iter auszubauen und damit unsere kritischen
Infrastrukturen, die das Rlckgrat unserer operativen Geschéftstatigkeit bilden, nach Stand der Technik
abzusichern und verfligbar zu halten.

4 ZUM UNTERNEHMEN

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an der Isar (Deutschland) ist die Muttergesellschaft des in-
ternational aufgestellten Einhell -Konzerns. Einhell entwickelt und vertreibt Produkte fir Heim  werker
und Handwerker, fir Haus und fir Garten und Freizeit. Schneller, flexibler und innovativer reagieren als
Andere sind die Grundsatze der Produktpolitik. Speziell mit unserer Power X  -Change Akku-Plattform
verbinden wir das Produktversprechen der hohen Flexibilitat in Verbindung mit der kabellosen Freiheit

und bauen unsere Markenbekanntheit kontinuierlich weiter au s. Einhell begleitet mit einem hohen In-
ternationalisierungsgrad die globale Ausrichtung seiner Kunden. Tochterunternehmen und assoziierte
Partner in aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG sicher.
Die Tochterges ellschaften bestehen aus Giberwiegend in Europa, aber auch in Stidamerika und Austra-
lien ansassigen Vertriebs - und Handelsgesellschaften in Asien. Als neues Unternehmen im Einhell Kon-
zern konnten wir die LawnsStar Ltd in Stdafrika begriiRen.  LawnStar wird unsere Basis sein, Einhell Pro-
dukte auf dem a frikanischen Kontinent zu etablieren

Die asiatischen Tochter sind unter anderem auch fur die Produktfindung, Produktaufbereitung und Be-
schaffung zustandig. Da die Produktion in Asien stattfindet, wurde auch di e Qualitatssicherung dort an-
gesiedelt. Einhell beschaftigt weltweit ca. 1. 823 Mitarbeiter. (gem. Kapazitatsbetrachtung ca. 1658 FTE)
Der Konzernumsatz betr ug im Geschaftsjahr 2020 724,68 Mi o . & 6@5iMin. EUR).
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4.1 KONZERNSTRUKTUREN UND BETEILIGUNGEN

Konzernstruktur der Einhell Gruppe

Einhell Germany AG (Beteiligungen in Klammern)

kwb Germany GmbH ELTEC Einhell Holding Gesellschaft Einhell France SAS Einhell Romania S.R.L Einhell Holding Australia Pty. Ltd.
(100%) | | | Einhen Etectro Machinery m.b.H (100%) ! (100% (100%) | 1| 100%;
Stuhr / Deutschland ;I;eonxjnlﬂqy Co., Ltd. Wels / Bsterreich Villepinte ! Frankreich Bukarest/ Ruménien Melbourne / Australien
Kunshan  China O
iSC GmbH Bl =il ;‘;’;‘;gm || Einhell Benelux B.V. Einhell-Unicore s.r.o. Ozito Industries Pty. Ltd.
(100%) | Hans Einhell (China) Chengging Wien | Osterreich [} (100%) (100%) _ — L] (100%]
Landau / Deutschland || co. Ltd. (100%) Breda/ Niederlande Karlsbad  Tschechien Welbourne | Australien
ing | China
Einhell Croatia d.o.0. Einhell UK Ltd. i
ECOmmerce System GmbH (100%) | | [ cioos) ‘51‘;;‘;': Turkey Dis Ticaret A.S. IE;:S;I]I Chile SA
(100%) Hansi Anhai YOUYANG Sveti Kriz Zacretje / Merseyside / GroBbritannien Istanbul f Tarkei B Santiago / Chile
Landau / Deutschland Import & Export Co., Ltd. Kroatien 0
(100%)
Youyang / China Einhell d.o.0. Beograd Einhell Schweiz AG Einhell Hungaria Kft. Einhell Argentina S. A.
(E!;:;)nmercz System sro =t (100%) — | (00%) prive L | ooy
. Belgrad / Serbien Winterthur | Schweiz i
Prag / Tschechien Hans Einhell {Shanghai) o LTI Buenos Ares | Argeminien
|| Trading Co., Ltd. (100%} -
Shanghai / China Einhell BiH d.o.0. Einhell Nordic ApS: Einhell Polska Sp. z 0.0. Einhell Colombia S.A.S.
(66,7%) —{ (51%) {90%) 1 (100%)
Vitez | Bosnien Lystrup / Danemark Wroclaw / Polen Bogota / Kolumbien
Hansi Anhai Far East Ltd.
(100%) Einhell Halia s.r.. Svenska Einhell AB Hans Einhell Ukraine TOV Einhell US Holding, Inc.
Hong Kong ! China (00%) I (100%) (100%)
Crdii=—en Malmé ! Schweden Kiew | Ukraine Dover | Delaware
HAFE Trading Ltd.
L_{ (1o ) Comercial Einhell, S. A. Einhell Bulgaria 00D Einhell LLC Lawn Star Ltd.
Hong Kong [ China (100%) —1—] (67%) {100%) (51%,
Madrid / Spanien Varna / Bulgarien St. Petersburg / Rusland Kapstadt | Sudafrika
Einhell Portugal - Comércio Einhell Hellas A.E.
Int, Lda. | (08,1%)
(100%) Athen | Griechenland

Arcozelo | Portugal

Die Anforderungen in puncto Corporate Social Responsibility unterscheiden sich innerhalb der Konzern-
geflechts, betrachtet man die jeweilige Funktion der Gesellschaft, vor allem in Bezug auf die Priorisie-
rung.

Grundsatzlich haben wir uns auch hier an der Themendifferenzierung des § 289c HGB orientiert, jedoch
die Schwerpunkte fiir die einzelnen Gesellschaftstypen hervorgehoben. Auf Grund der Gesamtverant-
wortung der Einhell Germany AG als Konzernmuttergesellschaft ist diese nattrlich auch umfassender.
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Unter diesem Dach weisen die halb autarken Gesellschaften mit eigenem Produktportfolio, Ozi to (Aust-
ralien) und kwb Germany GmbH, besonders umfangreiche Verantwortlichkeiten auf.

Mit ihrem engen Kontakt zu unseren produzierenden Partnerunternehm enin Asien ist der Schwerpunkt
der CSRFragestellungen fir unsere Sourcing Gesellschaften natirlich auch im Bl  ick auf die gesamte
Lieferkette in diesem Bereich anzusiedeln.

Die meisten Gesellschaften im Konzernverbund sind Vertriebstochter, die sich bez ~ ogen auf die lokalen

Sortimente und die Einhaltung der einschlagigen nationalen und internationalen Standards sowie die
Integration aller lokalen Stakeholder in die CSR -Fragestellungen konzentrieren.

12
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4.2 NOTWENDIGE KLARE DIFFERENZIERUNG ZWISCHEN DEN
KONZERNGESELLSCHAFTEN

Uber die gesetzlichen Vorgaben des § 289C HGB und das CSR -Report Umsetzungsgesetzes hinaus, ha-
ben wir uns Uber die fiir unser Verstéandnis unseres Businessmodells wesentlichen nicht finanziellen
Aspekte im Geschaftsverlauf Gedanken gemacht und anhand der nachfolgenden Darstellungen erlau-
tert. Dabei haben wir die Orientierung an der Themendifferenzierung und der Unterscheidung nach
Gesellschaftstypen im Konzernverbund durchgehend beibehalten.

Die durch den Aufbau der gesetzlichen Berichtspflicht  notwendige Differenzierung in puncto Wesent-
lichkeit stellt keine grundsatzliche Aussage der Einhell Germany AG Uber den gesellschaftlichen Stellen-
wert der fir unseren Geschéftsverlauf als nicht wesentlich dar. Vielmehr ist damit gekennzeichnet, wo
wir uns ere ganz besondere Verantwortung sehen und mit entsprechenden Konzepten hier Akzente set-
zen kdnnen.

Halb-autarke Gesellschaften mit

Einhell Germany AG eigenem Produktportfolio

(derzeit Ozito u. kwb )

Konzernzentralfunktionen

Anforderungen an Nachhaltigkeit Anforderungen an Nachhaltigkeit
O Nachhaltige Produkt- und Sortimentsentwicklung O Nachhaltige Produkt- und Sortimentsentwicklung
@ Nachhaltig Steuerung der globalen Supply Chain O Nachhaltige Steuerung der globalen Supply Chain
O Vorgaben und Unterstiitzung in allen HR Fragestellungen O Steuerung einer nachhaltigen Qualitatspolitik
O Steuerungen einer nachhaltigen Qualitatspolitik O Vorgaben und Unterstiitzung in Fragen des
O Vorgaben und Unterstiitzung in Fragen des Umweltschutzes
Umweltschutzes O Einhaltung der einschldgigen Arbeitssicherheitsstandards
O Einhaltung der einschlagigen Arbeitssicherheitsstandards O Forderung der Gleichberechtigung und Einhaltung der
O Klare Richtlinien und Steuerung in allen Compliance Menschenrechte
Fragestellungen
O Forderung der Gleichberechtigung und Einhaltung der
Menschenrechte

Sourcing Gesellschaften Vertriebsgesellschaften

Ubergeordnete SCM-Funktionen Lokale Distributionsfunktionen

Anforderungen an Nachhaltigkeit Anforderungen an Nachhaltigkeit
O Nachhaltige Auswahl von Produktionspartnern O Nachhaltige lokale Sortimentssteuerung
O Nachhaltige Steuerung der globalen Supply Chain O Nachhaltige Auswahl der lokalen Kunden und Partner
O Einhaltung der Menschenrechte bei Zulieferern O Einhaltung der einschlagigen Arbeitssicherheitsstandards
O Steuerung einer nachhaltigen Qualitatpolitik O Farderung der Gleichberechtigung und Einhaltung der
3 Vorgaben und Unterstiitzung in Fragen des Menschenrechte
Umweltschutzes an Partnerunternehmen O Einhaltung der vaorgegebenen Compliance Richtlinien

O Klare Richtlinien und Steuerung in allen Compliance
Fragestellungen an Partner und Zulieferer
O Einhaltung der einschlagigen Arbeitssicherheitsstandards

—_—_— . A —,

Diese hier dargestellte Betrachtungsweise ist naturlich in ihrer Auspragung abhangig von den Konzern-
strukturen und deren zugrundeliegender Historie.

Trotz aller internationalen Aktivitaten ist das Unternehmen seinen Grundsétzen immer treu geblieben.
Hierzu gehoren ein vertrauensvolles Miteinander, Loyalitat und eine auf langfristigen gemeinsamen Er-
folg ausgerichtete Unternehmenspolitik.
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Aufbauend auf diesen Werten wird eine ausgewogene Balance zwischen hoher Eigenstandigkeit und
Eigenverantwortung der Tochterunternehmen einerseits und helfender, beratender Steuerung durch

die Zentralabteilungen der Konzernzentrale anderseits bei der Koordination der u mfangreichen inter-
nationalen Aufgaben praktiziert. Einhell ist als ein besonders effizient wirtschaftendes Unternehmen
bekannt z daher helfen wir allen Gesellschaften der Unternehmensgruppe mit unseren Erfahrungen in
effizienten, kundenorientierten Vertrie  bs-, Service-, Logistik- und Verwaltungsprozessen.

4.3 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Koordination der Gruppe liegt bei der Einhell Germany AG, die von vier Vorstanden, Herrn Andreas
Kroiss (Vorsitzender des Vorstandes seit 2003); Herrn Jan Teichert (Finanzvorstand seit 2003), Herrn Dr.
Markus Thannhuber (Technikvorstand seit 2007) und Herrn Dr. Christoph Urban (Vorstand IT - u. Digita-
lisierung seit 2019) gefiihrt wird. Dabei liegen in der Ver antwortung des Vorstandsvorsitzenden die Be-
reiche Vertrieb, Einkauf, Marketing sowie Unternehmensstrategie. In der Verantwortung des Vorstands
Finanzen liegen die Bereiche Finanz - und Rechnungswesen, Steuern, Recht, Controlling, Investor Relati-
ons, Personal und Instandhaltung . Der Vorstand Technik verantwortet die Bereiche Technik, Produkt-
management, Produktaufbereitung, Qualitéatssicherung und Logistik.

Von links: Dr Christoph Urban (CIO); Dr Markus Thannhuber (CTO}) Andreas Kroi ss CEO) Jan Teichert (CFO)

Im Vorstandsressort IT und Digitalisierung sind die Verantwortlichkeiten fur die Internationale IT -
Infrastruktur, die digitale Weiterentwicklung aller Prozesse und Organisationen , sowie der gruppen-
weite Aftersalesservice verortet.

Als Aufsichtsgremium fungiert ein dreikdpfiger Aufsichtsrat. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist  seit
2015 Herr Prof. Dr. Dr. Spath (seit 2006 Mitglied des Aufsichtsrates). 2015 wurde Herr Philipp
Thannhuber, als Nachfolger des Firmengrunders , in das Aufsichtsgremium berufen. Von Seiten der Be-
legschaft wurde Herr Maximilian Fritz in den  Aufsichtsrat gewahlt.
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Die 3.774.400 Anteile der Einhell Germany AG sind in 2.094.400 stimmberech tigte Stammaktien und
1.680.000 Vorzugsaktien gegliedert. Dadurch, dass ein Grofteil der stimmberechtigten Stammaktien
weiterhin von d er Grinderfamilie Thannhuber gehalten wird, kbnnen auch in den strategischen Ent-
scheidungswegen nachhaltige Strukturen eines mittelstandischen familiengefihr  ten Unterne hmens
mit mehr als 55 -jahriger Tradition aufrechterhalten werden.

4.4 UNSERE PHILOSOPHIE: KABELLOSE FREIHEIT FUR ALLE.

Einhell entwickelt und vertreibt Produkte fur Heimwerker und Handwerker, fur Haus, Garten und Frei-

zeit. Mit den Werten kabellose Freiheit, Leistung & Ausdauer, Qualitat und Kompetenz hat es sich Einhell

zur Mission gemacht ,ei ne neue Dimension des DUUYens mit dem Anspru
zu schaffen und so jeden DIYer dabei zu unterstiitzen, seine Ideen & Projekte sowie Aufgaben u mzuset-

zen.

Mit leistungsstarken, funktional & modern designten Qualitatsprodukte n ermdglicht es Einhell seinen

Kunden, alle Arbeiten in und um Werkstatt und Garten effizienter, einfacher und dadurch selbstbe-

stimmter und ungebundener zu gestalten. Als lang  jahriger Experte im Bereich DIY und Garten, mit dem

Anspruch, das weltweit kompetenteste Akku -System zu werden, verspricht Einhell hochwertige Pro-

dukte mit dem Pradi kat: Mar kenqual i tat zum besten Pr e
oberste Ziel.

Mit einem hohen Internationalisierungsgrad kommt Einhell der globalen Ausrichtung seiner Kunden,

Bau- und Fachmarktketten, Versandhausern, Gartenmérkten und Discountmarktketten, entgegen. Mit

Tochterunternehmen und assoziierten Partnern weltweit bietet Einh ell, wie kein anderes Unternehmen,

einen umfassenden, globalen Service. Die mehr als 40 Tochterunternehmen stellen die Nahe zu den

weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG sicher. Assoziierte Partner weltweit vertreiben

Einhell-Produkte in Lizenz im eigenen Namen.

Mit dem Leitgedanken: QWi r wozwien woildhetn eeii mfea ceh nrzu rg ag u ti
wird das Unternehmen auch weiterhin diesen Anspruch verfolgen.
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4.5 PERSONELLE VERTEILUNG DER KONZERNBELEGSCHAFT

Die personelle Verteilu ng der Mitarbeiter auf die einzelnen Gesellschaften  spiegelt die lokalen Gegeben-
heiten auf den Méarkten und d ie etablierten Synergien innerhalb des Konzernverbundes  wider .

Grundséatzlich versuchen wir konjunkturelle Schwankungen durch Nutzung flexibler pers onalpolitischer
MaRnahmen auszugleichen, um den Stammbelegschaften einen nachhaltig sicheren Arbeitsplatz anbie-

ten zu kénnen. Das ganz spezielle Einhell Knowhow unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen , in den
verschiedenen Funktionen, stellt fir uns ein g anz besonderes Asset dar. Auf diesem Asset ist die nach-
haltige Wachstumsstrategie des Einhell Konzerns aufgebaut und muss daher auch bewahrt werden.

Dies bedeutet auch, dass Personalaufbau immer auf Basis der nachhaltigen, hinreichend wahrscheinli-
chen positiven Geschaftsentwicklung geplant wird.

Mit dem international positiven Geschéftsverlauf wurden auch die personellen Kapazitaten den Anfor-
derungen angepasst. Zum Ende 2020 waren 1.823 Kolleginnen und Kollegen Teil des Einhell Konzerns.
Die Geschlechterverteilung &nderte sich leicht von 60,69 %: 40,10% (mannlich : weiblich) zu 57,39 % :
42,61% (mannlich : weiblich). Diese Statistik weist nur deshalb das dritte Geschlecht nicht auf, weilu  ns
keine Zuordnungen hierzu im Konzern bekannt sind. Sobald hier Anderungen auftreten, wird das dritte
Geschlecht auch hier gleichberechtigt genannt werden.

4

Headcount on regional Base 2019 Headcount on regional Base 2020

Others; Others;
352; 20,98% 354; 19,42%

D/A/CH;
Overseas; Overseas; 774; 42,46%
201; 11,98% 263;14,43%

Eastern Europe;

252; 13,82%
Western Europe; ! ’f Western Europe;
142; 8,46% ; R ] 180; 9,87%

Bei der Auswahl und Foérderung unserer Mitarbeiter wird das Geschlecht grundséatzlich nicht als Krite-
rium angebracht. Dies geschieht aus der verankerten Wertevorstellung heraus, dass das Geschlecht
keinen entscheidenden Einfluss auf die Leistungsfahigkeit, die Integration und di e Entwicklungsfahigkeit
ausubt.
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Gender Ratio on regional base 2020/2019

0 434

D/A/CH WESTERN EUROPE EASTERN EUROPE OVERSEAS OTHERS

@male 2020 mfemale 2020 mdivers2020 Mmale 2019 mfemale 2019 m@divers 2019

Gender Ratio regional base 2019/2018
398

D/A/CH WESTERN EUROPE EASTERN EUROPE OVERSEAS OTHERS

Emale 2019 mfemale 2019 mdivers2019 Mmale 2018 mfemale 2018 @divers 2018

Die sexuelle Selbstbestimmung ist eines der wesentlichen menschlichen Grundrechte. Grundsétzlich
werden zur Besetzung ausgeschriebene Stellen geschlechtsneutral (m/w/d) ausgeschrieben, um anzu-
zeigen, dass das Geschlecht fur uns kein Bewertungskriterium darstellt
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4.6 DEMOGRAPHIE

Demographische Betrachtungen sind vor allem auf der volkswirtschaftlichen Ebene geléaufig, beschéftigen
sich statistisch und theoretisch mit der Entwicklung von Bevélkerungen und ihren Strukturen.

Im Rahmen einer langfristigen und nachhaltigen Personalpolitik ist es angeraten sich auch auf betrieblicher
Ebene mit den Auswirkungen der in der Demographie ermitteln Trend auseinander zu setzen und ggf. Hand-
lungsempfehlungen daraus abzuleiten.

Fur Einhell ergeben sich aus den allgemeinen demographischen Uberlegungen 3 wesentliche Themenge-
biete:

1.) in vielen Landern der Wandel vom Arbeitgeber- zum Arbeithehmermarkt
2.) friihzeitige und gesteuerte Betrachtung von Nachfolgefragestellungen
3.) unterschiedliche Wertekonstellation bei den nachfolgenden Generationen

4.6.1 Wandel vom Arbeitgeber- zum Arbeitnehmermarkt

Bestehende und potentielle Mitarbeiter/innen kdnnen sich den qualifizierten Arbeitsplatz aussuchen. Daher
ist die individuelle und kollektive Wahrnehmung der Positionierung des Arbeitgebers mitentscheidend bei der
Wabhl des Arbeitsplatzes. Die Strukturen und Prozesse mussen zur Lebensplanung der aktuellen und zukdinf-
tigen Mitarbeiter passen.

4.6.2 Nachfolgefragestellungen

Wesentliches Knowhow ist bei ausscheidenden Mitarbe i t er i nnen und Mitarbeitern Age
nach Moglichkeit weitergegeben werden. Dazu miissen zunéchst die individuellen Lebensplanungen der Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter friihzeitig in Erfahrung gebracht werden, damit das Unternehmen sich darauf

einstellen kann.

Auf dieser Basis miissen potentiellen Nachfolgekrafte identifiziert und behutsam aufgebaut werden.

Dies bedingt auch, dass bei Schlisselpositionen friihzeitig klare Entscheidungen Uber interne oder externe
Besetzungsstrategien getroffen werden

4.6.3 Nachfolgende Generationen und ihre Wertevorstellungen

Es ist eine Tatsache, dass die nachfolgenden Generationen (Generationen Y, Z, Alpha) signifikante Unter-
schiede in den Wertvorstellungen gegeniiber den vorangegangenen Generationen aufweisen. Da diese Ge-
nerationen zunehmend die Belegschaften der Unternehmen prégen, ist es geboten sich mit diesen Werte-
fragstellungen aktiv auseinander zu setzen, da sich daraus unterschiedliche Betrachtungen
unternehmenskultureller und fuhrungstechnischer Fragestellungen ergeben. Es besteht also die Notwendig-
keit des generationenlibergreifenden Diskurses, um eine Identifikation mit und eine Bindung an das Unter-
nehmen zu erreichen.

4.6.4 Ableitungen

Fiur unsere nachhaltig ausgelegte Unternehmensstrategie erwachsen aus diesen Uberlegungen folgende
Handlungsschwerpunkte:

Weiterer Ausbau der kooperativen Unternehmenskultur

Schaffung von raumlich als motivierend betrachtete Arbeitswelten

Offene und kooperative Kommunikation von betrieblichen, aber auch personlich relevanten, Sach-
verhalten

Vermitteln von Sinn des individuellen Engagements. Das reine Setzen von betriebswirtschaftlichen
Zielen reicht hier nicht aus.

Auswahl neuer Fuhrungskrafte unter héhere Priorisierung der Fiihrungsskills

Weitere Schulung der Fiihrungskrafte

Vermeidung unnétiger Konflikte, durch friihzeitig ganzheitlich abgestimmte Organisationsentwicklung.
Weitere Ausweitung der Arbeitswelt auf einen aktiv geférderten Zusammenhalt.

Einbringen teaminterner Entscheidungsregularien

Angebot von Personalentwicklungsmafnahmen, auch ber das rein Fachliche hinaus.

Aktives Coaching als Betreuungsmethode,
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5 WERTE UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Da, nach unserem Verstandnis, Strategie nicht nur ein  einmaliges Festlegen der angestrebten Zielgro-
Ben darstellt, sondern einen Prozess der laufend, méglichst objektiv Chancen, Risiken mit Fahigkeiten
und Mdoglichkeiten verbindet, haben wir bereits vor einiger Zeit mit der Entwicklung und Einfihrung
eines str ukturierten, rollierenden Strategieentwicklungsprozesses begonnen. Dieser Prozess verbindet
unsere Tradition als familiengefihrtes mittelstandisches Unternehmen mit den Anforderungen aus den
Markten heraus.

2025
1 bn € Turnover
gy

At least one battery in every house / flat with garden

We give our customers cordless freedom, enjoyment and simplicity with our unique PXC system
by become the most competent battery platform worldwide.

Aufbauend auf unseren langjahrigen Erfahrun gen in der Akku -Technologie ist P ower X-Change das
Ruckgrat unserer , auf die Bedlrfnisse des Kunden ausgerichteten , Wachstumsstrategie. Dabei stellt die
Ausweitung der Akku -Plattform, in Kombination mit einer Vielzahl zusétzlich daran adaptierter Geréate,

die strategische HauptstoRrichtung dar.

Naturlich sind wir uns bewusst, dass es noch eine ganze Reihe von Kundenan forderungen abseits der

reinen Aufgabenstellungen , die innerhalb der Akku -Plattform abgedeckt werden kénnen, gibt. Daher
beinhaltete unser (Strategiehausd insgesamt 15undinzeln
langfristig auf die Verwirklichung unserer Vision einzahlen.

Hierin sind unsere nachhaltig strategischen Vorgehensweisen ausformuliert und mit Projektplanen fak-

tisch hinterlegt. Die 15 Punkte beinhalten unsere strategischen Anséatze zur Produk  t- und Markenpolitik,

zum Emplo yer Branding und zum Wissensmanagement sowie zu Fragestellungen zur Digitalisierung

und zum aktiven Servicemanagement.
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5.1 KERNWERTE DER EINHELL-GRUPPE

Jedes Handeln der Vorstéande, der Fuhrungskréfte und aller Mitarbeiter, wird abgeleitet aus der Men-
schenwirde, dem gegenseitigen Respekt sowie der dienenden Haltung gegeniber allen Mitarbeitern.
Im Rahmen unseres strukturierten Strategieentwicklungsprozesses haben wir nachfolgendes Value
Statement erarbeitet.

EINHELLs Value Statement

Global
agieren

Langfristig
denken

Partner-
schaftlich
arbeiten

Kunden
begeistern

Solide
wirt-
schaften

Dieses Value Statement ist zun&chst in seiner Ausprag ung nach Auf3en gerichtet, da wir fest davon tber-
zeugt sind, dass die Zufriedenheit unserer Kunden, B2B wie B2C, die Grundlage eines nachhaltigen un-
ternehmerischen Erfolgs darstellt.

Daraus abgeleitet sind wir der Auffassung, dass diese Grundzielsetzung la  ngfristig nur dann erreicht
werden kann, wenn alle Stakeholder in gleicher Weise mit eingebunden werden und deren individuelle
Zielsetzungen ebenfalls Beriicksichtigung finden.

Daher haben wir in einem Botto m-Up-Ansatz die nachfolgenden Leitlinien zur Unte  rnehmenskultur er-
arbeitet sowie in einem zweiten kooperativen Schritt entsprechende Fiihrungsgrundsatze daraus abge-
leitet und formuliert.

Das offene und fruchtbare Miteinander ist die Basis unseres Erfolgs.

Die von den Mitarbeitern/innen erarbeiteten  Leitlinien zur Unternehmenskultur sind dabei der Prufstein
unseres Handelns. Die Funktion als Fiihrungskraft ist nicht immer einfach, da sie einerseits die Funktion
innehat , an der sich die unweigerlich vorhandenen Zielkonflikte zwischen Unternehmen und Mit arbeiter
manifestieren und anderseits das Verhaltnis zwischen der Fuhrungskraft und seinen Mitarbeitern direkt

als Indikator fur die gefuhlte Unternehmenskultur gesehen wird.
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Daher wurden, aufbauend auf den Leitlinien zur Unternehmenskultur, deren Inhalte

rungsaspekte hin Gberpruft und Handlungsempfehlungen in den neuen Fihrungsgrundsatzen formu-

liert.

Zusammen mit dem Value Statement des Vorstandes

n i e welches allen Mitarbeitern, unabhangi g von der jeweiligen Funktion, helfen soll, in allen auftre-

tenden Situationen den richtigen Rahmen im Miteinander zu finden.

Nachfolgend Auszige aus (QUnserer Leitliniend

EEinhen | vonon

1. Vorwort des Vorstandes

Lizbe Kolleginnen und Kollegen,

als Maoglichmacher und starke Marke im DIY haben wir viel erreicht und stehen den kommenden
Herausforderungen positiv gegeniiber. Dazu wurde im laufenden Strategieentwicklungsprozess ein
Value-5tatement erarbeitet, das in dieser Broschire auf Seite 5 dargestellt ist. Diese grundlegenden
Feststellungen bieten den Rahmen, in dem wir uns entwickeln wollen und an dem sich all unsere
strategischen Ansatze ausrichten sollen. Wir haben uns insgesamt ambitionierte Ziele gesetzt! Wir sind
jedoch Gberzeugt, dass wir diese gemeinsam erreichen kénnen.

Zu diesem ,gemeinsam” gehdrt aber nicht zuletzt, dass wir offen, wertschitzend und nachhaltig alle
anfallenden Themen besprechen und entstehende Probleme |Gsen kiinnen. Wie wir alle wissen, ist das
im Tagesgeschaft manchmal nicht ganz so einfach. Unterschiedliche Blickwinkel und Prioritdten sowie
verschiedenste Erfahrungen machen uns flexibel und sichern unsere Entscheidungen ab. Jedoch ist
hier natirlich auch Zindstoff fir Konflikte enthalten. Damit missen wir genauso offen und
wertschatzend umgehen, wie mit allen Fachfragen, die uns téglich begegnen.

Um uns allen hier Anleitung zu geben, wurden durch Delegationen auf Mitarbeiterebene einerseits
LLeitlinien zur Unternehmenskultur” und der Fdhrungskrafte andererseits darauf aufbauende
LFihrungsgrundsatze” erarbeitet. Diese sind in dieser Broschiire verdffentlicht.

Die Erstellung unserer Leitlinien ist jedoch nur der erste Schritt, dariber sind sich alle Beteiligen einig!

letzt sollen wir auch danach leben. Aus diesem Grund hat der Vorstand die Leitlinien sowie die
Fihrungsgrundsdtze fir sich, fir alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter fir verbindlich erklgrt. Damit ist
es Aufgabe von jedem Einzelnen konstruktiv auf die Einhaltung dieser Leitlinien hinzuwirken.

Wir freuen uns auf eine weiterhin positive Entwicklung unseres gemeinsamen Miteinanders als
Maglichmacher flir unsere Kunden und starke Marke im DIY.

Herzlichst Ihr Vorstand

Andreas Kroiss; lan Teichert; Dr. Markus Thannhuber; Dr. Christoph Urban

auf spezielle Fuh-
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2. VERBINDLICHKEITSERKLARUNG DES
VORSTANDES

Der Einhell Konzern ist eine global agierende, mittelstdndische Unternehmensgruppe, die sich den
Werten der Grinderfamilie und den Traditionen der Deutschen Wirtschaftshistorie verpflichtet.

Um die Marke Einhell weiter auszubauen und damit den Bestand des Unternehmens national und

international zu sichern, ist eine stindige, innere Unternehmenserneuerung und -weiterentwicklung
erforderlich.

Dies betrifft den Konzern als Ganzes, die Einhell Germany AG als Unternehmenszentrale sowie alle
Tochtergesellschaften und Partner.

Die hier niedergeschriebenen Leitsdtze sind in unserem beruflichen Alltag die Richtlinie fir alle und
missen von Vorstand, Fuhrungskrafien und Mitarbeitern gleichermafen gelebt und gegenseitig
eingefordert werden. Die daraus abgeleiteten Fihrungsgrundsdtze konkretisieren diesen Anspruch in
den Fihrungsaufgaben.

Die Leitsdtze zur Unternehmenskultur sowie die FOhrungsgrundsatze begleiten die Umsetzung der
Inhalte der Unternehmensstrategie im Markenaufbau und der Internationalisierung.

Der Vorstand der Einhell Germany AG erklért diese Richtlinien verbindlich fir sich selbst und alle
Mitarbeiter des Untermehmens.

Landau, im April 2020 Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss; Jan Teichert; Dr. Markus Thannhuber; Dr. Christoph Urban

Die vollstandige Darstel |l un gerganmepagerwaw.dinbdll.comieimsehban.d i st

5.2 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Im Rahmen der Erarbeitung unserer Strategie identifizieren wir bedeutende Zukunftstrends und leiten
daraus konkrete, nachhaltige Handlungsfelder und Ziele ab. Diese Ubergeordneten Trends haben oft
eine direkte und eine indirekte Wirkung auf unsere Geschaft statigkeit und missen daher Berlcksichti-
gung finden.

5.2.1  Wesentliche Herausforderungen - Megatrends

Nachhaltigkeitsstrategische Uberlegungen kénnen heutzutage nur Uberlegungen uber den Tellerrand
lokaler oder regionaler Auswirkungen hinaus auf die globale Bihne sein. Daher ist es wichtig , globale
Trends zu erkennen, diese zu bewerten und daraus die eigenen Handlungsfelder sowie die externen
Einflusse auf die eigenen Handlungsdimensionen festzustellen.
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Dabei mussen die Perspektiven aller Stakeholder in geei gneter Weise in diese Betrachtung mit einbezo-
gen werden. In der Vorbereitung des CSR -Reports 2019 haben wir, im Kreise unserer Fuhrungskrafte,
die Betrachtung der MEGA -Trends von 2017 auf den Prifstand gestellt. Neben den sicher interessanten

Verschiebungen, i st es aus unserer Sicht besonders bedeutend,
stabil it &tbkmeskenswerea MEGA ,-Trend in die Betrachtung mit aufgenommen haben.
2020 war , wi e bereits dargestel |l t, hriVorallemalie wealtwede Hi nsi c|

CORONAPandemie, die uns auch jetzt noch erheblich beschaftigt, hatte und hat erhebliche Auswirkun-

gen auf unser soziales und wirtschaftliches Leben. Erst wenn die Pandemie weitgehend abgeklungen
und alle aus der Bekampfung resul tierenden Einschrankungen und MafRnahmen aufgehoben sind, wer-
den wir sehen welche langfristigen und nachhaltigen Auswirkungen diese gehabt hat.

Eines ist jedoch aus unserer Sicht sicher: Es wird signifika nt e Unt er schi edg aicth hckerd3 ®@wor h
trachtun g geben. Eine Entwicklung ist jetzt bereits klar zu erkennen: Die Digitalisierung in der Kommu-

nikation und im wirtschaftlichen Verhalten hat sich erheblich beschleunigt. Der bereits vor der Pande-

mie Uberproportional wachsende Online  -Markt setzte sich zuneh men durch und verdréangt altbekannte

Vorgehensweisen.

Wir sind trotzdem der Auffassung, dass die 2019 ermittelt en Trends auch weiterhin Bestand haben und

von uns in unsere nachhaltigen, strategischen Uberlegungen mit einbezogen werden missen.

Die ermittelten globalen Trends, wurden hinsichtlich Ihrer Bedeutung fir die strategischen Entschei-
dungen des Unternehmens betrachtet und innerhalb einer 12 -stufigen Skala (1 unbedeutend bis 12
sehr hohe Relevanz) bewertet.

5.2.1.1 Gesundheit

wqéllig ké’be, Gesundheit ist ein  hohes Gut, welches zu Recht uberall auf der Welt in-
% 8. dividuell aber auch politisch in den Fokus riickt. Gesundheit ist nicht
S ?“0 mehr die Abwesenheit von Krankheit, sondern der Ausdruck eines
g % Ubergeordneten Wohlbefindens, auf das nicht zuletzt das Arbeitsum-
E’! Geswitdheit “’B‘? feld und die Vereinbarkeit von Erwerbs - und Privatleben groRen Ein-
'% § fluss haben. Fur Einhell bedeutet das auf der Produktseite, nur Pro-

2. 0,9 dukte auf die internationalen Markte zu bringen, die sich hinsichtlich
09/90 & ihrer sicherheitstechnischen Ausgestaltung auf dem héchste n techni-
A ”919110“’““ schen Stand befinden und durch gut verstandliche, eindeutige Bedie-
nungsanleitungen Verletzungen durc h falsche Handhabung vorbeu-
gen.

In unserer Firsorgepflicht als Arbeitgeber von rund 1.600
- Mitarbeitern geht damit eine hohe Verantwortung in der
E = ]y | l'l e II Arbeitsplatzgestaltung, der Arbeitssicherheit sowie der
werteorientierten Fuhrung einher, der wir uns auch im
vollen Umfang, auch durch unser Betriebliches Gesund-
heits -Management, stellen.
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5.2.1.2 Demografische Entwicklungen

Die Folgen des Bevdlkerungswachstum s in unterschiedlichen Teilen
der Welt und der Bevdlkerungsriickgang in den alten Industriestaa-
ten, in Kombination mit alternden Gesellschaften, Verstadterung
und dem anhaltenden Trend zu Kleinfamilien und Single -Haushal-
ten, sind gegenwartig vielen Stakehol dern noch nicht bewusst. Von
Seiten Einhell werden diese Entwi cklungen Einfluss beziglich der Be-
schaffungs - aber auch Absatzmarkte sowie die Produkte haben und
werden daher intensiv betrachtet.

Den Auswirkungen auf die Belegschaftsstruktur, das Employer
Branding und damit der grundlegenden Positionierung des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt wird

mit einem umfassenden strategischen Personalmanagement begegnet.

Aus produktpolitischer Sicht leiten wir aus diesem Megatrend auch eine geénderte, viel differenzi ertere
Zielgruppenstruktur ab, die wir durch gezielte Produktinnovationen zur nachhaltigen Positionierung des
Unternehmens nutzen wollen.

5.2.1.3 Digitalisierung und Industrie 4.0

Kaum ein Trend hat so gravierenden Einfluss auf fast alle
Aspekte unseres Lebens wie die fortschreitende Digitali-
sierung und kaum einer trifft auf eine so geringe struktu-
rierte Vorb ereitung auf die Veranderungen.

Die Art wie wir, Einhell, Kunden, Lieferanten und Mitarbei-
ter miteinander kommunizieren, unterliegt einem schnel-
len Wandel, dessen Geschwindigkeit fir viele beangsti-
gend ist, da die technischen Dimensionen von den
Meisten nicht mehr voll umfanglich erfasst werden. Fur
Einhell bedeutet das einerseits diesen Wandel innerhalb
der Einhell Strukturen transparent zu gestalten, um all e Mitarbeiter auf diesem wichtigen Transforma-
tionsprozess mitzunehmen und andererseits die Chancen der Digitalisierung unter intensiver Betrach-
tung und der damit einhergehenden Risiken zu identifizieren und zu nutzen

5.2.1.4 Globalisierung

Die frihe Globalisie rung wurde in erster Linie im Rahmen der
Warenstrome und Supply Chain Fragestellungen betrachtet.
Uber dieses Stadium ist dieser Megatrend lange hinaus. Fr

Kultur Einhell birgt dieser Trend eine Reihe von Chancen und Risiken.
Wir analysieren sténdig die regional en und lokalen Verande-
Umwelt Gesellschaft rungen in unseren Beschaffungs - und Distributionsregionen
und prifen die sich hieraus ergebenden Chancen unter klar
GLOBALISIERUNG strukturierter Betrachtung der damit verbundenen Risiken.

Neben den rein wirtschaftlichen Kriterien werden hierbei
auch Fragen des Umweltschutzes, der Cultural Awareness
und der sozialen Verantwortung fest mit eingebunden. Sind
wir uns doch bewusst, dass die von uns grundsétzlich vertre-
tenden Werte nicht Giberall auf der Erde Standard sind.

Wirtschaft Politik
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5.2.1.5 Ressourcenknappheit

haltige Wege zu identifizieren und zu gehen.

Die Verfiigbarkeit von technischen Ressour-
cen, also Rohstoffen, Halbzeugen und Kompo-
nenten wird in der dynamischen Weltwirt-
schaft auch weiterhin maf3geblich fir unseren
Erfolg sein. Auch wenn aus technischer Sicht
immer neue Quellen erschlossen werden (Roh-
stoff Paradoxon) ist es an uns, als verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen, auch die daftr
teilweise in Kauf genommenen Umweltrisiken
in unsere Uberlegungen mit einzubeziehen.

Fir Einhell bedeutet das u.a. bei der Auswahl
der Komponenten und Rohstoffe fir die Pro-
duktsortimente in der Neuentwicklung nach-

Durch unsere einzigartige Power X -Change Plattform werden z.B. die notwendige Anzahl der Akkus und
der Ladegerate drastisch verringert. Ein Schritt in die richtige Richtun  g!

5.2.1.6 Klimawandel und Klimapolitik

Vorausberechnung der globalen Erwarmung

Temperaturerh6hung (°C)

5.2.1.7 Individualisierung

Die Individualisierung hat auf unterschiedlichen Ebenen
Einfluss auf unser Handeln. Auf Kundenseite sind wir uns
bewusst, dass unsere Produkte genau die Anforderungen
des individuellen Kunden treffen (Personas) mussen.

Aber auch auf Seiten der Mitarbeiter wird, durch den stei-
genden Anteil der Generation Y u. Z, die personliche indi-
viduelle Verwirklichung sich maRgeblich auf die Struktu-
ren in unserem Unternehmen auswirken.

Der Klimawandel und die damit einherge-
hende internationale aber auch lokale Um-
welt z und Klimapolitik sind Entwicklungen,
mit der sich auch Einhell intensiv befasst. So
wird bereits bei der Entwicklung der Pro-
duktsortimente auf die  Recyclingfahigkeit
der Produktkomponenten geachtet.
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5.2.1.8 Mobilitat

Kaum etwas prégt das Leben in unserer globalisierten Gesellschaft
. so sehr wie die Mobilitét. Sie bildet die Basis unseres Lebens und
Wirtschaftens. Heute stehen wir am Beginn eines multimobilen Zeit-
alters, mit facett enreichen Mdglichkeiten, um die neuen mobilen An-
forderungen und Wiinsche 6konomisch, komfortabel und nachhaltig
umzusetzen. Dabei ist in diesem Umfeld zwischen unterschiedlichen
' \ Mobilitdten zu unterscheiden. A) die auch international wachsende
Tendenz zur h &ufigeren und schnellen Verlegung von Lebensmittel-

M 0 b i I it é t punkten sowie B) der Trend zur hohen ortsungebundenen Kommuni-

kation durch digitale Hilfsmittel.

5.2.1.9 Sicherheit

Die Gesellschaft verunsichert, der Staat Uberfordert: Wir sind auf
dem Weg in eine neue Sicherheitskultur, die von zwei Faktoren ge-
pragt wird: der allumfassenden Vernetzung der Welt und dem
Wandel der Verantwortung ZzZ weg von Ubergeordneten staatlichen
Institutionen hin zu Unternehmen und Individuen.

5.2.1.10 Neo-Okologie

Umweltschutz, Ressourcenschonung, Corporate Social Responsibility:
Der Megatrend Neo -Okologie verschiebt die Koo rdinaten der Wirt-
schaftssysteme in Richtung einer neuen Business Moral, die Méar kte
und Konsumverhalten radikal verandern. Wachstum wird kiinftiga Is
eine neue Mischung bestehend aus Okonomie, Okologie und gesell-
schaftlichem Engagement verstanden.

5.2.1.11 Politische Instabilitat

Zunehmend sind entgegen der Trends der letzten  Jahrzehnte,
Abschottungs - und marktbegrenzende Tendenzen zu erken-
nen. Die oft populistisch gefuihrten Debatten Uber die Rechte

und Pflichten der einzelnen Staaten und die daraus abgeleite- // '
ten Qnotwendigend Abwe h rmfeiBmahme AT weanes, 206

Handel und damit d er Berechenbarkeit der internationalen
Struktur en einen Riegel vorgeschoben. Der Brexit und die
neuen Handelsstreitigkeiten zwischen den USA und China,
aber auch immer starker der EU, sind die klaren Anzeichen
dieses Trends.
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5.2.2 Megatrends und ihre Relevanz fur Einhell

All die beschriebenen Megatrends haben erheblichen Einfluss auf die Entwicklung unsere Gesellschatft,
unserer Markte und damit auf die zukiinftige strate  gische Ausrichtung unseres Unter nehmens, jedoch
ist zu unterscheiden, ob dies Entwicklunge n sich direkt auf der Unternehmens -ebene (Relevance on
Enterprise Level) oder in der Orientierung der Stakeholder (Individual Relevance) ausdriicken.

Bewertung MEGA-Trends 2017

relevance on Enterprise Level
relevance on Enterprise Level

Individual Relevance (Stakeholder) Individual Relevance (Stakeholder)

Darlber hinaus ist als dritte Dimension zu beachten, dass die Beeinflussbarkeit, also die Mdglichkeit
innerhalb der Mega -Trends echte Handlungsalternativen zu generieren, sehr unterschiedlich ist.

Dementsprechend unterschiedlich miissen die Ansétze zur nachhaltigen Integration dieser Megatrends
in die strategischen Entscheidungen sein

Megatrends Relevance on Relevance on Suggestibility
Enterprise individual
Level Level

1 Gesundheit 7,375 11 8,625
2 Demografische Entwiklung 10,25 6,75 6,875
3 Industrie 4.0 und Digitalisierung 10,875 10 10
4 Globalisierung 9,375 4,5 6,375
5 Ressourcenknappheit 8,375 45 5,25
6 Klimawandel und Klimapolitik 7 8,625 5,78
7 Individualisierung 5,75 6,75 5

8 Mobilitét 3,375 5,75 5,875
9 Sicherheit 8 4,25 6,375
10 Neo-Okologie 6,875 7,25 5,5
11 Politische Instabilitat 8,25 6,125 1,75
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Wie bereits im Vorwort angesprochen, haben die Fihrungskriafte den MEGA -Tr end ({Pol i ti sche

tat3d neu mit in die Betrachtung aufgenommen, da
kungen auf uns als Unternehmen, aber auch als Individuen ha  ben werden. Die in den letzten Jahrzehn-
ten aufgebauten weitreichenden und verlasslichen internationalen Strukturen, in Bezug auf Waren -
Geld- und Personentransfers, sind zunehmend unter Druck nationaler Uberlegungen. Nicht zuletzt der
QHandel s krherded USA wrid €hina zeigt hier, dass diese Diskussion nicht faktisch, sondern
zunehmend polemisch gefuhrt wird. Dies ist auch aus dem BREXIT abzuleiten. Fir uns als Unternehmen
bedeutet das, dass unsere langfristigen Entscheidungen zunehmend auch diesen Risikofaktor mit ein-
beziehen mussen, auch wenn hier unsere Handlungsalternativen als sehr eingeschrankt zu betrachten
sind.

In der Betrachtung der MEGA -Trends sind einige wichtige Verschiebungen in der Bewertung festzustel-
len.

1.) Die Individualisierung wurde 2017 noch als wichtiges Thema des Einzelnen aber auch auf Unterneh-
men sebene betrachtet. In der neuen Bewertung ist diese r Trend in den Bereich der Individuellen Rele-
vanz abgesunken. Das scheint daraus zu resultieren, dass durch den fortschreitenden liberalen Huma-
nismus, also die Konzentration auf das Wohlergehen des einzelnen Individuums, die daraus
abzuleitenden Handlungsal ternativen fir das Unternehmen im Gegenzug verringern. Als Unternehmen
unserer GréRenordnung und Ausrichtung kénnen wir nicht auf die Vielzahl individueller Praferenzen
eingehen. Mit unserem PXC -Programm liegen wir jedoch voll auf der Welle der Individuali ~ sierung, da wir
durch kabellose Freiheit die Umsetzung der individuellen Projekte direkt unterstitzen.

2)Eine gegenl aufige Entwicklung nimmt die Bewertung

lagerung hin zur Relevanz fir das Unternehmen zu se hen, nicht zuletzt durch die Eindriicke des Ha-

essential rele-

Relevance on Enterprise Level no relevance vance

essential rele-

Relevance on individual Level no relevance vance

no high

Suggestibility suggestibility suggestibility

ckerangriffs vom Dezember 2019. Das s wir als Unternehmen Ziel von kriminellen Machenschaften sein
konnten, war bis zu diesem Vorfall Teil eher theoretischer Uberlegungen, als das s hier tatséchliche Re-
levanz zu sehen war. Erfreulich ist die Bewertung, dass S i c¢ h eauftinglividueller Basis einen unter-
geordneten Stellenwert einnimmt.

3.) Die Fragestellungen des Klimawandels und der Gesundheit sind beides Fragestellungen die seit 2017
mehr in den Fokus gertickt s ind. Beide waren 2017 bereits als essentielle Trends markiert, jedoch sind
Stellenwert und Beeinflussbarkeit hier gestiegen. Dies ist im Zuge der nun zunehmen d offentlich ge-
fuhrten Diskussionen zu diesen Themen auch nicht verwunderlich. Aus diesem Blickwin kel ist auch zu

verstehen, dassderMEGA-Tr end -QN&®o mi e3 nun auch in den essent.i

gewandert ist. Als Unternehmen werden wir uns vor allem im Employer Branding dieser Themen an-
nehmen.

4.) Die Digitalisierung ist weiterhin der Trend der Zeit . Mit hoher Relevanz fir Unternehmen und Indivi-
duum wird sich hier aus unserer Sicht auch entscheiden, welches Unternehmen langfristig erfolgreich

sein kann. Dabei geht es nicht nur um die Digitalisierung von Prozessen sowie die Nutzungv  on Big Data,
sondern auch um das Mitnehmen der Mitarbeiter/innen auf diese Reise.

Unter Betrachtung dieser Ubergeordneten Trends haben wir die folgenden 6 strategischen Handlungs-
felder zur CSR und Nachhaltigkeit identifiziert, auf die wir im Folgenden ei  ngehen.
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OKONOMIE

OKOLOGIE

ARBEITSUMFELD UND ARBEITSBEDINGUNGEN
PRODUKTVERANTWORTUNG

MENSCHENRECHTE

COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Bis auf die Aussagen zu 6konomischen Nachhaltigkeitsfragestellungen, entsprechen diese in ihrer Aus-

pragung auch den nach § 289c HGB geforderten Aspekten der Nichtfinanziellen Erklarung.

Okonomie

Okologie 1. Umweltbelange

Arbeitsumfeld

und .
Arbeltsbeding? 2. Arbeitnehmerbelange

ungen

Soziale .
Belange 3. Soziale Belange

4. Achtung der Menschenrechte

Compliance

5. Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

e

Diversity

6. Diversity (nicht zwingend vorgeschrieben)

(siehe § 289 CHGB Abs. 2 Nr. 1-5)
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5.3 OKONOMIE

Sensibilisie- Produkt- Nachhaltige
rung Mega- verant- Produkt-
trends wortung entwicklung

Risiko-

Nachhaltiges

Wachstum

0 . management
Okonomie

5.3.1 Zielsetzung

Uber 55 Jahre Unternehmensgeschichte haben uns als Organisation gelehrt, dass nicht das unbedingte
Streben nach Maximierung des Gewinns, sondern die langfristige Ausgestaltung von Kunden -Lieferan-
ten-Beziehungen ein gesundes und damit nachhaltiges Wachstum ermdgli  cht. Wie auch in den nachfol-
genden Punkten zum Risikomanagement noch genauer beleuchtet wird, ist es sicher ein Erbe unserer
Tradition als Familienunternehmen, dass wir sich bietende Chancen tatkréftig ergreifen, dabei jedoch
auch die Risiken genau betrach ten. Das bedeutet aus unserer Sicht, auch Geschéfte aktiv nicht anzuge-
hen, wenn das Risiko unkalkulierbar und unverhaltnismaRig hoch ist. Nur so kénnen wir fir unsere
Kunden, die Aktionare und die Belegschaft, aber auch fir unsere Lieferanten in der Supply Chain ein
nachhaltig agierendes Unternehmen erhalten.

Die Zielsetzung unseres 6konomischen Handelns ist der langfristige Erhalt des Unternehmens in Ver-
bindung mit dem wohlkalkulierten und ausgewogenen Wachstum auf internationalem Niveau. Naheres
hierzu e ntnehmen Sie bitte dem Lagebericht der Einhell Germany AG und des Einhell Konzerns

5.3.2 Aktives Risikomanagement

Wir sind uns bewusst, dass jedes wirtschaftliche Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist. Nach-
haltiges Management bedeutet damit fir uns, d iese frihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und klare
Entscheidungen daraus abzuleiten. Dabei lassen wir uns von unserer Erfahrung und Verantwortung als
mittelsténdisches Familienunternehmen leiten. Chancen, deren Risiken den Bestand des Unterneh-
mens gefahrden, werden auch bei grof3en Ertragsmadglichkeiten nicht ergriffen. Um dies sicherzustellen,
werden diese weitreichenden, strategischen Fragestellungen im Vorstand, mit dem Aufsichtsrat, aber
auch mit internen und externen Fachleuten ausfihrlich diskutie rt und analysiert. Um identifizierte Risi-
ken bewusst einzugehen, ist ein struk-
turiertes  Risikomanagementsystem

D T notwendig.

( . Risiko- 5 " _ Ri's!ko-. ‘)
iberwachung )y g identifikation / Lo
P e e e Strukturell haben wir hierfiir und fur
\ / die Betrachtung d er laufenden opera-
Risikomanagemenis tiven Risiken ein transparentes Risiko-
System managementsystem eingefihrt, in
dem umfassend die Risiken aus allen
///P\\\/ \/// S Fachbereichen aufgelistet (Risikoiden-
( i Risiko- k. ("~ Risikoanalyse tifikation), bewertet  (Risikoanalyse

handhabung und -bewertung i

- /,/’&___/\\ o 2 und -bewertung) und einer regelma-

Rigen Prifung (Risikouberwachung)

unterzogen werden. So ist es uns
moglich, einerseits alle Mitarb eiter in den Fachabteilungen zu sensibilisieren und  einzubinden sowie
andererseits einen stets aktuellen Blick auf unsere Risikofaktoren zu erhalten. Nur auf dieser B asis ist
aus unserer Sicht eine nachhaltige Risikohandhabung méglich.
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Die strukturierte Betrachtung der Risikofelder ist damit Teil der regelmafigen Standortbestimmung auf
Unternehmens -, aber auch auf Fachbereichsebenen.

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist hinsichtlich der Konzern-
rechnungslegung auch a uf das Risiko der Falschaussage in der Konzernbuchfiihrung sowie in der exter-
nen Berichterstattung ausgerichtet und dient insbesondere der Frilherkennung méglicher Risiken.

Mit der Einfihrung eines IT -basierten Risikomanagement -Informationssystems wird vers ucht, der Un-
ternehmensleitung und den Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehmens die notwendigen In-
formationen gesammelt, kompakt und zeitnah zur Verfiigung zu stellen. Damit wird die Datenerhebung

bei den einzelnen Gesellschaften vereinfacht und der A ufwand des Risikomanagers im Konzern mini-
miert. Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich im Einhell -Konzern in zwei Stufen. Im ersten
Schritt erfolgt die dezentrale Erfassung der Risiken in den Tochterunternehmen und den Abteilungen

der Einhell Germ any AG durch die vom Vorstand benannten Risikoverantwortlichen. Sie haben die Auf-
gaben der Risikoidentifikation und Bewertung.

Wichtig ist dem Einhell -Konzern hier zunéchst die Identifikation, da nichtid  entifizierte Risiken auch nicht
weiter in Planungen einbezogen werden kénnen. Die Bewertung der beste henden Risiken erfolgt Uber
die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens und maximaler Schadens-
hohe.

Risiko = Eintrittswahrscheinlichkeit x Auswirkung

Bewertet wird das Nettorisiko, also welches Risiko nach Treffen  verschiedener MaRnahmen noch be-
steht. Die zweite Stufe beinhaltet die Zusammenfiihrung, Analyse und Steuerung der Risiken vom Risi-
komanager und der Unternehmensleitung.

_

l Avoid

Reduce
q

‘ : Accept

Transfer

=

= -

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unternehmen verschiedene Methoden zur Verfigu ng. Bei der
Risikovermeidung werden das Risiko und somit auch die damit verbundenen Chancen nicht eingegan-
gen. Eine andere Steuerungsmdglichkeit minimiert das Risiko u. a. durch organisatorische Ma3nahmen

und wird deshalb auch Risikoverminderung genannt. E ine weitere Methode ist die Risikoabwéalzung
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durch Versicherungen, Vertrage mit Lieferanten, etc. Die verbleibenden Risiken tragt der Einhell
zern bewusst. Hier ist abzuwagen, ob das Risiko in einem

steht.

Grundsatzlich werden die Risiken in den nachfolgenden Kategorien identifi

-Kon-

angemessenen Verhaltnis zu den Chancen

ziert und bewertet, wobei

diese keine abschlieRende Auflistung darstellt, sondern laufend auf Aktualitat hin Uberpruft wird.

EXTERNE RISIKEN

Kunden

- Bonitéat

- Preisrisiko

- Wegfall / Reduktion der
Geschéftsbeziehung

Umwelt / Natur

- Umweltbelastungen
(Emissionen; Immissionen)

-Umweltschutz (Gesetze;
Organisationen)

- Imagebeeintrachtigung
durch
Umweltbeeintréchtigungen

- Schaden durch
Naturkatastrophen

Konkurrenz

- Neue Produkttechnologie

- Preisdumping

- Potentielle Neukonkurrenz
Logistik

- Verzogerung bei
Auslieferung

- Transportkosten

- Verlust von Waren

Wirtschaftliche Lage

- Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

- Konjunkturlage und
-entwicklung

- Zinsniveau und -entwicklung

- Arbeitsmarktsituation

- Inflation

- Wechselkursentwicklung

Sonstiges

- Ersatz- /
Substitutionsprodukte

- Offentliche Finanzpolitik
- Gesetzliche Auflagen

- Politische Verhaltnisse

- Durchsetzbarkeit von
Anspriichen

INTERNE RISIKEN

Personal

- Motivation

- Qualifikation

- Fluktuation

- Verlust von Leistungstragern
- Nadelohrfunktion en

- Korruption

- Arbeitssicherheit

- Employer Branding

Betriebsgelande

- Zutrittsrechte

- Einhaltung von Sicher-
heitsvorschriften

- Kapitalbindung

- Vertragen (Laufzeit;
Haftung)

- Bauprojekte

Finanzielle Mittel

- Liquid itatsbedarf

- Finanzierung

- Investitionen

- Strittige Forderungen

- zu niedriges Eigenkapital

Produktrisiken

- Nicht bedarfsgerechte
Produkte

- Technische Veranderungen
durch Lieferanten

- Verkirzung des Pro-
duktlebenszyklus

- Fehlerhafte Produkte

- Materialengpasse

Interne Prozesse

- Abhangigkeit von wenigen
Grof3kunden

- Abhangigkeit von
Schlussellieferanten

- Stérung der Beschaf-
fungsprozesse

- Stérung der Ver-
triebsprozesse

- Ausfall von Hard - o.
Software

Die Systematiken des Risikomanagementsystems werden auch auf die méglichen Risiken aus dem

Nicht -Finanziellen Bereich angewandt, zu denen, entsprechend des § 289¢c HGB und dem daraus abge-
leiteten CSR-Report Umsetzungsgesetzes in der Nichtfinanziellen  Erklarung, Stellung genommen wer-
den muss.

Sie werden im Anschluss an die Darstellung jedes Aspekts des § 289 C HGB als Bewertungsmatrix Mat-
rix dargestellt und erlautert.
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B Einhen

5.3.3 Finanz-, Zins-, und Wahrungsrisiken
WAHRUNGSABSICHERUNG UND HEDGING

Unser internat ionales Geschaftsmodell ist grundsatzlich durch zeitliche Differenzen zwischen Order
Placement, Produktion, Auslieferung und Bestlickung der Verkaufsflachen unserer Kunden mit unse-

ren Produkten und dem faktischen Begleichen der daraus resultierenden Forderu ngen gekennzeich-
net. Die Finanz -, Zins-und Wahrungsrisiken sind daher nicht unerheblich und miissen nachhaltig struk-
turiert bearbeitet werden.

Im Finanzierungsbereich bestehen langfristige Darlehen bei Kreditinstituten mit bilateralen Vereinba-
rungen.

Ebenso verfugt der Einhell -Konzern vor allem Uber klassische Kreditlinien. Sowohl die Ausstattung mit
liquiden Mitteln als auch mit Eigenkapital war in den letzten Jahren immer sehr gut. Der Einhell -Kon-
zern baut zudem sein Netting -System und seinen Cash -Pool, der von der Muttergesellschaft und den
Tochtergesellschaften gemeinsam gebildet wird, weiter aus. Die Finanzierung der Tochtergesellschaf-
ten erfolgt fast ausschlieR3lich Uber konzerninterne Darlehen. Damit wird das Risiko einer intranspa-
renten und ineffizie nten Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die Muttergesellschaft hat dazu fir
die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien eingerichtet, deren Héhe sich nach der Planung und

dem erwarteten Geschéaftsvolumen der jeweiligen Tochtergesellschaften richtet. Risiken im Zusam-
menhang mit Zinsdnderungen und -schwankungen werden bei Bedarf durch den Einsatz von derivati-
ven Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins -Swap- und Zins -Cap-Vereinbarungen gesteuert.

Risiken im Zusammenhang mit Wahrungsschwankungen werde n tiberwiegend durch den Einsatz von

klassischen Devisentermingeschaften gesteuert. Das Risiko von Wéhrungsschwankungen bei der Be-

schaffung wird soweit méglich durch Sicherungsgeschéfte in Form von Devisentermin - und Optionsge-

schéften abgesichert. Die Wahru ngssicherung erfolgt gemaf den IAS/ IFRS -Vorschriften zum Hedge -

Accounting fur die einzelnen Sicherungszeitraume. Zu Zins -, Finanz- und Wahrungsrisiken verweisen

wir auch auf die im Konzernanhang gemachten Anglaben unt e
Finanzinstrumented.

Auf die derzeitigen Fragestellungen sowie die strategischen Uberlegunge  n und Festlegungen aus dem
Feld Okonomie gehen wir im Lagebericht des Einhell Konzerns ausfiihrlich ein und méchten daher an
dieser Stelle auf diesen verweisen.

Zur weiteren Risikominimierung in Bezug auf Finanztransfers wurde ein konzernweites Stammdaten-
management in Bezug auf das Kreditorenmanagement eingefuhrt. Durch die darin institutionalisier-

ten Prozesse ist es uns damit méglich, Verbindlichkeiten zu verifiz  ieren und im Konzernverbund Syner-
gien zu generieren. In Zeiten von digitalen oder teildigitalen Fraud  -Attacken ist interne Transparenz
der einzige Weg, hier Risiken zu verringern und moglichst ganz zu vermeiden.

5.34 Cyber Security

Wie bereits berichte t sehen wir uns gegen Ende des Geschéftsjahres 2019 mit einem gezielten Cyberan-
griff konfrontiert. Die Unternehmensinfrastruktur wurde dabei von einer international agierenden
Hackgruppe mit einer Ransomware infiltriert, Daten des Unternehmens entwendet und das Unterneh-
men von Cyberkriminellen erpresst.

Dieser Angriff hat jedoch die Verwundbarkeit der digitalen Infrastruktur bei Einhell deutlich sichtbar
gemacht. Erklartes Ziel ist es daher fur uns, die Resilienz unserer IT -Umgebungen in den nachsten Jahre n
weiter auszubauen und an die stindig komplexer werdende Bedrohungslandschaft anzupassen.

Um dies zu erreichen, fihren wir alle erforderlichen Aktivitaten in der organisatorischen Rolle des Infor-
mation Security Officers mit direkter Anbindung an den Vor  standsbereich IT und Digitalisierung zentral
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zusammen und entwickeln unser umfangreiches Strategieprogramm im Bereich der Informationssi-

cherheit geordnet und bedarfsorientiert weiter.

Auch wenn wir zur Kenntnis nehmen muissen, dass es uns aufgrund der seh
Umfeld nicht gelingen kann, Cyberrisiken vollstandig zu eliminieren, werden wir konsequent und nach-
haltig daran arbeiten, unsere Sicherheitsvorkehrungen weiter auszubauen und damit unsere kritischen
Infrastrukturen, die das Rickgr at unserer operativen Geschaftstatigkeit bilden, nach Stand der Technik

abzusichern und verfiigbar zu halten.

r hohen Dynamik in diesem

Auch wenn Cyber -Security nicht zu den expliziten Aspekten der CSR - Umsetzungsgesetz gehort ist es
auch unserer Sicht ein wesentlicher nicht -finanzieller Teil unserer Geschéftstatigkeit.

Aus diesem Grund, wie aus Fragestellungen des Selbstschutzes, sind die entsprechenden Ris
tungen und die explizit eingeleiteten MalRnahmen nicht Teil dieser Berichterstattung. Wie jedoch darge-
stellt, haben wir hier die Zeichen der Zeit erkannt und nicht unerhebliche Ressourcen fur den Ausbau

der Resilienz unseres Unternehmens gegen diese Risiken verwendet.

5.4 COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Integritat

Compliance

Die Einhell Germany AG hat sich durch
die freiwilige A bgabe der Corporate
Governance Erklarung dazu verpflichtet,
eine verantwortungsbewusste, auf nach-
haltige Wertschopfung ausgerichtete Lei-
tung und Kontrolle des Konzerns zu ge-
wahrleisten. Der in Deutschland von
einer Regierungskommission erarbeitete
Corporate Governance Kodex soll dazu
beitragen, die in Deutschland geltenden
Regeln fir die Unternehmensleitung und
-Uberwachung fur nationale und interna-
tionale Investoren transparent zu ma-
chen.

Durch die Erklarung schafft die Einhell
Germany AG Transparenz U ber die recht-
lichen und unternehmensspezifischen
Rahmenbeding ungen und foérdert das
Vertrauen ihrer nationalen und internati-

onalen Anleger, ihrer Geschaftspartner
und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit.

Corporate Anti- Interne
Governance

korruption Richtlinien

Entsprechungserkldrung gemaR § 161 Akti

Vorstand und Aufsichtsrat der Einhell Germany AG erklaren, dass die Einhell
Germany AG seit Abgabe der letzten Erklarung im Januar 2020 den

Verhalter lungen der ,Regierur ion Deutscher Corporate
Governance Kodex" iberwiegend entsprochen hat und auch in Zukunft iberwiegend
entsprechen wird. Die Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK in der bis
zum 20.03.2020 geltenden Fassung sowie die Abweichungen von den
Empfehlungen des DCGK in der seit 21.3.2020 geltenden Fassung ersehen Sie samt
Begriindung nachfolgend im Detail.

Einhell Germany AG
Landau, im Januar 2021

Fir den Vorstand:

Andreas Kroiss Jan Teichert
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen

Dr. Markus Than%r
Vorstand Technik

Dr. Christoph Urban
Vorstand IT und Digitalisierung

Fir den Aufsichtsrat:

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E.h. Dr. h.c. Dieter Spath
Aufsichtsratsvorsitzender

ikobewer-
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In diesem Sinne regeln diese Grundséatze des Einhell-Konzerns die B eziehung zu seinen Aktionaren und
dem gesellschaftlichen und politischen Umfeld des Unternehmens, die eff iziente Zusammenarbeit zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat und die Anforderungen an Transparenz und Rechnungslegung.

Die Einhell Germany AG uberprift regelmafig ihre Corporate  Governance Erklarung hinsichtlich neuer
Erfahrungen und gesetzlicher Vorgaben sowie fortentwickelter nationaler und inte rnationaler Stan-
dards und passt sie gegebenenfalls an. Durch unserer konzernweit geltenden ~ Compli ancerich tlinie sind
die Leitplanken fir das Handeln als ordentlicher Kaufmann klar kommuniziert.

Durch eingefiihrte Prozesse und standardisierte  Reports wird die Einhaltung der Compliancerichtlinie
transp arent und regelmafiig Gberpruft.  Grundsatzlich wurde i n unserer Compliancerichtlinie die Verant-
wortung fiir die Einhaltung der festgelegten  Spielregeln auf Konzernebene direkt den Vorstanden  fir
ihre Ressorts auferlegt. Wir tun dies im vollen Bewusstsein und als Signal,  dass wir von héchster Ebene
im Konzern aus unser Geschéfts fair und transparent gestalten wollen.

Dieses Transparenzgebot wird von den etablierten Compliance  Strukturen widergespiegelt.
Zielsetzung:

Grundsétzlich ist uns wichtig, dass unsere internationale Geschaftstatigkeit zu 100% der inter nationalen
aber auch der | okalen Gesetzgebung entspricht. Dem Prin.
hen wir uns verpflichtet. Im Rahmen unseres IKS -Systems (Internes Kontroll -System) und im Compli-
ance-System, sind die Verantwortlichkeiten und die e ntsprechenden Meldewege definiert. Grundsétz-
lich setzen wir dabei darauf, dass jeder verantwortliche Funktionstrager zunachst fur die Einhaltung der
einschlagigen Vorschriften selbst verantwortlich ist. Unsere internen Richtlinien geben dabei Hilfestel-
lung und erméglichen die Einbeziehung von Dritten (Ombudsmann + Compliance Commitee) bei offe-
nen Fragestellungen .

Verantwortlicher im Rahmen
seiner Uberwachungspflichten

Verantwortlicher fir die 3
Compliance-Struktur und das Vorsta nd
Reporting im jeweiligen
Vorstandsbereich

Internes Gremium zur
vertraulichen Bewertung von Compliance Commitee |
Eingaben

Regionalverantwortliche/
Geschéftsfiihrer/Bereichsleiter

Jeder Mitarbeiter l Risikoeigener I|

Risikoverantwortlicher

Unser Kontrollsystem zielt in erste Linie auf die Vermeidung von Compliance  -Verstdf3en. In zweiter Linie
gibt es aber auch die Prozesse vor, wi e bei Verdachtsmomenten richtig und zeitgerecht agiert werden
soll, um Schaden vom Unternehmen aber auch von einzelnen Personen abzuwenden. Dabei achten wir
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darauf, dass Verdachtsmomente mit hdchster Vertraulichkeit behandelt werden, um eine objektive Auf-
arbeitung zu ermdglichen, ohne das Risiko von ungerechtfertigter Beschadigung der Reputation Be-
troffener.

54.1 Compliance - Antikorruption
Integritatist  unerlasslich !

Wesentlich fiir unsere Kundenbeziehungen ist nicht zuletzt auch die Integritat unseres Auftretens im
Markt.

Fur Einhell ist selbstverstandlich, dass wir in allen Landern, in denen wir tatig sind, die geltenden Gesetze
und Rechtsvorschriften einhalten.

Alle Mitarbeiter werden dazu verpflichtet, unseren Verhaltenskodex einzuhalten und im Umga ng mit
Kunden, Lieferanten und staatlichen Behotrden integer zu agieren. Wir gewinnen unsere Auftrdge auf
faire Weise Uber die Qualitat und Preise unserer Produkte und Dienstleistungen und nicht dadurch,
dass wir Anderen unzuldssige Vorteile anbieten.

Der Verhaltenskodex regelt auch, dass kein Mitarbeiter eine Beteiligung an Lieferanten, Kunden und an
Unternehmen halten darf, die mit dem Einhell Konzern im Wettbewerb stehen. Wir vermeiden dadurch
bereits im Vorfeld Interessenkonflikte und schaffen klare Ver  haltnisse.

Durch unser konzernweites Compliance -Managementsystem erreichen wir Klarheit und Transparenz
beziiglich der erwarteten Handlungsweisen, geben Hilfestellungen und Richtlinien in Grenzbereichen
und geben unseren Mitarbeitern die Sicherheitund  Unterstiitzung in allen Fragestellungen des integren
Handelns. Fir uns ist es selbstverstandlich, dass die Vorstande personlich die Verantwortung fur die
Kommunikation, Einhaltung und kontinuierliche Verbesserung des Compliance Managements in ihren
Vorstand resorts tragen. Im Rahmen der regelm&Rigen Berichterstattung wird der Aufsichtsrat Uber den
Status Quo dieses gelebten Systems informiert.

Unsere interne Konzernrevision prift die Unternehmenseinheiten risikoorientiert. Dabei werden jene
Prozesse und Bere iche haufiger geprift, die ein hoheres Risiko fir Korruption oder Verstt3e gegen ge-
setzliche Vorgaben aufweisen.

5472 Richtlinien

Fiur uns sind Richtlinien die unver nunsehetMitarbeierinn€hL ei t pl an k ¢
Im Sinne unserer Flhrungsku Itur versuchen wir FreirAume in Handlungsspielraum und Entschei-

dungskompetenz zu delegieren. D as funktioniert nur, wenn alle Ebenen unseres Unternehmens sich

Uber die begrenzenden Faktoren dieser FreirAume klar sind und sich daran orientieren konnen. Aus

diesem Grund, sind in allen wes entlichen Bereichen Richtlinien erstellt, die hier die Rahmenbedingun-

gen klar und transparent vorgeben

Bilanzierungshandbuch

Vertriebshandbuch IFRS -Richtlinie

Richtlinie zum Kartellrecht

Richtlinie zum Internen Kontrolls ystem Richtlinie zum Risikomanagementsystem
Verbindliche Richtlinie fir die Angebotserstellung bei Promotionsgeschéften
Verbindliche Vorgehensweise bei Wareneinkaufen in Fremdwahrungen
Compliance -Richtlinie

Entsendungsrichtlinie

Richtlinie zur Wahrungsabsicherung Debitorenmanagement (Absicherung Euler Hermes) BSCI
Richtlinie

Richtlinie zur Nutzung elektronischer Medien sowie Datenschutz
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B Technische Projekt -Management Guideline
m auf Ebene der Produktgattungen
B auf regionaler Ebene
B Technische Qualitatssicherung
B Umsetzungs -Guideline zu den Européischen Sicherheitsnormen

Soweit unsere Richtlinien keinen direkten rechtlichen  Hintergrund aufweisen und damit  grundséatzlich
bindenden Charakter aufweisen, sehen wir unsere Richtlinien als 1 e b e @hbjekte} unserer gemein-
schaftlichen Wertschopfung. Sie haben nur solange Gultigkeit, wie sie ihren Zweck, also die rechtskon-
forme, effektive und effiziente Steuerung unserer Geschéaftsablaufe, erfullen. Um hier auf der Hohe der
Zeit zu sein, bedarf es einer regelmafigen, offenen und konstruktiven Diskussion tber Verbesserungs-
potentiale auch in diesem Bereich. Im Rahmen der jahrlichen Budgetierungsgesprache wird auch diese
Fragestellung auf internationaler Ebene strukturiert ~ thematisiert.

543 Interne Revision

Richtlinien sind schén und gut, ihre Einhaltung, aber auch ihre lokale Sinnhaftigkeit in Bezug auf regio-
nale Gesetzgebung und Regularien, missen jedoch laufend Uberprtft und ggf. angepasst werden.

Dazu wurde die Interne Revision als Stabsabteilung im Einhell Konzern ins Leben gerufen. Dabei geht es
uns nicht in erster Linie um die Kontrolle unserer Funktionstrager, sondern um die Risikominimierung

fur diese und damit den ganzen Konzern. Esist uns bewusst, dass nicht jede aktuelle gesetzliche oder in-
terne Regelung im Fokus der Funktionstrager stehen kann. Daher wird die Interne Revision als Hilfestel-
lung bei der Betrachtung der Risiken betrachtet. Neben den Fragestellungen der richtigen Anwendung

der IFRS Richtlinien geht es vor allem um die Effektivitat des internen Kontrollsystems (IKS) sowie um
die Umsetzung von Compliance -Fragestellungen.

Dies beinhaltet auch die Betrachtung der CSRAspekte.
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5.4.4 Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobe wertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR -und
Nachhaltigkeitsreport auf der Website einsehbar!

Risk reporting Q4/2020 Einhell Group Legal & Compliancémpact: Likelihood:
english Linsignicamo. £ SN0 Somaimes ¢ > ad-hoc isk
. pn ) " 605
Comp“ance WY a5 criical s00-70 03% Silikely, 70-84%
Te 2unlikely, 4-19%
3 moderate 100- Girequent, 85-
e 1% 6: catastophic 3rare,2049% o
nn le
Risk Risk
Risk- q q e Impact Impact Likelihood = Likelihood  Likeli ~ Risk a .| Risk
Org | Risk-Owner | No. Risk-Name Risk-Description pa s Impact . Strategy 1Sk exposure Progress
Category (low)=1 (high)=6 (low)=1 (high)=6  hood 'exposure previous
Group Policy agains|
Corruption; Roll out
all Companie: CMS system with
om- of the Einhell Risko der ativen Bestechlichkeitdureh | [ oos simple quidelines
i EAG|  Group CSRCJ  activCormuption |Mitarbeiter. Gefahrdung des Vertrauens in d 4 |unimaginable |frequent 2 8 Reduce loyees 8 9| Inprogress
pliance local General Zulieferkette und ggf. Reputationsschaden| P p;’i eye
Manager is needed to double|
check relevant
documents
Group Policy agains|
Cormuption; Roll out
all Companieg cMS system with
om- of the Einhell Risk that coruption commitied by employee| |, loss s:':fg‘;g:‘n‘:‘e”:fs
pliance | EAG|  Group CSRCZ passive Coruption | leads to criminal proceedings, penalties as 3 |unimaginable [frequent 3 9 Reduce mployees 9 9| Inprogress
local General reputational damage. A oy
pair of eye
Manager i needed to double
check relevant
documents
all Companieg Scenario very. jscenaro very Insurance for releva
unlikely,no likely, several Verischerung fur
EAG|  Group csrcq P assets assets A 2 4 Transfer L Ve 4 3| Vvermogenswerte;
pliance theft stealing significant assets needed to double
local General available  |available on in history, {on in history, Risikoreduktion durc
Check relevant
Manager strong control fno control e Mehraugenprinzip
o ongoing The risk of liigation Das Risiko von
all Companieq is latent, Reduction Rechtsstreitgkeiten
legal cases, ojongoing legal high §
of the Einhell Risk that ongoing legal disputes cause | |ongoing legal |cases with low probabilityl o\ ility to (hrough pre-activaior st latent vorhanden:
@M | eagl  Group CSRC4  Legal disputes compensation payments or reputational | [cases with [significant 1 [eloosein ioosein 3 3 Accept of the legal 3 Reduktion durch
pliance ocar & ' Tamage [nsignificant |amounts in ongoing legal | 7°20 0 department and Vorabeinschaltung
ocal General g
Manager amounts i ispute cxemal senvee st v
g dispute 9
providers Dienstleister
all Companie: ‘Combination of Kombination aus
high penalties
om of the Einhell Legal risks resulting frof RISk ihat complex product regulations lead "“:’I"j’w i |andsales non-complex o|complex or "asf‘z“:t"‘“";lf‘“ Uberuaizung des
. EAG|  Group CcsRcq " violation of laws, legal disputes and penaliesin | iivionsin | 2 |weak product |strong product] 2 4 Transfer | Productliabiliy 4 stkos au
pliance product liability reputational damages case of produc) produc law law insurance and ProdHVersericherun
local General . law violations |12 %' PO avoidance by QA an| und Vermeidung
Manager technical departmen durch QS und Techn
all Companie: ongoing raining
of the Einhell jal | Risk that, despite appropriate provisions, t regarding the
@M lengl  Group | CSR o  Breach ofesselal | X e g iaans are not compiied win, (1252 053 4 |unimaginable frequent 1| a4 Avoid | fudelines. Fouryel -y neral puai
pliance guidelines in the Grouf resyiting in financial or reputational damagl princlple for relevan
local General dokuments to avoid
Manager the effect of errors
Group Policy agains|
illegal price
all Companieg
agreements or
of the Einhell Risk of criminal proceedings and / or dama antitrust violations
@m- antitrust law; price P o
EAG|  Group CSR C1] p due toillegal price agreements or antitus{ [ 053 oss 5 1 5 Avoid | Roll out CMS systen| 5 > CMSR:ﬁ‘uE‘” im
pliance Jocal General rigging Volations. Risk of reputational damage wih simple
guidelines and
Manager
training of
employees
IAFTER CAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT COMPLIA
DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND
UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NET-RIBIKEN IN BEZUG AUF DENCSRASPEKT KORRUPTION

UND BESTECHUNG, ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND DEM-BERORT
UMSETZUNGSGESETZ, BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR  -Report
auf der Website einsehbar!
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55 OKOLOGIE

Recycling-
Féhigkeit
der Produkte

Material-
auswahl

Okologie

551 Zielsetzung

|
Nachhaltige Power X-
Logistik Change

Nicht zuletzt dadurch, dass wir uns auf die Fahnen geschrieben haben, unsere Kunden mit unseren
Produkten in der Gestaltung ihrer individuellen Umwelt zur Seite zu stehen, sehen wir auch eine Ver-
pflichtung zum Umweltschutz und zur  Erhaltung der nattrlichen Ressourcen. Wir haben das Ziel im
Rahmen unserer Wertschdpfungskette, aber auch mit unseren Produkten beim Kunden bei der Erhal-
tung der nattirlichen Ressourcen und dem aktiven Umweltschutz Akzente zu setzen.

5.5.2 Materialauswahl und Recyclingfahigkeit

Sparsam und nachhaltig mit natlrlichen Ressourcen
umzugehen, ist nicht nur 6kologisch sinnvoll, denn
industriell benoétigte Rohmaterialien sind im Zuge der
Globalisierung knapper und damit auch teurer ge-
worden. Einhell achtet deshalb, be reits von der Kon-
zeption an, Uber die Entwicklung hin zur Fertigung,
darauf, den Einsatz von Rohstoffen zu reduzieren
und Materialien, wenn mdoglich, in den Stoffkreislauf
zurickzufiihren. Bereits ab der Konzeptions -phase
fir neue Produkte in Entwicklung und  Einkauf sind
die okologischen Fragestellungen in unseren auto-
matisierten Projektablauf integriert, um  ihnen jeder-
zeit die notwendige Aufmerksamkeit zu geben. Spe-
ziell bei Kunststoffteilen achten wir darauf, dass
diese alle Anforderungen zur Recyclingfahig keit vor-
weisen.

Selbstverstandlich erfullen wir hierbei auch alle An-
forderungen zur Rucknahme von Elektroschrott
(ElektroG), von Umverpackungen (VerpackV), aber
auch ganzen Geréaten. Ziel ist dabei, durch die Zu-
sammenarbeit mit zertifizierten Verwertungs - und
Entsorgungsunternehmen eine mdglichst hohe Wie-
derverwertungsquote zu erreichen.

C

interseroh

zero waste solutions

Certificate resources SAVED
2@019

Einhell Germany AG
het im Jahr 2019 dle folgenden Materialarten in Deutschiand angemeldet:

Materialarten

stant

PE/PP/gemischte Kunststoffe
Papier/Pappe/Karton
Leichtverpackungen

Durch das Recycling dieser Materialien wurden rechnerisch

7.799 Tonnen Ressourcen und
zusétziich 1,012 Tonnen Treibhausgase eingespart.*

Wir danken im Namen von Umweh- und Klimaschutz!

INTERSERSH Dienstieistungs GmbH
% Drexel o8 k Kurrat
& Ges chslestar

Zertifikat wird immer nachgelagert ausgestellt.
2019er Zertifikat Ende 2020 erhalten
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Die Rucknahme von Verpackungsmaterialen
und vor allem Kartonagen sind nicht nur ge-
setzliche Pflicht, sondern erfillen bei Einhell
in Landau einen weiteren Schritt der Wert-
schopfungskette. Damit unsere Gerate den
Transport Uber die StralRe oder Schiene auch
unbeschadet und in einwandfreiem Zustand
Uberstehen, ist Polstermateri al unabdingbar.
Wir verwenden hierzu soweit méglich nicht
Kunststoff - Luftpolsterfolie, sondern speziell
von uns aus den Ricknahme - Kartonagen
und im Betrieb anfallenden Papierabféllen
gefertigte Polstersackchen.

Derzeit haben wir eine sehr gute Quote von >70% an PPK (Papier, Pappe, Kartonage) in unserer Pro-
duktverpackung und Sicherung unserer Versandobjekte. Diese Quote wollen wir aktiv weiter ausbauen

5.5.3 Fotovoltaik

So haben wir bereits friihzeitig nach Wegen gesucht die Verbrennung fossiler Brennstoffe zu verrin-
gern und zur Abdeckung unseres Energiebedarfs die Dachflachen unserer Lagerhallen zur Gewinnung
umweltfreundlicher Sonnenenergie durch Fotovoltaik  -Anlagen genutzt.

Maximale Abdeckung mit Fotovoltaik-Modulen im Werk Landau an der Isar, auch auf den Dachern des neuen Logistikzentrums

41



Ertrag der PV-Anlagen am Zentralstandort Landau

BV 2009 | | BV 2012-2
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554 Ressourcenschonung / Langlebigkeit der Produkte

Mit einer Produktpolitik, deren Grundpfeiler auf dem Akku -System Power X-Change basiert, setzt Einhell
ein groRes Zeichen fir verantwortungsvolle  Ressourcennutzung. Das Kernelement der Plattform ist ein
Akku, der in allen Gera ten der Serie z aktuell iber 1 50 z verwendet werden kann. Kunden benétigen
also fir ihre verschiedenen Elektrowerkzeuge und Gartengerate nur einen Akku und ein Ladegerét. Was
zum einen eine Kostenersparnis fur die Kunden darstellt, bedeutet aber auch, dass weniger Ressourcen

fuir verschie dene Akkus und Ladegerate benétigt werden. Dementsprechend fallt auch weniger Mill an,
wenn die Lebensdauer der Akkus bzw. Ladegerate abgelaufen ist . Um flur den Kunden diese Vorteile
noch lukrativer zu gestalten, ist der Ausbau der Power  X-Change-Plattform auf Gber 350 Sologeréate ge-
plant.

Besagte Lebensdauer ist ein weiterer Faktor, bei dem Einhell Nachhaltigkeit fordert, namlich durch die

Langlebigkeit der Produkte. Durch kontinuierliche Innovationen und Weiterentwicklung der Qualitét,
haben die Akkus de r Power X-Change Serie eine Uberdurchschnittlich hohe Lebensdauer. Die besondere
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Zellentechnologie und Steuerungselektronik der Power X -Change Akkus sorgen fir ein optimales
Thermo -Management und Ladeverhalten, sowie eine hohe Sicherheit bei der Bedienung. Dies verhin-
dert Schaden sowohl bei den Akkus als auch an den Geréaten und garantiert so eine hohe Leistungsfa-
higkeit bei langer Lebensdauer.

Des Weiteren wechselt Einhell bei immer mehr Geraten auf verschleil3freie Motoren . Die sogenannten
burstenlosen Mot oren (Brushless) arbeiten ohne die Reibung von Kohlebursten. Weniger Reibung be-
deutet in dem Fall eine geringere Betriebstemperatur , kaum Verschlei3 und somit eine deutlich verlan-
gerte Lebensdauer des gesamten Gerates. Auf diese Weise unterstitzt Einhell w  ieder Nachhaltigkeit
durch Langlebigkeit.

Weil das Unternehmen so Uberzeugt von der Langlebigkeit der eigenen Geréte ist, wurde die gesetzlich
vorgeschriebene Garantie bei den im Folgenden aufgefiihrten Produktlinien freiwillig von zwei auf drei
Jahre erhdht: Einhell Red, Einhell Classic, Einhell Car Classic, Einhell Home, Einhell Expert, Einhell Exp ert
Plus, Einhell Professional.

555 POWER X-CHANGE

Al AKKU. 1.000
M¥ GLI CHKEI TEN. A i st
nur ein Verkaufsargument,
-ﬂ'n T m welches die Verwendbarkeit
! w - unserer Power X- Change
Ll Akkus fur die gesamte Pro-
duktrange im Powertools-
und im Gartenbereich an-
zeigt, sondern auch ein ein-
facher 6kologischer Vorteil.

Zwar ist in der Vergangen-
heit die Recyclingfahigkeit
von Batteriesystemen ge-
stiegen, jedoch stellen Ak-
kus immer noch ein Entsor-
gungsproblem dar. Mit nur
einem Akku der Power X-
Change Plattform ist der
Einsatz von vielen verschie-
denen Geraten moglich. So
ist nur ein Bruchteil an Ak-
kus im Vergleich zu der her-
kémmlichen Einzelakkukom-
patibilitat im Einsatz und
mussen bei Erreichen der
Lebensdauer entsorgt wer-
den. Durch die Twin-Pack-
Technologie entféllt auch
der Einsatz einer zusétzlichen 36-Volt Akku-Serie: fir 36-Volt Geréate werden im Power X-Change System
einfach zwei 18-Volt Akkus kombiniert. Dank der intelligenten Akku-Elektronik der Power X-Change Akkus,
konnte Einhell diese Vorteile inzwischen auch anderen Unternehmen zugénglich machen: Durch die Off-
nung der Akku-Plattform fur Produkte ausgewahlter Hersteller, die ebenfalls mit Power X-Change Akkus
betrieben werden kénnen, konnte und kann der oben beschriebene Effekt der Akkuersparnis noch

Dariiber hinaus stehen wir in der Entwicklung von innovativen Recyclingkonzepten mit fihrenden Unterneh-
men dieser Branche in Verbindung, um auch hier die bestmdéglichen Alternativen nutzen zu kénnen.
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Darum steht Power X-Change fiir mehr Nachhaltigkeit:

1 Weniger Akkus und Netzgerate
Weniger Rohstoff und Energiebedarf, weniger Umweltbelastung
1 Langere Lebensdauer
Weniger Nachkaufe nétig und damit ressourcenschonend
1  Umweltfreundlicher als Benzin
Null Emissionen bei der Anwendung
i1 Effiziente Energienutzung
Smarte Akku -Steuerung und Li -lon-Technologie senken den Energieverbrauch
1 Burstenlose Motoren
Langere Laufzeiten, langere Lebensdauer, wartungsfrei
1 1 System fur alle Gerate
1 Akkutyp fir all e Gerate
1 Akkutyp fir Werkstatt und Garten
1 18-Volt-Akkusystem fur alle Anwendungen z auch 36-Volt-Bedarf

In Bezug auf die Ricknahme von Akkus sehen wir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen als
Pflichtiibung an. Daher arbeiten wir hier mitdem  fihrenden Unternehmen der Branche zusammen, um
hier Uberdurchschnittliche Ergebnisse zu erzielen. Dariiber hinaus stehen wir in aktivem Kontakt mit
Forschungseinrichtungen und Universitaten, um hier neben der Leistungserhéhung auch die Recycling-
fahigkeit de r Komponenten voranzutreiben

REBAT

Uber CCR REBAT 3
Vorwort
s liokzwerk 4 Das Batteriesammelsystem CCR REBAT ist auch im 22. Jahr seiner Geschichte weiter stark gewachsen und hat sich
ommeinetzwer damit als tragende Saule fir die Gewdhrleistung eines verantwortungsvollen Sammelns und Recycelns von Gerétebatte-
Qualitétsmanagement 5 rien in Deutschland gefestigt.
In dieser gesetzlich geforderten Erfolgskontrolle dokumentieren wir abermals die Erreichung der gesetzlichen Sammel-
Zertifizierung 6 quote von derzeit 45 Prozent. Nach der Rekordquote im letzten Jahr kdnnen wir mit erreichten 46,3 Prozent auch in
diesem Jahr als ibererfillt melden kdnnen.
Aufklrungsarbeit 7 Als sogenanntes ,herstellereigenes’ Riicknahmesystem misst sich der Erfolg unseres Systems jedoch dariiber hinaus vor

allem an der Zahl der Hersteller, die sich entscheiden ihrer Sammelpflicht fiir Altbatterien iiber unser System nachzu-
kommen. Erfreulicher Weise ist es uns gelungen, unser Netzwerk weiter auszubauen und zu starken: iber 600 Unter-
nehmen und mehr als 30.000 Sammelstellen haben sich bereits dem CCR REBAT-System angeschlossen. Der Anschluss
weiterer Sammelstellen ist bereits in Vorbereitung.

Ergebnisse der Erfolgskontrolle 8
Ausblick 12

Mit 6.644 Tonnen gesammelten Batterien konnten wir unsere Sammelmenge gegeniiber 2018 um mehr als 25 Prozent
steigern. Unbestritten hat sich CCR REBAT damit weiterhin als fiihrendes herstellereigenes Batterieriicknahmesystem in
Deutschland behauptet.

Wir danken all unseren Kunden und Partnern sowie allen groBBen und kleinen Batteriesammlern, die zum Erreichen un-
seres Sammelergebnisses beigetragen haben und fir reibungslose Abléufe bei Sammlung, Transport und Recycling de
Altbatterien gesorgt haben!

Andreas Kréniger
Executive Vice President Compliance Systems

P\CFCRK\Y Seite 2 P‘L/“V‘/"’ /o ‘/ka&

Siehe: https://lwww.rebat.de/sites/default/files/files/REBAT-Erfolgskontrolle-2020.pdf
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B Einhen

Uber CCR REBAT

CCR REBAT ist das grofite von den Behérden genehmigtes Riicknahmesystem fir Gerdtebatterien im Sin-
ne des §7 des deutschen Batteriegesetzes. Seit seiner Genehmigung im Jahre 2009 durch das Bayeri-
sche Staatsministerium fir Umwelt und Verbraucherschutz verzeichnet CCR REBAT ein kontinuierliches
Wachstum bei durchgéngiger Ubererfiillung der jeweiligen gesetzlichen Sammelziele. Mit einem Sam-

melvolumen von mehr als 6.600 Tonnen in 2019 konnte CCR REBAT die Sammelmenge um mehr als
25 Prozent gegeniiber 2018 steigern und ist damit fiir viele Inverkehrbringer von Gerétebatterien in
Deutschland ein starker Partner bei der Erfillung ihrer erweiterten Herstellerverantwortung. Neben
REBAT-Systemen in weiteren EULéndern, bietet CCR einen weltweiten Beratungsservice fiir Inverkehr-

bringer in allen Aspekten der erweiterten Herstellerverantwortung auch fiir Elektrogerdte und Verpackun-

gen an.

[ccR ]

REVERSE LOGISTICS GROUP

Das starke REBAT-Netzwerk

45000+ Sammelstellen
in Deutschland

9
Q°

Wir sind stolz auf unsere vielen
Sammelstellen, die fir CCR REBAT
in rund 100.000 bereit gestellten
Sammelbehéltern im vergangenen
Jahr Altbatterien gesammelt ha-
ben.

2020 baven wir unser Sammel
netzwerk weiter aus: so wurden
bis Mérz bereits 15.000 weitere
Sammelstellen angeschlossen.

[CCR_j

REVERSE LOGISTICS GROUP

600+ angeschlossene
Hersteller

[ ]
a

Es freut uns, dass sich immer mehr
Hersteller entscheiden, ihren Her-
stellerpflichten mit Hilfe von CCR
REBAT nachzukommen. Fir die
kommenden Jahre konnten wir
weitere  grofle Inverkehrbringer
hinzugewinnen, welche fiir weite-
res Wachstum und Starke des Sys-
fems sorgen.

oc 1 Leifprinz
n, intelligente und maf

undenanforderungen

REBAT

er Ressourcen bei. Ein dichies

it hohe Flexibilitat zur Edfiiflung

ert in 14 Landem die Rickfihrung von Alibatterien

Seite 3

99% Recycling in
Deutschland

Wir arbeiten ausschlieBlich mit
zertifizierten Recyclingpartnern in
Deutschland sowie benachbarten
EU-Ldndern zusammen welche die
Altbatterien in modernsten Verfah-
ren verwerten und recyclen.

Seite 4

Effiziente Prozesse und
Kostenstrukturen

Es ist unser Anspruch, unseren
Systemteilnehmern eine effiziente
[3sung fir das Sammeln und Re-
cyclen von Altbatterien zu bieten,
mit denen sie verldsslich ihrer er-
weiterten  Herstellerpflicht  nach-
kommen kénnen.

R:wa ¥ l/aﬁm.
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REBAT REBAT

und sichere P Gepriifte Systemqualitét
wen Houptzi und Ergebnisse

Sammelquote 46,3%

gemah § 15 1] Nr. 4 BatG
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_ < REBAT
, s ‘4’
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5.5.6 Verantwortung in der globalen Supply Chain

In einem global agierenden Unternehmen, wie dem Einhell Konzern, fallt den  logistischen Prozessen
bezlglich der 6kologischen Verantwortung eine besondere Bedeutung zu.

Dabher ist die Annahme der 6kologischen Verantwortung auch ein Auswahlkriterium bei unseren Part-
nern in der Supply Chain. Derzeit werden bereits Uber 80% unserer  weltweiten Transporte mit Part-
nern abgewickelt, die nachhaltig 6kologische Konzepte als Teil Ihrer Dienstleistung verstehen und
diese dann auch umsetzen.

Zusammen mit unseren global agieren- KUEHNE+NAGEL (i)
den Partnern suchen wir nach Lésungen ¥
die Distributionsprozesse st andig auch in ‘ i el el i b
nachhaltig 6kologischer Hinsicht zu ver- e el
bessern und den Anteil der Green  Logis- | - Bel uns wird das Thema Nachhaliigkelt n der Seefracht seh emst
tics standig zu erhohen . ' "
: ' transportieren, ist die vollstéindige CO2-Neutralisierung der
Logistikbranche noch 10 bis 15 Jahre entfernt. Bis neue
o . - . - oder in

Grundsatzlich ist es Teil unseres gegen- E Umtang zur Vertgung stenen, ermaglcht Ihnen unser innovativer

) o . 2 Ansatz zur Nachhaltigkelt, sich bereits jetzt flir umweltbewusstere
wartigen Geschaftsmodells, unter Einhal- Transportoptionen zu entscheiden.
tung unserer hohen eigenen Standards, in Serviceo
Asien produzieren zu lassen, da derzeit nur Nachhaltigkeit in der Seefracht
so das Prinzip (Marke
Preis3 wumsetzbar i st

auch standig auf der Suche nach Sourcing -Partnern in ndher gelegenen Regionen um die Transportbe-
lastungen fur die Umwelt zu reduzieren. Daneben unterne  hmen wir grof3e Anstrengungen zur Optimie-
rung der Transporte. Durch die konzernweite Einfihrung einer Software zur Dispositionsoptimierung
konnen Bedarfe wesentlich genauer prognostiziert und Bestellungen punktgenauer ausgeltst werden.

In Verbindung mit der Software zur Optimierung der einzelnen Transporttrdger und einem Konsignati-
onslager in China, kbénnen vor allem die Transporte zu den kleineren Vertriebsstandorten optimiert und

so die Anzahl der Transporte minimiert werden.
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5.5.7 Investition in die umwelt- und prozessorientierte LOGISTIK am Zentral-

standort Landau a. d. Isar

Nicht nur die globalen Fragesellungen der Supply Chain, sondern
auch die internen Ablaufe in unseren Lagerbereichen und Lo-
gistikzentren sind es wert aus dem Umweltgesichtspunkt betrach-
tet zu werden. So versuchen wir stéandig die notwendigen Trans-
portstrecken zu minimieren und Zeit und Energie zu sparen.

Bestes und groRtes Beispiel ist das neue Logistikzentrum am
Zentralstandort Landau a.d.Isar. Neben den wesentlichen Ver-
besserungen auf prozessualer Ebene stehen hier vor allem Um-
feldfragestellungen im Raum. Das enorme Wachstum unseres
Business hat schon langer auch die Nutzung externer Lager- und
Logistikkapazitaten im weiteren Umfeld unseren Stammsitz nétig
gemacht. Bis Regensburg (75 km) waren die bis zu 11 Aul3enla-
ger verteilt, die wir in unsere Logistikablaufe integrieren mussten.
Dabei mussten neben den allgemeinen Organisationsfragestel-
lungen vor Allem nicht unerhebliche Umlagerungsprozesse abge-
bildet werden. Mit dem neuen Logistikzentrum, welches aus einer
grofRen Out-Bound-Versandhalle und einem Hochregallager be-
steht, werden zukunftig Uber 2.000 Umlagerungsfahrten mit den
LKWs vermeiden werden. Diese wirden mit tiber 100.000 km um-
weltschadigend zu Buche schlagen, da jeder vermiedene Kilome-
ter eine Reduktion der Feinstdube, der Stick- und Kohlenoxide
aber auch der Larmbelastigung bedeutet.
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5.5.8

Die Einhaltung der einschlagigen internationalen und/oder r
fester Bestandteil unseres Handelns innerhalb des Einhell Konzerns.

Umweltbelange auch Teil der Lieferantenbewertung nach BSCI

Da wir dartiber hinaus auch in BSCI -Risikolandern produzieren zspezi el | i
China (PRC) und der Socialist Republik of Vietn am (SRV)z legen wir hier besonderen Wert auf die BSCI -
Zertifizierung. Im Rahmen der Uberwachung der Prozesse werden auch die angesprochenen Umwelt-
aspekte geprift und bewertet. So stellen wir sicher, dass die von uns hoch gehaltene Verantwortung
auch von unseren Partnern mitgetragen wird. Im hier strukturiert auditierten Verhaltenskodex nach

BCSI wird unter Punkt 5.9 auch die Einhaltung der internationalen und nationalen Umweltstandards
abgeprift und als Auswahlkriterium verwendet.

n

der

5.6.4 Risikobetrachtung gem. 8 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

egionalen gesetzlichen Bestimmungen ist

Peopl ebs

Risk reporting Q4/2020 CSR Impact: Likelihood:
Environment amonn 1 unimaginable, 50-69% > ad-hoc risk
2:small300- S critcal 2.4- Siikely, 70849
Risk Identification Risk Analysis Risk
Risk- ) ) ) Risk prev.
catogy| 9 Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description saiogy | ctoniexlanation pe”'; . Progress
Negative effects on the continously checking of |
hnical not adequately |eputation of e ne used components
technical
CSR EAG CSR E1 [disposable produ{~TP2ry by using (mpact mpact notatall |frequent 3 Avoid regarding the disposibili 3 |»
departments product components tha arding the disposty
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significant  [Negative reputation of disposalcompanes,
all Companies off 1 [ine company cue o ¥ p .
the Einhell Group| environmental |t mpact |impact otherwise dispose of the
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local General damage in the commissioning of|
improper disposallue to improper 9
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- of waste disposal of waste wi P
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known as pollutersliogistics companies and also demonstrate
y known as polluters. their effors to reduce
ScM emissions
Clear definitions in the
Necessary recall action| development process fo
as well as considerablq ":‘:‘:”Z ;’;‘T‘;’L""‘:’E"'x
Technical Use of harmiul raidamage to te impact fimpact material and component
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Risk b moralische int nt complian
sk by €0- | ieranworung by o account compliance
operation in case zusammenarbeit it with loca) environmenta
csr £AG technical CcsRES| of - impact limpact unimaginabl| oo 3 Reduce legislation, non- |
departments iton by |und gt Nient compliance s a definit
P y exclusion point
sUbcontactors |Verugbarkeit von Ware
wegen Part of the BCSI Monitori
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gegen zulieterer
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Significant negative
impact on the company of local legal regulation:
regarding chemical,
technical Non-ompliance of|/ePutation due t© non- ical an on
csR EAG CSRE7 | NOMOMPIaNCe Ol jiance with local | [mPact  fimact nimaginabl . quen 6 Avoid physica) and emission o
departments Product Condition] o2 2 (i n 3 elated product
characteristics and
ihe country of use of the
roducts requirements for dispos:
i (country of use)
all Companies of Dangerous GoodgActal damage from
the Einhell Grou insufticient or Training of all involved,
misiabeled products requent voi extemal consultants an
csr A o EinhellGioup) g g and Hazardous . impact limpact rimaginatl g Avoid »
local General Substances | yoyid show Einhell as assortment monitoring
Manager Ordinance  |an incompetent market
paricipant
not complying with|
local legal
regulations of the
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insufticient or
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AFTER CAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT ECOLC

DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND
UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NET-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSRSPEKT OKOLOGIE,
ENTSPRECHEND DER DEFINION AUS §289 C HGB UND DEM CSHREPORT UMSETZUNGSGESETZ,

BEKANNT.
Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf
der Website einsehbar!
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5.6 ARBEITSUMFELD UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Arbeitsumfeld

Gesundheit
und

Arbeitsbeding-
ungen

Arbeits-
sicherheit

Wissens-
manage-
ment

Soziale

Belange

Die Zielsetzung: Ziel ist es, die generelle Personalpolitik sowie alle Personalprozesse innerhalb unseres
Konzerns so auszurichten, dass einerseits die Belegschaft die demografische Vielfalt des Geschéaftsum-

feldes widerspiegelt sowie andererseits alle Mit

arbeitenden Wertschatzung erfahren und motiviert sind,

ihr Potential zum Nutzen der Organisation einzubringen.
All unseren Uberlegungen liegt dabei der unbedingte Respekt gegeniiber jeder Person, der wir im Rah-

men unserer Geschaftstatigkeit begegnen, zu Gru nde. Aus unserem grundlegenden Verstandnis heraus

sind sie alle, unabhéngig von Funktion, Lebensort und Grad der Zusammenarbeit, Stakeholder unseres
Unternehmens und verdienen denselben respektvollen Umgang.

5.6.1 Gesundheitsmanagement

Die Sicherheit und G esundheit der Mitarbeiter
geniel3t bei Einhell sehr hohe Prioritat. Das be-
zieht sich sowohl auf die vorwiegend im ge-
werblichen Bereich wichtige Arbeitssicherheit,
wie den Gesundheitsschutz in allen Bereichen.
Konsequente Pravention von Sicherheitsrisi-
ken durch Aus- und FortbildungsmaflRnahmen,
ein wirkungsvolles Arbeitssicherheitsmanage-
ment in allen Unternehmensbereichen, konti-
nuierliche  VerbesserungsmalRnahmen, die
Analyse von Arbeitsunfallen und nicht zuletzt
das neu etablierte Betriebliche Gesundheits-
managem ent am Standort Landau, sind Bau-
steine in der Gestaltung von sicheren und  ge-
sundheitsférdernden  Arbeitsumfeldern. In
einer 2014 beschlossenen Grund satzerklarung
zum Einhell Gesundheits management wurden
entsprechende Rahmenbedingungen durch
den Vorstand festgelegt.

E Eimhe=llizcesuno

Statement des Vorstandes

Gesundheitsmanagement mit System

Die Gesundheit und Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens hangt stark von der
individuellen Empfindung des Gesundheitszustandes jedes Einzelnen ab.

Das Wissen und die Erfahrung der Mitarbeiter/innen bei Einhell sind die Grundlage
der gesamten Wertschépfung. Die Maglichkeit zum Einbringen dieser individuellen
Faktoren basiert vor allem auf der Gesundheit des Einzelnen! Daher ist die
Gesundheit und damit die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen ein wesentlicher
Bestandteil des zukiinftigen Erfolgs unseres Unternehmens. lhre Leistungsfahigkeit
soll durch das Betriebliche Gesundheitsmanagement langfristig erhalten und
gefordert werden.

Wir, der Vorstand der Einhell Germany AG, haben daher das betriebliche
Gesundheitsmanagement als wesentliche Zielsetzung far das Unternehmen
festgelegt.

Das betriebliche Gesundheitsmanagement soll eine wichtige Komponente unserer
Unternehmenskultur sein, welche nur durch das offene Miteinander aller
Beteiligten zum Erfolg fihren kann.

Der Vorstand der Einhell Germany AG legt besonderen Wert auf die aktive
Beteiligung der Mitarbeiterinnen wund Mitarbeiter am  betrieblichen
Gesundheitsmanagement sowie die Eigenverantwortlichkeit jedes Einzelnen fiir
seine Gesundheit.

Dr. Markus Thannhuber

Vorstand Techaik

Dr. Christoph Urban

Andreas Kroiss
A Varstand [fu. Digitalsierung

Jan Teichert
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&sqéllig ka’l’e,. i Die nachhaltige Zielsetzung unseres Betrieblichen Gesundheitsmanage-
@9& % A ments ist an der Definition der Weltgesundheitsorganisation ausgerich-
& ?  tet
@
EN $: Damit ist ein ganzheitlicher Ansatz verbunden, der nicht nur die Vermei-
) GCS dheit u% dung bzw. Therapierung von Krankheiten in den Fokus riickt, sondern
—% : 8 die Verantwortung aller Beteiligten, also der Mitarbeiter selbst, der Kol-
% el & legen aber auch dem Unternehmen als Institution, an der Gestaltung
09/? $§ des Wohlbefindens der Einzelnen.
0, RN

Aus unserer Sicht ist das Betriebliche G esundheitsmanagement damit originarer Teil jeder Fuhrungs-
aufgabe unabhéangig von der jeweiligen hierarchischen Ebene. Flihrung wird als eine der wesentlichen
Gesundheitsressourcen erkannt und stellt einen entsprechenden Stellhebel zur Erreichung des Wohl-
befindens der Mitarbeiter dar. In Verbindung mit dem notwendigen Niveau der Leistungserbringung

zur Sicherstellung der wirtschaftlichen Zielsetzungen ist damit der Rahmen fiir ein aktives Fordern und
Férdern der Mitarbeiter geschaffen. Eine laufende Workshop  -Reihe gibt den Fuhrungskraften aller Ebe-
nen die Mdglichkeit sich mit diesem Themenbereich in ihrer Aufgabe auseinanderzusetzen und sich
untereinander auszutauschen. Namhafte Experten aus den Bereichen Betriebspsychologie, aber auch
Fuhrungs - und Kommunikatio nsverhalten stehen hierbei als Referenten und Ansprechpartner zur nach-
haltigen Entwicklung von Fihrungskompetenz  zur Verfligung.

Die COVID-19 Pandemie hat in ungeahnter und drastischer Art und Weise gezeigt, dass Gesundheit ei-
nerseits eines, wenn nicht sogar das wichtigste, personliche Gut darstellt, und Gesundheitsschutz ande-
rerseits nicht in allen Fassetten planbar ist. Fir uns waren in der Gesamtbetrachtung immer zwei As-
pekte im Fokus.

1.) Gesunderhaltung unser Kolleginnen und Kollegen sowie aller mi  t uns im Austausch stehender Dritter
2.) Sicherstellung der betriebsnotwendigen Prozesse, um die erarbeitete Positionierung und das
dadurch vorhanden Potential nicht zu verlieren.

In diesem Zusammenhang haben wir grof3e Anstrengungen unternommen, um diese beiden Forderun-
gen unter einen Hut zu bekommen. Hohe Investitionen in die IT  -Infrastruktur waren hier die Vorausset-
zung fur die Einbindung grofRer Teile der Belegschaft aus dem Homeoffice und die Schaffung virtueller,
digitale Kommunikationswege. An den Sta ndorten wurde mit der Erarbeitung und Umsetzung von Hy-
gienekonzepten das Infektionsrisiko minimiert.

Nach dem Ende der Pandemie werden wir wieder das erfolgreiche Konzept der Einhell Gesundheitsma-
nagements mit persénlichen Angeboten fur Gesundheit und Fi  tness der Belegschaft anbieten.

5.6.2 Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

Die richtige thematische Positionierung der Gefahrdungsbeurteilungen Psychischer Belastungen, die

aus der Anderung des § 5 ArbSchG hervorgeht, liegt zwischen dem betrieblic  hen Gesundheits -manage-

ment und den Anforderungen bezuglich der Arbeitssicherheit.

Die gesetzliche Anforderung ist im Arbeitsschutzgesetz formuliert. Die Umsetzung und die sich daraus
ableitenden Anspriche der Stakeholder sind jedoch eindeutig dem ganzheit lichen betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement zuzuordnen. Wie oben beschr ieben geht es darum , das Wohlbefinden der Mit-
arbeiter/innen und damit ihre nachhaltige Leistungsféahigkeit im physischen und psychischen Bereich

im Blick zu behalten.

Die Sicherheit undas Wohlbefinden von allen in der Wertschdopfungskette unseres Unternehmens
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befindlichen Menschen ist eine der Voraussetzungen fir eine hohe Wertschépfung in allen Funktio-
nen. Im Rahmen der Umsetzung der Anforderungen des Arbeitsschutzgesetzes habes addahen
entschlossendie Gefahrdungsbeurteilungen zu psychischen Belastungen in einem Projekt in Verbin-
dung mit einem darauf spezialisierten externen Partner zu erstellen.

Um was ging es in diesem Projekt konkret? Die Gefahrdungen die von Maschinen, Gabelstaktern,
rischem Strom usw. ausgehen sind relativ leichérassen und mit entsprechendéechnischen oder
organisatorischen MaRnahmen zu minimieren. Dass jedereares Arbeitsplatz auch psychischen
Belastungen ausgesetzt ist, ist zwar verstandlich, aber sehr schwer zu erfassen. Das war jedoch unser
Anspruch und auch Grundlage der gesetzlichen Anderungen des Arbeitsschutzgesetzes. Wir haben dies
durch eine wissenseitftlich abgesicherte MitarbeiteUmfrage mit Expertenauswertung getan.

osatSPrchy, ggamstichy, Es ging uns dabei darum, neben den reinen

S Vg psychischen Belastungen, wie gesetzlich vor-

3 “;Q-j - geschrieben, auch ein Augenmerk auf die indi-

Kepor ] > ‘P, viduelle Beanspruchung zu legen. Bei diesen

oft als §nonyme verwendete Begriffen gibt es
namlich wesentliche Unterschiede.

Wahrenddie objektive Belastung fur alle be-
troffenen Personen gich ist, kann die indivi-

duelle Belastung sehr unterschiedlich sein.
Daraus folgt, dass im Sinne unserer Definition

fur ein ganzheitliches, nachhaltiges Gesund-
heitsmanagementsystem die Belastungssituation nicht auf3er Acht gelassen werden darf. Aus Daten-
schutzgrinden und um allgemeinglltige Resultate zu erhalten, miissen die Erhebungen statistischen
Vorgaben gentigen, so dasstz der Belastungsbetrachtung der Riickschluss auf das Individuum nicht
mdoglich ist. Das ware auch grundsatzlich nicht sinnvoll, da die Optimierung der allgemeinen Rahmen-
bedingungen an die Befindlichkeit&mzelner sicher nicht zur Verbesserung des gaea Systems

fuhren wirde.

Neben den Belastungen und Beanspruchungen wurden in dieser Erhebung auch die sogenannten Res-
sourcen abgefragt. Dieser Ansatz geht davon aus, dass eine ganze Reihe von Aspekten den/die ein-
zelne/n Mitarbeiter/in unterstitzenseine Aufgabe zu erfiillen, also den Belastungen entgegenwirken.

Nach der Auswertung der auf Teamebene erhobenen GefahrdumgsRessourcenbeurteilungur-

denim Betrachtungszeitraum zahlreiche Workshops (zunachst personlich und dann unter Coronabe-
dingungen virtuell) durchgefiihrt, bei denen es um die genaue Betrachtung der Belastungsfaktoren in
den einzelnen Bereichen und deren Reduktion, aber auch um die Identifikation von psychischen Res-
sourcen (unterstiitzende Faktoren) und deren Verstarkung ging.

Je n&h Ausrichtung des Belastungsprofils wurden hier mit internen und externen Experten Konzepte
erarbeitet. Wichtig war uns dabei, dass hier ein klassischer BettprAnsatz zum Tragen kam. Nur so
konnten die Belange der Mitarbeiter/innen auch von Anfang alfumnfanglich in die Diskussion ein-
gebracht werden.
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5.6.3 Arbeitssicherheit

Die grundsatzliche Zielsetzung der nationalen und internationalen Arbeitsschutzgesetze und der zuge-
horigen Vorschriften ist es, die Geféahrdung fur Mitarbeiter/innen bei der Arbeitsleistung so gering wie
moglich zu halten.

Dieser, sich an den Aufgaben und den technischen Mdglichkeiten zu Pravention orientierende, dynami-
sche Ansatz, wird von uns voll mitgetragen und inhaltlich mit Leben gefullt. Wir stehen auf dem Stand-
punkt, dass jeder Arbeitsunfall einer zu viel ist!

Daraus abgeleitet steht Pravention an oberster Stelle allen Handelns in diesem Kontext und wird als
wesentliche Flhrungsaufgabe auf allen Fiihrungsebenen verstanden. Jeder Unfall wird als Grundlage
eines Verbesserungsprozesses betrachtet und 16st automatisch entsprechende MalRnahmen aus.

Fur die Unternehmen im Konzernverbund ist diese Betrachtungs - und Vorgehensweise selbstverstand-
lich. Im Rahmen des Erhalts und Ausbaus unserer Lieferkette achten wir bei entsprech  enden Zulieferau-
dits explizit auf die Einhaltung der Arbeitssicherheitsstandards.

GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

Strukturierte Gefahrdungsbeurteilungen, mit klarer Definition der Geféahrdung, der Eintrittswahrschein-
lichkeit und den daraus abzuleitenden MaRnahmen,  sind Grundlage unserer Arbeitssicherheit. Dabei
ist es, fir uns selbstversténdlich, dass Geféahrdungen, die, auch wenn sie bei uns noch nie vorgekommen
sind, das Leben unserer Mitarbeiter/innen gefahrden kénnten, technisch oder organisatorisch -struktu-
rell ausgeschlossen werden missen.

_Ereignisursachenana\yse risikomindernde MaRnahmen treffen

Einfache Ursachenanalyse risikomindernde MafRnahmen treffen

_Keine Ursachenanalyse notwendig prifen, ob Mafnahmen notwendig

A Unfall mit Todesfolge > 500.000 € |schwere externe Umweltschéden
B Unfall mit schweren Folgen >250.000 €|Auswirkungen Uber die Werkgrenzen
C Unfall mit schweren Verletzungen >50.000 €|groRe Auswirkungen im Werk
D Unfall mit mittleren Verletzungen >10.000 €|Umweltschaden Geb&aude/Betrieb
E Unfall mit leichten Verletzungen >5.000 €|auf Anlage beschrankt
F Unfall ohne Ausfallzeit > 250 €|auf die Schadenstelle beschréankt

1 |sténdig taglich, auch mehrfach |bei uns &fter passiert

2 |haufig >1x pro Woche |bei uns schon passiert

3 |oft 1x pro Woche [in der Gruppe schon passiert

4 [gelegentlich 1xim Monat |in der Branche schon passiert

5 |selten 1x im Jahr |schon davon gehort

6 |[sehr selten 1x alle 10 Jahre [noch nie davon gehort

Jeder neue Prozess wird hinsichtlich seiner moglichen Geféahrdungen proaktiv betrachtet, um ggf. vor
der Einfuhrung entsprechende risikominimierende MafRnahmen ergreifen zu kdnnen.
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International:

International ist natlrlich auch in der Auswahl und Zertifizierung unserer Produktionspartner und
Dienstleister die Einhaltung der IOL Konventionen und der lokal en Ratifizierungen dieser Regel werke
selbstverstandlich. In Risikolandern ist die unabhangige BSCI -Zertifizierung en Standard (siehe 5.8 Men-
schenrechte).

5.6.4 Wissensmanagement

Wir sind davon Uberzeugt, dass nachhaltig Wertschdpfung nur durch ein aktives Wissensmanagement

moglich ist. Das bedeutet, dass das fur unser Business und dessen zukinftige Entwicklung notwendige

allgemeine oder spezielle Einhell Know -how als echtes Asset gesehen und auch entsprechend behandelt

wird.

Unsere Zielsetzung i st dami t di eses Wissen einerseits zu (dkonser:
Transfer zu gestalten.

KOMPENTENZEN SCHAFFEN

Fahigkeiten, Fertigkeiten und Wissen ohne klare Zielorientierung sind nicht wertschépfend einsetzbar.
Daher bieten wir im Rahmen der Einhell Academy eine Reihe von grundlegenden Weiterbildungen an.

Produktschulungen gehoren hier genauso zum Portfolio wie personlichkeitsbildende Weiterbildungen
wie Rhetorik - und Prasentationsseminare, Zeitmanagement und Arbeitsplatzorganisation.

Neben dem bereits erwadhnten umfassenden Fiuhrungskrafteentwicklungsprogramm stehen hier auch
Weiterbildungen im Projekt - und Prozessmanagement auf dem Programm. Dabei sind im Zuge der Di-
gitalisierung auch die Anbindung und Unterstutzung dieser personlichen Entwicklungen durch unsere
IT- Infrastruktur fest mit eingebunden.

WISSEN ERHALTEN

Relevantes Wissen darf nicht nur in den Kdépfen einzelner abrufbar sein, sondern muss maglichst uni-
versell allen beteiligten Stellen verfugbar gemacht werden. Dabei kommt es, auch im Sinne unserer
mittelstandischen Struktur, darauf an, die Auswahl tatséchlich Gber die Relevanz zu steuern, um nic ht
uniberschaubare und damit nicht nutzbare Datenfriedhéfe zu schaffen.

Dabei ist der fruchtbare Dialog der Generationen ein wichtiger Mosaikstein. Diesen zu gestalten ist eine
wichtige Fuhrungsaufgabe, der wir uns auch innerhalb der Fuhrungskréfteweiterb ildungen aktiv wid-
men.

In diesem Zug haben wir einen standardisierten Prozess eingefiihrt, der friihzeitig auch die individuelle
Vorstellung zum Ubergang in den Ruhestand in den Fokus riickt. Dies zielt darauf, dass  speziell in Schliis-
selpositionen frihzeitig Mafnahmen zum Wissenstransfer eingeleitet werden kénnen. Dies beinhaltet
neben gezielten Nachfolgeplanungen auch aktive Dokumentations - und Transformationsmafnahmen.

Auf die Uberlegungen in Bezug auf die Demographischen Fragestellungen wurde bereits im P unkt 4.6

eingegangen. Fur uns ist es wichtig das Einhell -Knowhow ni cht nur zu erhalten und
weiter zu geben, sondern auch durch die intensive Auseinandersetzung mit unserer eigenen Entwick-

lungsgeschichte eine noch starker e Identifikation der Kolleginnen und Kollegen mit dem Unternehmen

zu erreichen.
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WISSENSTRANSFER

Basis der Wissenserhaltung ist der gestaltete und gesteuerte Wissenstransfer. Dabei sind fur uns die
Mdglichkeiten der Digitalisierung u. a. wichtige Tools in der aktiven Gestaltung dieses Wissensmanage-
ments. Dabei darf die direkte Kommunikation jedoch nicht zu kurz kommen. In diesem Spannungsfeld
haben wir eine ganze Reihe von Malinahmen eingeleitet, ausgebaut und verbessert, die uns helfen re-
levante Informationensoanden QMann3 und die QFraud3 zu bringen.

Dabei geht es grundsétzlich um die Inhalte auf b  eiden relevanten Transferebenen
1.) Sachebene
2.) Beziehungsebene

Wir sind uns bewusst, dass jede Information vom Sender wie auch vom Empféanger in nicht unerhebli-
chen Mal} e interpretiert wird, also die Information nie vollstandig und redundanzfrei vorliegt. Nur tGber
aktiv positiv gestalte Beziehungsebenen ist hier eine zielorientierte Kommunikation mdéglich.

Speziell im Rahmen der Einhell Academy, in der neben einer ganzen Reihe von Fachschulungen, Weiter-
bildungen und Einweisungen, auch die systematischen Fuhrungskréafteweiterbildungen organisatorisch
beheimatet sind, wird dieses Prinzip mit Leben gefllt.

KOMMUNIKATION

Neben den individuellen Personalentwicklungstools komm t aber vor allem der regelméaRigen, offenen
und zeitnahen Kommunikation eine ganz besondere Bedeutung zu. Wir sind der Ansicht, dass unsere
Mitarbeiter ihr Handeln nur dann an der Ubergeordneten Zielsetzung ausrichten kénnen, wenn sie
transparent und vertra uensvoll mit Informationen tber die Belange der Geschaftsentwicklung, Erfolgen
und Problemstellungen sowie Strategie und operative Fihrungsentscheidungen versorgt werden. Dazu
haben wir eine Reihe von Instrumenten eingefihrt und kontinuierlich verbessert.

B RegelmaRige Abstimmungsrunden und Infoveranstaltungen mit Mitgliedern der Mitbestimmungs-
gremien

B Vertrieblich orientierte Quartalsbriefe

B RegelméaRige HR Announcements Uber wichtige Personalveranderungen und sonstige Themen aus
HR

B RegelmaRige Erstellung der unternehmensinternen Einhell News

B Umfangreiches unternehmensinternes Intranet

Di ese Kommuni kation soll und darf aus wunserer Sicht au
wurden eine Reihe von Plattformen eingefuihrt, auf denen der Austausch von Meinungen, Vorstellungen
und auch Wertevorstellung nicht nur méglich, sondern auch au  sdrticklich erwiinscht, ist.

Regelmafige Mitarbeiterbefragungen

RegelmaRige Fuhrungskraftemeetings

Managementmeetings

Regel maRi ge Todbfstamteerd QAzubis und Duale Studenten)
Ausbildertreffen

Sommerfest und Jahresabschlussfeier.

Auch wenn im Betrachtungszeit raum einige der lie bgewonnenen Traditionen, wie das Sommerfest und
die Jahresabschlussfeie r dem SARS-CoV2-Virsus zum Opfer gefallen sind, habe n wir un s bemiht andere ,
vor allem digitale , Kommunikationswege zu erschlie3en.
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Da uns bewusst i st, dass diese neuen Kommunikationsformen auch teilweise ein e Anderung im Kom-

munikations - und FUhrungsverhalten zu r Folge haben muss, haben wir versucht unser Fuhrungskréfte,

soweit moglich, tber Schulun gen QDi gi t al e N&heJ3, an@iesashTheena duchueikterizi st an z 3
Experten heran zu fuhren.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere Kommunikationsplattformen, auch die digitalen, nachhaltig den
Zusammenhalt in unserem Unternehmen férdern und die Basis fiir die gemeinsame Erfiillung der stra-
tegischen und operativen Ziele darstellen.

In unserem breit angelegten Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm wird der Fragestellung der moti-
vierenden, zielorientierten Kommunikation ein hoher Stellenwert eingeraumt, da sich hier entscheidet,
ob wir es schaffen , dass alle Mitarbeiter fir das Unternehmen an einem Strang ziehen.

In die grundlegenden Schulungen werden hierbei auch Nachwuchskréafte eingebunden, um bereits von

vorneherein den Fokus nicht nur auf die fachliche Eignung, sondern auch auf die Qualifikati on als Fuh-
rungskraft zu legen.
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5.6.5 Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Risk reporting Q4/2020 SR Lkelingod:
i
Labour ' = ad-hacris
2
Risk Identificati Risk Anaysis Fisk Management
sk~ . ) ] Risk prev.
Org | Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description action/fexplanation i
Category Strategy period Frogress
——
relevant acidents oo ol u
sk 1 1 Avaid >
at work “ oLl
s
sin "
[==3 SRL2 Child Labour  [com gary w d B o 2 [eorara i 2 4 Avaid | come =
5w L1
s Discrimination : - 2 " 1 2 [Avaid 2 ¥
against minorities [0 i
5w L1
Suppression of the | ™= =
right Rights of
o Freedomal |, - - . 2 2 Avaid 1]
Association and i
Colleive
Bargaining
sin "
Taleration of not
sk decent working . 1 w 1 1 [Avaid ]
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AFTER CAREFU LLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN IN RELATION T0 THE CSRASPECT LABOUR
ACCORDING TO THE DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND
UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NET-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSRSPEKR
ARBEITNEHMERBELANGE, ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND DEMRESFORT
UMSETZUNGSGESETZ, BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf
der Website einsehbar!
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B Einhen

5.7 DIVERSITY

Der Leitgedanke unseres Diversity -Managements ist es, die Wertschatzung der Vielfalt von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern als wertvollen Teil unseres Unternehmens, aber auch unserer Gesellschaft, zu
begreifen. Es dient dem wirtsch aftlichen Erfolg des Unternehmens.

Das geht nicht durch Gleichmacherei, sondern nur durch das aktive wohlwollende Eingehen auf die
Unterschiedlichkeiten.

Die sexuelle Selbstbestimmung ist eines der wesentlichen menschlichen Grundrechte. Grundsatzlich
werden zur Besetzung ausgeschriebene Stellen geschlechtsneutral (m/w/d) ausgeschrieben, um anzu-
zeigen, dass das Geschlecht fur uns kein Bewertungskriterium darstellt. Die nachfolgenden Statistiken

weisen nur deshalb das dritte Geschlecht nicht auf, weil uns d  erzeit keine Zuordnungen hierzu im Kon-

zern bekannt sind. Sobald hier Anderungen auftreten, wird das dritte Geschlecht auch hier gleichbe-
rechtigt genannt werden
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