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1 ZUM BERICHT

Mit dem CSR Report 2021 nimmt die Einhell Germany AG, Zentrale des Einhell Konzerns, Stellung zu
ihrer unternehmerischen Verantwortung im Bereich CSR und Nachhaltigkeit.

Das Unternehmen beschreibt den Einfluss seiner Tatigkeit auf Umwelt und Gesellschaft, dokumentiert
zentrale Kennzahlen sowie Ziele und MaBnahmen, mit denen es seine Aktivitaten steuert.

In Entsprechung der gesetzlichen Verpflichtung zur Erstellung einer nichtfinanziellen Erklarung gem.
HGB § 289c und dem daraus abgeleiteten CSR-Report Umsetzungsgesetzes werden die wesentlichen
Risiken auf die Aspekte des Gesetzes jeweils in den Abschnitten gesondert angesprochen.

Hierbei steht die Wesentlichkeit der Angaben im

Mittelpunkt der Berichterstattung:

Mindestumfang
Wesentlichkeit der Angaben: fir Angaben in

« fUr das Verstandnis des Geschaftsverlaufs, des i
Gethaftsergebmsses, der Lage bedeutsam Relevanz fir die Auswirkungen auf
sowie Vermdgens-, Finanz- nichtfinanzielien

und Erfragsiage Aspekie

« fUr das Verstandnis der Auswirkungen der
Geschaftstatigkeit auf die nichtfinanziellen As-
pekte erforderlich

Risiken entlang der Wertschopfungskette e Verkniipft mit
. . . . Verkn(pft mit Elgene

* Wesentliche Risiken sowie die Handhabung die- Geschifts- Geschifts- Produkten und

ici e Dienst-

ser Risiken bezlehungen tatigkedt S hkinze

* Risiken die mit den Geschéaftsbeziehungen der

Kapitalgesellschaft, ihren Produkten und

Dienstleistungen verknupft sind

Wesentlichkeit der Risiken und Zusatzbedin-
gungen

* Risiken sind sehr wahrscheinlich und haben
schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
nichtfinanziellen Aspekte

Darstellung angelehnt an Kagiter (2017) Nichifinanzelle Banchierstattung

» Angaben sind von Bedeutung und die Bericht- nach dem CSR.Richtinie-Umsstzungsgesatz. Der Betrieb Nr. 12 | 24.03 2017

erstattung Uber diese Risiken ist verhaltnismaRig

Grundsatzlich ist hierbei von den Nettorisiken auszugehen.

Definition:

Bruttorisiken, sind erkannte Risiken, denen bisher keine MaR nahmen des Unternehmens zur Risiko-
minimierung gegenuberstehen

Nettorisiken sind alle Risiken, unter Berulcksichtigung aller umgesetzten risikoreduzierenden Mal3-
nahmen.
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Bei der Erstellung des CSR Report der Einhell Germany AG wurden folgende finf universelle Prinzipien
als Basis fur den Einhell Standard angesetzt:

Vorausschauender und nachhaltiger Blick auf die
Umweltfragestellungen. Forderung umweltschonender
Technologie

Schutz der Menschenrechte und aktive Vermeidung
von Menschenrechtsverletzungen

Vermeidung und Beseitigung veon Diskriminierungin
jeder Form

Eintreten gegen aktive und passive Korruption,
Schaffung von verbindlichen transparenten
Complianceregeln

Aktive Einbeziehung der Arbeitnehmerbelange in
die Uberlegungen des Unternehmens, inkl.
Ablehnung von Kinder- oder Zwangsarbeit

Die Berichtsinhalte beziehen sich auf die globalen Funktionen der Einhell Germany AG sowie die Standorte
des Einhell Konzerns in Deutschland. Hierbei werden grundsatzlich vier unterschiedlichen Gesell-
schaftstypen innerhalb des Einhell Konzerns betrachtet, die auf Grund ihrer Struktur und Funktion an-
dere Herausforderungen im Blick auf die Nachhaltigkeit und die Einhaltung der Richtlinien haben.

1.) Konzernzentrale: Einhell Germany AG, mit den Zentralfunktionen: Strategie, Konzernsteuerung,
Produktentwicklung, Sortimentsstrategie, Konzernpersonalwesen, Konzernrechnungslegung, vertriebli-
ches und kaufmannisches Group-Management, Aftersales-Services, Informationstechnologie, Einhell
Digital

2.) Vertriebliche ausgerichtet Konzerntochterunternehmen: Konzerneigene Vertriebsgesellschaf-
ten, welche lokal die Vertriebsverantwortung tbernehmen und im Konzernverbund an die Supply Chain
angeschlossen sind.

3.) Sourcing Gesellschaften: Gesellschaften im Konzernverbund, deren Hauptaufgabe in der Identifi-
kation, Steuerung und Betreuung von Zulieferbetrieben fir Komponenten und Produkte liegen.

4.) Halb-autarke Gesellschaften mit anderen Konzernmarken. Gesellschaften

die auf Grund lhrer Grol3e, aber vor allem wegen des von Konzernstandard abweichenden Produktport-
folios nicht den oben genannten Kategorien zuzuordnen sind, da sie Funktionsbereiche verschiedener
Gruppen in sich vereinen.



CEinhen

Im Rahmen dieses Berichtes orientieren wir uns an der dem 8§ 289 C HGB zugrun-
deliegenden Themendifferenzierung:

Risix Nachhal Sensibilisie Produkt Nachhaltige
niko Nachhaltiges | rung Megs ey g

management Wachstum
trends wortung | entwicklung

Okonomie

'ﬁ/

Ressourcen-

schonung

Okologie

Arbeitsumfeld Arbeits-

und sicharhelt

Arbeitsbeding- '
ungen

et

BCSI

Ehrenamt
! Standards

Soziale

Belange

Corpocate Ant} f Interme

_ Govemance korruption ) Richtlinkan
Compliance

Geschiwehs-
Geschlech 2 Kutturelle

terquate unabhlingige Vielfalr
Diversnty Farderung

Berichtszeitraum ist das Geschaftsjahr 2021 (1. Januar bis 31. Dezember).

Redaktionelle Hinweise: Aus Griinden der Lesbarkeit wird im Bericht bei geschlechtsspezifischen Be-
zeichnungen durchgangig die mannliche Form verwendet, ohne dabei andere Geschlechter in irgendei-
ner Weise zuruckstellen zu wollen.

Redaktionsschluss war der 31. Dezember 2021. Der CSR-Report liegt in deutscher und englischer Spra-
che vor. Alle Fassungen sind auch im Internet unter www.einhell.com abrufbar.
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2 2021 EINFACH AURERGEWOHNLICH

Wie auch schon das Vorjahr 2020, wird das vergangene Geschaftsjahr 2021 als ein ganz be-
sonderes in unsere bewegte Firmengeschichte eingehen. Auf den ersten Blick sind naturlich
die Rekordwerte in den wirtschaftlichen Kennzahlen hier markant. Mit rund 920 Mio. Konzer-
numsatz und 81 Mio. EBT konnte der positive Trend aus 2020 nicht nur fortgeschrieben, son-
dern noch verstarkt werden. Allein das ware schon bemerkenswert.

Betrachtet man jedoch die schwierigen Rahmenbedingungen, so zeigt sich die herausragende
Leistungsfahigkeit unserer Organisation.

Neben der globalen Logistikkrise, mit rasant steigenden Transportpreisen und signifikanten
Engpdssen bei der Verfugbarkeit von Transportkapazitaten, musste eine global ansteigende
Inflation gehandelt werden. Die anhaltende CORONA- Pandemie erschwerte Planungen im
Hinblick auf verfugbare personelle Kapazitaten und belastete die strategischen wie operativen
FUhrungsprozesse.

Trotzdem haben wir vieles unternommen, um unseren Konzern, neben den wirtschaftlichen
Bereichen, auch in den CSR-Fragestellungen weiterzuentwickeln.

So hatten wir 2020 berichtet, dass wir unsere Resilienz hinsichtlich Bedrohungen unserer IT-
Infrastruktur, durch weitgehende MalBnahmen technischer Art und durch die Investition in
personelle Ressourcen in der Cyber-Security, erhdht haben. Wir sind diesen Weg in 2021 kon-
sequent weitergegangen und haben ein umfangliches Schulungskonzept zur IT-Sicherheit auf
globaler Basis umgesetzt, um das Risiko, generiert durch das ,Einfallstor Mensch”, zu minimie-
ren.

Auch im Hinblick auf die 6kologischen Betrachtungen unseres Konzerns sind wir nicht stehen
geblieben. So haben wir, in Verbindung mit einem anerkannten externen Partner, mit einem
GrolRprojekt begonnen unseren CO2-Footprint zu ermitteln, um daraus MalBnahmen in der
Reduktion und Kompensation abzuleiten. Als erster Schritt wurde, zunachst fur den Zentral-
standort Landau a.d.Isar, ein umfangreiches Konzept zur Umstellung auf E-Mobilitat der Fir-
menfahrzeuge erarbeitet, was nun zur Umsetzung ansteht.

Das im vorjahrigen CSR-Report bereits dargestellte neue Logistikzentrum ist nun in Betrieb
gegangen. Trotz der erheblich gestiegenen Umsatze und damit Warenbewegungen konnte
damit einerseits die schnelle Warenverflgbarkeit aus Landau heraus sichergestellt werden
und anderseits auf zusatzliche Aul3enlager verzichtet werden. Das bedeutet eine erhebliche
Einsparung von Zulieferfahrten im Gegensatz zum alten Logistiksystem.

Far uns ist es selbstverstandlich, dass wir auch sozial unterprivilegierte an unserem Erfolg
teilhaben lassen. So wurden im Konzern insgesamt 43 Projekte mit sozialem Hintergrund fi-
nanziell und teilweise auch personell unterstutzt. Dabei wurde eine Spendensumme im mitt-
leren 6-stelligen Betrag an Bedurftige und Hilfsorganisationen ausbezahlt. Besonders anzu-
merken sind hier die beiden Grolveranstaltungen ,RTL-Spendenmarathon 2021“ in
Deutschland sowie ,Licht ins Dunkel” mit dem ORF in Osterreich.

Insgesamt hat das vergangene Geschaftsjahr 2021 gezeigt, dass unsere Strategie, aber vor
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allem die Integration und das Engagement unser weltweit nun fast 2.000 Kolleginnen und Kol-
legen, es uns ermdglich, auf unseren Markten Akzente zu setzen und uns als anerkannte Spit-
zen-Marke zu etablieren.

Das ist einerseits auf die sehr gute Positionierung unseres Unternehmens auf Markt- und vor
allem Produktseite zurtckzufuhren. Anderseits haben die oben beschriebenen Krisenszena-
rien gezeigt, dass vor allem der kooperative Zusammenhalt unserer Belegschaft uns eine au-
RBerordentliche Krisenfestigkeit verleiht.

Obwohl sich dies natirlich auch auf die finanzielle Aufstellung unseres Unternehmens aus-
wirkt, ist das sicher die wesentliche nichtfinanzielle Erkenntnis dieses ereignisreichen Ge-
schaftsjahres, und wie wir das sehen, ,eine hervorragende Basis fur eine weiterhin positive
Entwicklung”.

Der Vorstand

Von links: Dr Christoph Urban (CIO); Dr Markus Thannhuber (CTO); Andreas Kroiss CEO); Jan Teichert (CFO)
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3 ZUSAMMENFASSUNG VON BEDEUTENDEN
EINFLUSSFAKTOREN UND RISIKEN AUF DIE
STRATEGIE

Wie bereits im Vorwort beschrieben war 2021 kein normales Geschaftsjahr, so dass abzuleitende Trends
hier einer noch genaueren Betrachtung auf Wahrscheinlichkeit und Nachhaltigkeit unterliegen mussen.

Die CORONA-Pandemie hat uns, entgegen aller Prognosen, auch in 2021 fest im Griff, was nicht uner-
hebliche Auswirkungen auf die Leistungserbringung auf vielen Ebenen unseres Unternehmens hatte.

Daruber hinaus sind die lokalen und globalen Auswirkungen auf das Verhalten und die Anschauungen
der handelnden Menschen und damit das Marktgeschehen auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten
erheblich.

Die einschrankenden MalRnahmen der CORONA-Pandemie haben die stationdren Handelsstrukturen
wesentlich intensiver getroffen als den Online Handel. Wie in den friiheren Berichten bereits dargestellt,
ist der Trend hin zu Online-Plattformen, mit der dort scheinbar einfachen und transparenten Vergleich-
barkeit von Produkten, ein wesentlicher Trend der Zeit. Gezwungen durch temporare SchlieBung der
Verkaufsflachen im stationdaren Handel haben sich auch die skeptischen Kunden wesentlich schneller
und intensiver mit den Ablaufen im Online-Handel beschaftigt und viele sind auf den Geschmack ge-
kommen. Schnelle, unkomplizierte Bestellvorgange, mit weitreichenden Rucksendemaoglichkeiten, er-
leichtern den Einkauf. Es ist daher davon auszugehen, dass der starke Anstieg im Online-Geschaft nicht
nur ein CORONA-Strohfeuer darstellt, sondern, dass sich der allgemeine Trend verstarkt hat und weiter
anwachsen wird.

Bereits vor CORONA und auf Wachstum ausgerichtet, haben wir unsere Online-Kapazitaten weiter aus-
gebaut und sehen uns hier auf der Hohe der Zeit. Mit dem in Betrieb genommenen Logistik-Zentrum
fur die zentraleuropaischen Markte werden wir noch besser und schneller in der Lage sein, auch ver-
starkte DROP-Shipment Auftrage (Direktlieferung zum Endkunden) abzuwickeln.

Naturlich ergeben sich heraus neue Prozesse und entsprechende Prozessrisiken, die wir im Vorfeld in-
tensiv betrachten und durch geeignete technische und organisatorische MaBhahmen reduzieren.

Technische Innovation im Rahmen der Batterietechnologie hat den Weg zur ortsungebundenen Verfol-
gung kreativer Ziele freigemacht. Mit unserem Power X-Change Konzept sind wir fuhrend, wenn es um
die Verbindung der mdglichen Anwendungsfalle beim Heimwerken, aber auch bei der Gartengestaltung,
geht.

Um hier technologisch am Puls der Zeit zu sein und zu bleiben, haben wir eine grol3 angelegte Koope-
ration mit dem Forschungszentrum ,Moderne Mobilitat” gestartet. Hier sind wir vor allem im Bereich
der Energiespeichersysteme aktiv in die Forschung integriert.

Das Vertrauen der Endkunden in Akku-Gerate ohne Kabel ist in letzter Zeit, nicht zuletzt wegen unserer
innovativen und hochqualitativen Power X-Change Plattform, stetig gewachsen, so dass unsere Prog-
nose der mittelfristigen Ablésung der Benzin- und der Kabelgerate durch die AKKU-Technik weiterhin
Grundlage unserer Strategie ist.

Auf dieser Basis werden wir die Range unserer Produkte in der Power X-Change Plattform bis zum Jahr
2025 nochmals mehr als verdoppeln, um allen Kunden fur alle Anwendungsgebiete in Haus und Garten
genau das richtige PXC-Gerat fir ihre Anwendungen anbieten zu kdnnen.

Logistischen Prozessen, auf lokaler aber vor allem auf internationaler Ebene, wird in Zukunft ein noch
groReres Augenmerk geschenkt werden mussen. Es geht darum noch verlasslichere Lead-Time- und
Transportkostenprognosen zu erhalten, um die Prozesse noch besser auf die Winsche der Handels-,
aber auch der Endkunde, abzustimmen. Dabei sind die derzeitig schwelenden Handelskonflikte nicht
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hilfreich und mussen beobachtet werden. In diesem Zuge haben wir ein Projekt zur Definition von al-
ternativen Beschaffungsstrategien gestartet, um Abhangigkeiten in der Supply Chain zu vermeiden.

Weiter im Fokus steht die Optimierung des Supply Chain Managements, um den gestiegenen Risiken im
globalen Warenfluss organisatorisch zu begegnen. Dazu werden einer zentralisierten Bedarfsprognose
und Planung sowie eines zentralen Dispositionsmanagements, der Einfihrung eines Shipment Consoli-
diation Managements, der Einfuhrung eines zentralen Kapazitdtsmanagements, der Einfihrung eines
neuen Transportmanagementsystems in China, dem Ausbau und der Einfihrung eines Inbound Freight
Managements aller transkontinentalen Warenbewegungen sowie dem Aufbau und der EinfUhrung ei-
nes internationalen Lagermanagements oberste Prioritat beigemessen.

Die Abhangigkeit von digitalen Systemen ist ausgesprochen hoch und wird in Zukunft noch weiter an-
steigen. Aus diesem Grund ist es unerlasslich auch in das Feld der Cyber-Security zu investieren, was
wir auf allen gebotenen Ebenen tun.

Digitalisierung und Resilienz
von Dr. Christoph Urban, Vorstand IT und Digitalisierung

Die Digitalisierung spielt in allen Bereichen unseres Lebens eine immer grolRere Rolle. Auch in der Un-
ternehmensstrategie der Einhell-Gruppe ist sie fest verankert.

So gehort es zu unseren primaren Zielen, resiliente, IT-basierte Arbeitsumgebungen fiir unsere Mitar-
beiter, Gesellschaften und Geschaftspartner bereitzustellen, die auch in Zeiten wachsender Cyberbe-
drohungen als stabiles und verlassliches Riickgrat flir unsere Geschaftstatigkeit dienen kénnen.

Auch die Wirksamkeit und Effizienz unserer operativen Geschaftsprozesse spielt fiir die Weiterent-
wicklung und das Wachstum der Einhell-Gruppe eine immer wichtigere Rolle. Hier wird es in den
nachsten Jahren darauf ankommen, bestehende Systemlandschaften im Konzern zu konsolidieren,
Prozesse zu harmonisieren und die zugrundeliegenden Stammdaten zu standardisieren, um darauf
aufbauend eine héhere Qualitdt sowie einen héheren Automatisierungsgrad und eine bessere Ska-
lierbarkeit in den Geschaftsablaufen, vor allem mit Blick auf unsere internationalen Liefer- und Ser-
viceketten zu erzielen. Der klare Fokus liegt auf dem Ausbau unserer operativen Exzellenz, um unser
Konzernwachstum auf eine solide operative Basis zu stellen.

Natrlich stehen bei unseren Digitalisierungsbemiihungen auch unsere Handelspartner im Vorder-
grund. Hier hat gerade in den letzten Jahren eine sehr starke Digitalisierungstendenz eingesetzt, die
durch die Corona-Pandemie noch zusatzlich befeuert wurde. Neben den klassischen verkaufsflachen-
orientierten Ansatzen setzen unsere Kunden verstarkt auf hybride Geschaftsmodelle, die auf einem
Zusammenspiel stationdrer und digitaler Angebote basieren. Auch hier legen wir mit unserem Ziel, zu
den besten digitalen Anbietern der Branche zu gehoéren, sehr groRen Wert darauf, unsere Retail-Kun-
den mit Gberzeugenden Dienstleistungsangeboten, hochwertigen Contents und innovativen Losun-
gen am digitalen POS zu unterstitzen und auf ihrer eigenen Digitalisierungs-Journey als kompetenter
Ansprechpartner zu begleiten.

Wesentlicher Bestandteil unserer Markenstrategie ist der Bereich des Kundenservice. Auf Grundlage
unserer Power X-Change Plattform gepaart mit einem hervorragenden Service wollen wir unsere
Konsumenten und End User zu langfristig loyalen Fans unserer Marke machen. Neben den von unse-
ren Mitarbeitern persdnlich erbrachten Service-Leistungen in den Bereichen Customer Interaction,
Service Parts und Claims- sowie Reparatur-Management spielen hier auch immer mehr digitale Self
Services eine Rolle. Uber unsere Ersatzteil-Shops, Online Reparatur-Anmeldungen, Service Videos,
FAQs und ChatBots schaffen wir mehr Freiheit fiir unsere Kunden und wollen ihnen die Moglichkeit



EEinhen

geben, auch auRerhalb der Offnungszeiten unserer Service Center ihre Anliegen zu l6sen. Ein konsis-
tentes Multi-Channel Service-Erlebnis steht hier im Mittelpunkt unserer Bestrebungen.

Und schlielRlich erfordert die fortschreitende Digitalisierung auch eine Verdanderung unserer eigenen
Digital-Organisation. Die klassischen Grenzen zwischen Fachbereichen und IT-Organisation miissen
mit einer eng verzahnten Kollaborationskultur ersetzt werden, die IT muss noch viel ndher an die An-
forderungen des Business heranwachsen, zur Etablierung passgenauer, digitaler Losungen fiir unsere
Business Fragestellungen beitragen und damit aus der traditionellen Rolle des reinen Dienstleisters
herauswachsen. Nur so kénnen zukiinftig in hoher Geschwindigkeit und Qualitdt durch IT-Lésungen
Mehrwerte fir das Unternehmen geschaffen werden. Und diesen Weg der Transformation gehen wir
kontinuierlich weiter.

4 ZUM UNTERNEHMEN

Die Einhell Germany AG mit Sitz in Landau an der Isar (Deutschland) ist die Muttergesellschaft des in-
ternational aufgestellten Einhell-Konzerns. Einhell entwickelt und vertreibt Produkte fur Heimwerker
und Handwerker, flir Haus und fir Garten und Freizeit. Schneller, flexibler und innovativer reagieren als
Andere sind die Grundsatze der Produktpolitik. Speziell mit unserer Power X-Change Akku-Plattform
verbinden wir das Produktversprechen der hohen Flexibilitat in Verbindung mit der kabellosen Freiheit
und bauen unsere Markenbekanntheit kontinuierlich weiter aus. Einhell begleitet mit einem hohen In-
ternationalisierungsgrad die globale Ausrichtung seiner Kunden. Tochterunternehmen und assoziierte
Partnerin aller Welt stellen die Nahe zu den weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG sicher.
Die Tochtergesellschaften bestehen aus Uberwiegend in Europa, aber auch in Sidamerika und Austra-
lien ansassigen Vertriebs- und Handelsgesellschaften in Asien.

Die asiatischen Tochter sind unter anderem auch fur die Produktfindung, Produktaufbereitung und Be-
schaffung zustandig. Da die Produktion in Asien stattfindet, wurde auch die Qualitatssicherung dort an-
gesiedelt. Einhell beschaftigt weltweit ca. 2.000 Mitarbeiter. (gem. Kapazitatsbetrachtung 1.783 FTE). Der
Konzernumsatz betrug im Geschaftsjahr 2021 ca. 927 Mio. € (im Vj. 724,68 Mio. EUR).
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4.1 KONZERNSTRUKTUREN UND BETEILIGUNGEN

Konzernstruktur der Einhell Gruppe

Einhell Germany AG (Beteiligungen in Kiammern)
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Die Anforderungen in puncto Corporate Social Responsibility unterscheiden sich innerhalb der Konzern-
geflechts, betrachtet man die jeweilige Funktion der Gesellschaft, vor allem in Bezug auf die Priorisie-
rung.

Grundsatzlich haben wir uns auch hier an der Themendifferenzierung des § 289c HGB orientiert, jedoch
die Schwerpunkte fur die einzelnen Gesellschaftstypen hervorgehoben. Auf Grund der Gesamtverant-
wortung der Einhell Germany AG als Konzernmuttergesellschaft ist diese natlrlich auch umfassender.
Unter diesem Dach weisen die halb autarken Gesellschaften mit eigenem Produktportfolio, Ozito (Aust-
ralien) und kwb Germany GmbH, besonders umfangreiche Verantwortlichkeiten auf.

Mit ihrem engen Kontakt zu unseren produzierenden Partnerunternehmen in Asien ist der Schwerpunkt
der CSR-Fragestellungen fur unsere Sourcing Gesellschaften naturlich auch im Blick auf die gesamte
Lieferkette in diesem Bereich anzusiedeln.

Die meisten Gesellschaften im Konzernverbund sind Vertriebstdchter, die sich bezogen auf die lokalen
Sortimente und die Einhaltung der einschlagigen nationalen und internationalen Standards sowie die
Integration aller lokalen Stakeholder in die CSR-Fragestellungen konzentrieren.

4.2 NOTWENDIGE KLARE DIFFERENZIERUNG ZWISCHEN DEN
KONZERNGESELLSCHAFTEN

Uber die gesetzlichen Vorgaben des § 289C HGB und das CSR-Report Umsetzungsgesetzes hinaus, ha-
ben wir uns Uber die flr unser Verstandnis unseres Businessmodells wesentlichen nicht finanziellen
Aspekte im Geschaftsverlauf Gedanken gemacht und anhand der nachfolgenden Darstellungen erlau-
tert. Dabei haben wir die Orientierung an der Themendifferenzierung und der Unterscheidung nach
Gesellschaftstypen im Konzernverbund durchgehend beibehalten.
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Die durch den Aufbau der gesetzlichen Berichtspflicht notwendige Differenzierung in puncto Wesent-
lichkeit stellt keine grundsatzliche Aussage der Einhell Germany AG Uber den gesellschaftlichen Stellen-
wert der fUr unseren Geschaftsverlauf als nicht wesentlich dar. Vielmehr ist damit gekennzeichnet, wo
wir unsere ganz besondere Verantwortung sehen und mit entsprechenden Konzepten hier Akzente set-
zen kénnen.

Halb-autarke Gesellschaften mit
eigenem Produktportfolio
(derzeit Ozito u. kwb )

Einhell Germany AG

Konzernzentralfunktionen

Sourcing Gesellschaften Vertriebsgesellschaften
tbergeordnete SCM-Funktionen * Lokale Distributionsfunktionen

Diese hier dargestellte Betrachtungsweise ist naturlich in ihrer Auspragung abhangig von den Konzern-
strukturen und deren zugrundeliegender Historie.

Trotz aller internationalen Aktivitaten ist das Unternehmen seinen Grundsatzen immer treu geblieben.
Hierzu gehort ein vertrauensvolles Miteinander, Loyalitat und eine auf langfristigen gemeinsamen Erfolg
ausgerichtete Unternehmenspolitik.

Aufbauend auf diesen Werten wird eine ausgewogene Balance zwischen hoher Eigenstandigkeit und
Eigenverantwortung der Tochterunternehmen einerseits und helfender, beratender Steuerung durch
die Zentralabteilungen der Konzernzentrale anderseits bei der Koordination der umfangreichen inter-
nationalen Aufgaben praktiziert. Einhell ist als ein besonders effizient wirtschaftendes Unternehmen
bekannt - daher helfen wir allen Gesellschaften der Unternehmensgruppe mit unseren Erfahrungen in
effizienten, kundenorientierten Vertriebs-, Service-, Logistik- und Verwaltungsprozessen.

12
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4.3 VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die Koordination der Gruppe liegt bei der Einhell Germany AG, die von vier Vorstanden, Herrn Andreas
Kroiss (Vorsitzender des Vorstandes seit 2003); Herrn Jan Teichert (Finanzvorstand seit 2003), Herrn Dr.
Markus Thannhuber (Technikvorstand seit 2007) und Herrn Dr. Christoph Urban (Vorstand IT- u. Digita-
lisierung seit 2019) gefuhrt wird. Dabei liegen in der Verantwortung des Vorstandsvorsitzenden die Be-
reiche Vertrieb, Einkauf, Marketing sowie Unternehmensstrategie. In der Verantwortung des Vorstands
Finanzen liegen die Bereiche Finanz- und Rechnungswesen, Steuern, Recht, Controlling, Investor Relati-
ons, Personal und Instandhaltung. Der Vorstand Technik verantwortet die Bereiche Technik, Produkt-
management, Produktaufbereitung, Qualitatssicherung und Logistik.

Von links: Dr Christoph Urban (CIO); Dr Markus Thannhuber (CTO); Andreas Kroiss CEO); Jan Teichert (CFO)

Im Vorstandsressort IT und Digitalisierung sind die Verantwortlichkeiten fur die Internationale IT-
Infrastruktur, die digitale Weiterentwicklung aller Prozesse und Organisationen, sowie der gruppen-
weite Aftersalesservice verortet.

Als Aufsichtsgremium fungiert ein dreikopfi-
ger Aufsichtsrat. Vorsitzender des Aufsichts-
rates ist seit 2015 Herr Prof. Dr. Dr. Spath R
(seit 2006 Mitglied des Aufsichtsrates). 2015 -

wurde Herr Philipp ‘%'

Thannhuber, als Nachfolger des Firmen- ’
7
"

grunders, in das Aufsichtsgremium berufen.
Von Seiten der Belegschaft wurde Herr Ma-
ximilian Fritz in den Aufsichtsrat gewahlt.

13
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Die 3.774.400 Anteile der Einhell Germany AG sind in 2.094.400 stimmberechtigte Stammaktien und
1.680.000 Vorzugsaktien gegliedert. Dadurch, dass ein Grofteil der stimmberechtigten Stammaktien
weiterhin von der Grunderfamilie Thannhuber gehalten wird, kbnnen auch in den strategischen Ent-
scheidungswegen nachhaltige Strukturen eines mittelstandischen familiengefihrten Unternehmens
mit mehr als 55-jahriger Tradition aufrechterhalten werden.

4.4 UNSERE PHILOSOPHIE: KABELLOSE FREIHEIT FUR ALLE.

Einhell entwickelt und vertreibt Produkte fur Heimwerker und Handwerker, fir Haus, Garten und Frei-
zeit. Mit den Werten kabellose Freiheit, Leistung & Ausdauer, Qualitdt und Kompetenz hat es sich Einhell
zur Mission gemacht, eine neue Dimension des DIYens mit dem Anspruch ,Kabellose Freiheit fir alle”
zu schaffen und so jeden DIYer dabei zu unterstutzen, seine Ideen & Projekte sowie Aufgaben umzuset-
zen.

Mit leistungsstarken, funktional & modern designten Qualitatsprodukten ermoglicht es Einhell seinen
Kunden, alle Arbeiten in und um Werkstatt und Garten effizienter, einfacher und dadurch selbstbe-
stimmter und ungebundener zu gestalten. Als langjahriger Experte im Bereich DIY und Garten, mit dem
Anspruch, das weltweit kompetenteste Akku-System zu werden, verspricht Einhell hochwertige Pro-
dukte mit dem Pradikat: ,Markenqualitat zum besten Preis”. Kundenzufriedenheit ist hierbei das
oberste Ziel.

Mit einem hohen Internationalisierungsgrad kommt Einhell der globalen Ausrichtung seiner Kunden,
Bau- und Fachmarktketten, Versandhausern, Gartenmarkten und Discountmarktketten, entgegen. Mit
Tochterunternehmen und assoziierten Partnern weltweit bietet Einhell, wie kein anderes Unternehmen,
einen umfassenden, globalen Service. Die mehr als 40 Tochterunternehmen stellen die Nahe zu den
weltweit agierenden Kunden der Einhell Germany AG sicher. Assoziierte Partner weltweit vertreiben
Einhell-Produkte in Lizenz im eigenen Namen.

Mit dem Leitgedanken: ,Wir wollen nicht einfach nur gut sein - wir wollen eine einzigartige Marke sein”
wird das Unternehmen auch weiterhin diesen Anspruch verfolgen.

14
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4.5 PERSONELLE VERTEILUNG DER KONZERNBELEGSCHAFT

Die personelle Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Gesellschaften spiegelt die lokalen Gegeben-
heiten auf den Markten und die etablierten Synergien innerhalb des Konzernverbundes wider.

Grundsatzlich versuchen wir konjunkturelle Schwankungen durch Nutzung flexibler personalpolitischer
Malinahmen auszugleichen, um den Stammbelegschaften einen nachhaltig sicheren Arbeitsplatz anbie-
ten zu kdnnen. Das ganz spezielle Einhell Knowhow unserer Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, in den
verschiedenen Funktionen, stellt fir uns ein ganz besonderes Asset dar. Auf diesem Asset ist die nach-
haltige Wachstumsstrategie des Einhell Konzerns aufgebaut und muss daher auch bewahrt werden.
Dies bedeutet auch, dass Personalaufbau immer auf Basis der nachhaltigen, hinreichend wahrscheinli-
chen positiven Geschaftsentwicklung geplant wird.

Mit dem international positiven Geschaftsverlauf wurden auch die personellen Kapazitaten den Anfor-
derungen angepasst. Zum Ende 2021 waren 1.993 Kolleginnen und Kollegen Teil des Einhell Konzerns.
Die Geschlechterverteilung anderte sich leicht von 57,39% : 42,61% : 0,00%(mannlich : weiblich : divers)
Zu 58,40% : 41,50% : 0,1% (mannlich : weiblich : divers). Diese Statistik weist erstmals das dritte Ge-
schlecht auf.

Headcount on regional Base 2020 Headcount on regional Base 2021
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Bei der Auswahl und Fdrderung unserer Mitarbeiter wird das Geschlecht grundsatzlich nicht als Krite-
rium angebracht. Dies geschieht aus der verankerten Wertevorstellung heraus, dass das Geschlecht
keinen entscheidenden Einfluss auf die Leistungsfahigkeit, die Integration und die Entwicklungsfahigkeit
ausubt.
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Gender Ratio on regional base 2021/2020
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Die sexuelle Selbstbestimmung ist eines der wesentlichen menschlichen Grundrechte. Grundsatzlich
werden zur Besetzung ausgeschriebene Stellen geschlechtsneutral (m/w/d) ausgeschrieben, um anzu-

zeigen, dass das Geschlecht fur uns kein Bewertungskriterium darstellt
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4.6 DEMOGRAPHIE

Demographische Betrachtungen sind vor allem auf der volkswirtschaftlichen Ebene geléaufig, beschéftigen
sich statistisch und theoretisch mit der Entwicklung von Bevélkerungen und ihren Strukturen.

Im Rahmen einer langfristigen und nachhaltigen Personalpolitik ist es angeraten sich auch auf betrieblicher
Ebene mit den Auswirkungen der in der Demographie ermitteln Trend auseinander zu setzen und ggf. Hand-
lungsempfehlungen daraus abzuleiten.

Fur Einhell ergeben sich aus den allgemeinen demographischen Uberlegungen 3 wesentliche Themenge-
biete:

1.) in vielen Landern der Wandel vom Arbeitgeber- zum Arbeithehmermarkt
2.) friihzeitige und gesteuerte Betrachtung von Nachfolgefragestellungen
3.) unterschiedliche Wertekonstellation bei den nachfolgenden Generationen

4.6.1 Wandel vom Arbeitgeber- zum Arbeitnehmermarkt

Bestehende und potentielle Mitarbeiter/innen kdnnen sich den qualifizierten Arbeitsplatz aussuchen. Daher
ist die individuelle und kollektive Wahrnehmung der Positionierung des Arbeitgebers mitentscheidend bei der
Wabhl des Arbeitsplatzes. Die Strukturen und Prozesse mussen zur Lebensplanung der aktuellen und zukdinf-
tigen Mitarbeiter passen.

4.6.2 Nachfolgefragestellungen

Wesentliches Knowhow ist bei ausscheidenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ,gespeichert® und muss
nach Moglichkeit weitergegeben werden. Dazu miissen zunéchst die individuellen Lebensplanungen der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter friihzeitig in Erfahrung gebracht werden, damit das Unternehmen sich darauf
einstellen kann.

Auf dieser Basis miissen potentiellen Nachfolgekrafte identifiziert und behutsam aufgebaut werden.

Dies bedingt auch, dass bei Schlusselpositionen friihzeitig klare Entscheidungen Uber interne oder externe
Besetzungsstrategien getroffen werden

4.6.3 Nachfolgende Generationen und ihre Wertevorstellungen

Es ist eine Tatsache, dass die nachfolgenden Generationen (Generationen Y, Z, Alpha) signifikante Unter-
schiede in den Wertvorstellungen gegenliber den vorangegangenen Generationen aufweisen. Da diese Ge-
nerationen zunehmend die Belegschaften der Unternehmen prégen, ist es geboten sich mit diesen Werte-
fragstellungen aktiv auseinander zu setzen, da sich daraus unterschiedliche Betrachtungen
unternehmenskultureller und fuhrungstechnischer Fragestellungen ergeben. Es besteht also die Notwendig-
keit des generationenlibergreifenden Diskurses, um eine Identifikation mit und eine Bindung an das Unter-
nehmen zu erreichen.

4.6.4 Ableitungen

Fiur unsere nachhaltig ausgelegte Unternehmensstrategie erwachsen aus diesen Uberlegungen folgende
Handlungsschwerpunkte:

Weiterer Ausbau der kooperativen Unternehmenskultur

Schaffung von raumlich als motivierend betrachtete Arbeitswelten

Offene und kooperative Kommunikation von betrieblichen, aber auch personlich relevanten, Sach-
verhalten

Vermitteln von Sinn des individuellen Engagements. Das reine Setzen von betriebswirtschaftlichen
Zielen reicht hier nicht aus.

Auswahl neuer Fuhrungskrafte unter héhere Priorisierung der Fihrungsskills

Weitere Schulung der Fiihrungskrafte

Vermeidung unnétiger Konflikte, durch friihzeitig ganzheitlich abgestimmte Organisationsentwicklung.
Weitere Ausweitung der Arbeitswelt auf einen aktiv geférderten Zusammenhalt.

Einbringen teaminterner Entscheidungsregularien

Angebot von Personalentwicklungsmafnahmen, auch ber das rein Fachliche hinaus.

Aktives Coaching als Betreuungsmethode,

17



EEinhen

5 WERTE UND NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Da, nach unserem Verstandnis, Strategie nicht nur ein einmaliges Festlegen der angestrebten Zielgro-
[Ren darstellt, sondern einen Prozess der laufend, moéglichst objektiv Chancen, Risiken mit Fahigkeiten
und Mdoglichkeiten verbindet, haben wir bereits vor einiger Zeit mit der Entwicklung und Einfihrung
eines strukturierten, rollierenden Strategieentwicklungsprozesses begonnen. Dieser Prozess verbindet
unsere Tradition als familiengefihrtes mittelstandisches Unternehmen mit den Anforderungen aus den
Markten heraus.

2025
1bn € Turnover

e

At least one [P~ | bactery in every house / flat with garden

Aufbauend auf unseren langjahrigen Erfahrungen in der Akku-Technologie ist Power X-Change das
Rackgrat unserer, auf die Bedirfnisse des Kunden ausgerichteten, Wachstumsstrategie. Dabei stellt die
Ausweitung der Akku-Plattform, in Kombination mit einer Vielzahl zusatzlich daran adaptierter Gerate,
die strategische HauptstoRrichtung dar.

Naturlich sind wir uns bewusst, dass es noch eine ganze Reihe von Kundenanforderungen abseits der
reinen Aufgabenstellungen, die innerhalb der Akku-Plattform abgedeckt werden kénnen, gibt. Daher
beinhaltete unser ,Strategiehaus” insgesamt 15 einzeln zu betrachtende Hauptprojekte die mittel- und
langfristig auf die Verwirklichung unserer Vision einzahlen.

Hierin sind unsere nachhaltig strategischen Vorgehensweisen ausformuliert und mit Projektplanen fak-
tisch hinterlegt. Die 15 Punkte beinhalten unsere strategischen Ansatze zur Produkt- und Markenpolitik,
zum Employer Branding und zum Wissensmanagement sowie zu Fragestellungen zur Digitalisierung
und zum aktiven Servicemanagement.
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5.1 KERNWERTE DER EINHELL-GRUPPE

Jedes Handeln der Vorstande, der Fiihrungskrafte und aller Mitarbeiter, wird abgeleitet aus der Men-
schenwlrde, dem gegenseitigen Respekt sowie der dienenden Haltung gegenuber allen Mitarbeitern.
Im Rahmen unseres strukturierten Strategieentwicklungsprozesses haben wir nachfolgendes Value
Statement erarbeitet.

EINHELLs Value Statement

Global
agleren

Langfristly
denken

Solide
wirt-
schaften

Dieses Value Statement ist zunachst in seiner Auspragung nach Auf3en gerichtet, da wir fest davon Uber-
zeugt sind, dass die Zufriedenheit unserer Kunden, B2B wie B2C, die Grundlage eines nachhaltigen un-
ternehmerischen Erfolgs darstellt.

Daraus abgeleitet sind wir der Auffassung, dass diese Grundzielsetzung langfristig nur dann erreicht
werden kann, wenn alle Stakeholder in gleicher Weise mit eingebunden werden und deren individuelle
Zielsetzungen ebenfalls Berlcksichtigung finden.

Daher haben wir in einem Bottom-Up-Ansatz die nachfolgenden Leitlinien zur Unternehmenskultur er-
arbeitet sowie in einem zweiten kooperativen Schritt entsprechende Fihrungsgrundsatze daraus abge-
leitet und formuliert.

Das offene und fruchtbare Miteinander ist die Basis unseres Erfolgs.

Die von den Mitarbeitern/innen erarbeiteten Leitlinien zur Unternehmenskultur sind dabei der Prifstein
unseres Handelns. Die Funktion als Fihrungskraft ist nicht immer einfach, da sie einerseits die Funktion
innehat, an der sich die unweigerlich vorhandenen Zielkonflikte zwischen Unternehmen und Mitarbeiter
manifestieren und anderseits das Verhaltnis zwischen der Fihrungskraft und seinen Mitarbeitern direkt
als Indikator fur die gefuihlte Unternehmenskultur gesehen wird.
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Daher wurden, aufbauend auf den Leitlinien zur Unternehmenskultur, deren Inhalte auf spezielle Fuh-
rungsaspekte hin Uberpruft und Handlungsempfehlungen in den neuen Fihrungsgrundsatzen formu-
liert.

Zusammen mit dem Value Statement des Vorstandes ergibt sich damit ein Rahmenwerk ,Unsere Leitli-
nien”, welches allen Mitarbeitern, unabhangig von der jeweiligen Funktion, helfen soll, in allen auftre-
tenden Situationen den richtigen Rahmen im Miteinander zu finden.

Nachfolgend Auszuge aus ,Unserer Leitlinien”
‘ O Einhen| oo

1. Vorwort des Vorstandes

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

als Moglichmacher und starke Marke im DIY haben wir viel erreicht und stehen den kommenden
Herausforderungen positiv gegentber. Dazu wurde im laufenden Strategieentwicklungsprozess ein
Walue-Statement erarbeitet, das in dieser Broschire auf Seite 5 dargestellt ist. Diese grundlegenden
Feststellungen bieten den Rahmen, in dem wir uns entwickeln wollen und an dem sich all unsere
strategischen Ansdtze ausrichten sollen. Wir haben uns insgesamt ambitionierte Ziele gesetzt! Wir sind
jedoch Gberzeugt, dass wir diese gemeinsam erreichen kénnen.

Zu diesem ,gemeinsam” gehdrt aber nicht zuletzt, dass wir offen, wertschitzend und nachhaltig alle
anfallenden Themen besprechen und entstehende Probleme |&sen kiinnen. Wie wir alle wissen, ist das
im Tagesgeschift manchmal nicht ganz so einfach. Unterschiedliche Blickwinkel und Priaritdten sowie
verschiedenste Erfahrungen machen uns flexibel und sichern unsere Entscheidungen ab. ledoch ist
hier natirlich auch Zindstoff fir Konflikte enthalten. Damit missen wir genauso offen und
wertschatzend umgehen, wie mit allen Fachfragen, die uns téglich begegnen.

Um uns allen hier Anleitung zu geben, wurden durch Delegationen auf Mitarbeiterebene einerseits
LLeitlinien zur Unternehmenskultur® wund der FOhrungskridfte andererseits darauf aufbauende
JFuhrungsgrundsatze” erarbeitet. Diese sind in dieser Broschiire veréffentlicht.

Die Erstellung unserer Leitlinien ist jedoch nur der erste Schritt, dartber sind sich alle Beteiligen einig!

Jetzt scllen wir auch danach leben. Aus diesem Grund hat der Vorstand die Leitlinien sowie die
Flhrungsgrundsdtze fir sich, fir alle Fihrungskrafte und Mitarbeiter fir verbindlich erkldrt. Damit ist
es Aufgabe von jedem Einzelnen konstruktiv auf die Einhaltung dieser Leitlinien hinzuwirken.

Wir freuen uns auf eine weiterhin positive Entwicklung unseres gemeinsamen Miteinanders als
Méaglichmacher fir unsere Kunden und starke Marke im DIY.

Herzlichst thr Vorstand

Andreas Kroiss; Jan Teichert; Dr. Markus Thannhuber; Dr. Christoph Urban
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2. VERBINDLICHKEITSERKLARUNG DES
VORSTANDES

Der Einhell Konzern ist eine global agierende, mittelstdndische Unternehmensgruppe, die sich den
Werten der Grinderfamilie und den Traditionen der Deutschen Wirtschaftshistorie verpflichtet.

Um die Marke Einhell weiter auszubauen und damit den Bestand des Unternehmens national und

international zu sichern, ist eine stindige, innere Unternehmenserneuerung und -weiterentwicklung
erforderlich.

Dies betrifft den Konzern als Ganzes, die Einhell Germany AG als Unternehmenszentrale sowie alle
Tochtergesellschaften und Partner.

Die hier niedergeschriebenen Leitsdtze sind in unserem beruflichen Alltag die Richtlinie fir alle und
missen von Vorstand, Fuhrungskrafien und Mitarbeitern gleichermafen gelebt und gegenseitig
eingefordert werden. Die daraus abgeleiteten Fihrungsgrundsdtze konkretisieren diesen Anspruch in
den Fihrungsaufgaben.

Die Leitsdtze zur Unternehmenskultur sowie die FOhrungsgrundsatze begleiten die Umsetzung der
Inhalte der Unternehmensstrategie im Markenaufbau und der Internationalisierung.

Der Vorstand der Einhell Germany AG erklért diese Richtlinien verbindlich fir sich selbst und alle
Mitarbeiter des Untermehmens.

Landau, im April 2020 Einhell Germany AG
Der Vorstand

Andreas Kroiss; Jan Teichert; Dr. Markus Thannhuber; Dr. Christoph Urban

Die vollstandige Darstellung ,Unsere Leitlinien” ist auf unserer Homepage www.einhell.com einsehbar.

5.2 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Im Rahmen der Erarbeitung unserer Strategie identifizieren wir bedeutende Zukunftstrends und leiten
daraus konkrete, nachhaltige Handlungsfelder und Ziele ab. Diese Ubergeordneten Trends haben oft
eine direkte und eine indirekte Wirkung auf unsere Geschaftstatigkeit und mussen daher Bertcksichti-
gung finden.

5.2.1  Wesentliche Herausforderungen - Megatrends

Nachhaltigkeitsstrategische Uberlegungen kénnen heutzutage nur Uberlegungen tber den Tellerrand
lokaler oder regionaler Auswirkungen hinaus auf die globale Buhne sein. Daher ist es wichtig, globale
Trends zu erkennen, diese zu bewerten und daraus die eigenen Handlungsfelder sowie die externen
Einflisse auf die eigenen Handlungsdimensionen festzustellen.
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Dabei mussen die Perspektiven aller Stakeholder in geeigneter Weise in diese Betrachtung mit einbezo-
gen werden. In der Vorbereitung des CSR-Reports 2021 haben wir, im Kreise unserer Fihrungskrafte,
die Betrachtung der MEGA-Trends von 2017 und 2019 auf den Prufstand gestellt. Neben den sicher
interessanten Verschiebungen, ist es aus unserer Sicht besonders bedeutend, dass die Fihrungskrafte
~politische Instabilitdt” als bemerkenswerten MEGA-Trend weiterhin in der Betrachtung beibehalten
und den Stellenwert sogar heraufgesetzt haben.

2021 war, wie bereits dargestellt, in vielerlei Hinsicht kein ,normales” Jahr. Vor allem die weltweite
CORONA-Pandemie, die uns auch jetzt noch erheblich beschaftigt, hatte und hat erhebliche Auswirkun-
gen auf unser soziales und wirtschaftliches Leben. Erst wenn die Pandemie weitgehend abgeklungen
und alle aus der Bekdmpfung resultierenden Einschrankungen und MalRnahmen aufgehoben sind, wer-
den wir sehen welche langfristigen und nachhaltigen Auswirkungen diese gehabt hat.

Eines ist jedoch aus unserer Sicht sicher: Es wird signifikante Unterschiede in der ,vorher-nachher” Be-
trachtung geben. Eine Entwicklung ist jetzt bereits klar zu erkennen: Die Digitalisierung in der Kommu-
nikation und im wirtschaftlichen Verhalten hat sich erheblich beschleunigt. Der bereits vor der Pande-
mie Uberproportional wachsende Online-Markt setzte sich zunehmen durch und verdrangt altbekannte
Vorgehensweisen.

Wir sind trotzdem der Auffassung, dass die 2019 ermittelten Trends auch weiterhin Bestand haben und
von uns in unsere nachhaltigen, strategischen Uberlegungen mit einbezogen werden miissen.

Dartber hinaus haben die globale Logistikkrise und die anhaltenden Rohstoff- und Komponenteneng-
passe gezeigt, wie sensibel das globale Wirtschaftssystem auf Anderungen und Beschriankungen rea-
giert. FUr uns bedeutet das, Abhangigkeiten zu identifizieren und madglichst frihzeitig wirtschaftlich
sinnvolle Strategien zu entwickeln, um diese zu minimieren.

Die ermittelten globalen Trends, wurden hinsichtlich lhrer Bedeutung fur die strategischen Entschei-
dungen des Unternehmens betrachtet und innerhalb einer 12-stufigen Skala (1 unbedeutend bis 12
sehr hohe Relevanz) bewertet.

5.2.1.1 Gesundheit

Gesundheit ist ein hohes Gut, welches zu Recht Uberall auf der Welt indi-
viduell aber auch politisch in den Fokus riickt. Gesundheit ist nicht mehr
die Abwesenheit von Krankheit, sondern der Ausdruck eines Uberge-
ordneten Wohlbefindens, auf das nicht zuletzt das Arbeitsumfeld und
die Vereinbarkeit von Erwerbs- und Privatleben groRen Einfluss haben.
Fur Einhell bedeutet das auf der Produktseite, nur Produkte auf die in-
ternationalen Markte zu bringen, die sich hinsichtlich ihrer sicherheits-
technischen Ausgestaltung auf dem hdchsten technischen Stand befin-
den und durch gut verstandliche, eindeutige Bedienungsanleitungen
Verletzungen durch falsche Handhabung vorbeugen.

Die CORONA-Pandemie hat auch vor Augen gefuhrt, dass Gesundheit und die Verantwortung hierfur
nicht nur eine individuelle Angelegenheit darstellt, sondern auch gesellschaftliche, politische und soziale
Dimensionen besitzt. Wir als Arbeitgeber wollten und konnten uns der sich daraus ergebenden Verant-
wortung nicht entziehen und haben entsprechende MalRnahmen fruhzeitig ergriffen.
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In unserer Fursorgepflicht als Arbeitgeber von rund 2.000
- Mitarbeitern geht damit eine hohe Verantwortung in der
E = 11| l'l Ell Arbeitsplatzgestaltung, der Arbeitssicherheit sowie der
werteorientierten Fuhrung einher, der wir uns auch im
vollen Umfang, auch durch unser Betriebliches Gesund-
heits-Management, stellen.

5.2.1.2 Demografische Entwicklungen

Die Folgen des Bevodlkerungswachstums in unterschiedlichen Teilen
der Welt und der Bevdlkerungsruckgang in den alten Industriestaa-
ten, in Kombination mit alternden Gesellschaften, Verstadterung
und dem anhaltenden Trend zu Kleinfamilien und Single-Haushal-
ten, sind gegenwartig vielen Stakeholdern noch nicht bewusst. Von
Seiten Einhell werden diese Entwicklungen Einfluss bezlglich der Be-
schaffungs- aber auch Absatzmarkte sowie die Produkte haben und
werden daher intensiv betrachtet.

Den Auswirkungen auf die Belegschaftsstruktur, das Employer
Branding und damit der grundlegenden Positionierung des Unternehmens auf dem Arbeitsmarkt wird
mit einem umfassenden strategischen Personalmanagement begegnet.

Wie erwartet, wirkt sich der Trend zunehmend auf dem Arbeitsmarkt aus. Der ,Kampf* um gute Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter muss auf verschiedenen Ebenen ausgefochten werden. Das ist zum einen
die moderne und zukunftstrachtige Aufstellung des Unternehmens und die entsprechende Darstellung
im Employer Branding. Zum anderen ist es die Schaffung positiver Arbeitswelten, die es ermoglichen
gute Mitarbeiter/innen zu halten und zu Engagement zu motivieren. Der Trend zum individuellen Libe-
ralismus (5.2.1.7.) Iduft diesen BemUhungen aber entgegen und muss intensiv berucksichtigt werden.

Aus produktpolitischer Sicht leiten wir aus diesem Megatrend auch eine geanderte, viel differenziertere
Zielgruppenstruktur ab, die wir durch gezielte Produktinnovationen zur nachhaltigen Positionierung des
Unternehmens nutzen wollen.

5.2.1.3 Digitalisierung und Industrie 4.0

Kaum ein Trend hat so gravierenden Einfluss auf fast alle
Aspekte unseres Lebens wie die fortschreitende Digitali-
sierung und kaum einer trifft auf eine so geringe struktu-
rierte Vorbereitung auf die Veranderungen.

Die Art wie wir, Einhell, Kunden, Lieferanten und Mitarbei-
ter miteinander kommunizieren, unterliegt einem schnel-
len Wandel, dessen Geschwindigkeit fir viele beangsti-
- gend ist, da die technischen Dimensionen von den
Meisten nicht mehr voll umfanglich erfasst werden. Fur
Einhell bedeutet das einerseits diesen Wandel innerhalb der Einhell Strukturen transparent zu gestalten,
um alle Mitarbeiter auf diesem wichtigen Transformationsprozess mitzunehmen und andererseits die
Chancen der Digitalisierung unter intensiver Betrachtung und der damit einhergehenden Risiken zu
identifizieren und zu nutzen.
(Siehe hierzu auch Statement des Vorsandes IT und Digitalisierung, Dr. Christoph Urban unter Punkt 3.
dieses Berichts)
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5.2.1.4 Globalisierung

Die fruhe Globalisierung wurde in erster Linie im Rahmen der
Warenstrome und Supply Chain Fragestellungen betrachtet.
Uber dieses Stadium ist dieser Megatrend lange hinaus. Fir

Kukur Einhell birgt dieser Trend eine Reihe von Chancen und Risiken.
Wir analysieren standig die regionalen und lokalen Verande-
Geselischatt rungen in unseren Beschaffungs- und Distributionsregionen
und prfen die sich hieraus ergebenden Chancen unter klar
GLOBALISIERUNG strukturierter Betrachtung der damit verbundenen Risiken.

Neben den rein wirtschaftlichen Kriterien werden hierbei auch
Fragen des Umweltschutzes, der Cultural Awareness und der
sozialen Verantwortung fest mit eingebunden. Sind wir uns doch bewusst, dass die von uns grundsatz-
lich vertretenden Werte nicht Uberall auf der Erde Standard sind.

5.2.1.5 Ressourcenknappheit

Die Verfugbarkeit von technischen Ressour-
cen, also Rohstoffen, Halbzeugen und Kompo-
nenten wird in der dynamischen Weltwirt-
schaft auch weiterhin maRgeblich flr unseren
Erfolg sein. Auch wenn aus technischer Sicht
immer neue Quellen erschlossen werden (Roh-
stoff Paradoxon) ist es an uns, als verantwor-
tungsbewusstes Unternehmen, auch die dafur
teilweise in Kauf genommenen Umweltrisiken
in unsere Uberlegungen mit einzubeziehen.

Far Einhell bedeutet das u.a. bei der Auswahl

der Komponenten und Rohstoffe fur die Pro-

duktsortimente in der Neuentwicklung nach-
haltige Wege zu identifizieren und zu gehen.

Durch unsere einzigartige Power X-Change Plattform werden z.B. die notwendige Anzahl der Akkus und
der Ladegerate drastisch verringert. Ein Schritt in die richtige Richtung!

Dieser Megatrend in Verbindung mit dem vorangegangenen Punkt 5.1.2.4 Globalisierung hat seine Ak-
tualitdt und Brisanz im Betrachtungszeitraum deutlich vor Augen gefuihrt. Die globale Logistikkrise und
die anhaltenden Rohstoff- und Komponentenengpasse haben gezeigt, wie sensibel das globale Wirt-
schaftssystem auf Anderungen und Beschréankungen reagiert. Fur uns bedeutet das, Abhdngigkeiten
zu identifizieren und méglichst frihzeitig wirtschaftlich sinnvolle Strategien zu entwickeln, um diese Ri-
siken zu minimieren.
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5.2.1.6 Klimawandel und Klimapolitik

Der Klimawandel und die damit einherge-
berechnung der 9|0ba|en Erwarmung hende internationale aber auch lokale Um-
= : == welt - und Klimapolitik sind Entwicklungen,

: mit der sich auch Einhell intensiv befasst. So
wird bereits bei der Entwicklung der Pro-
duktsortimente auf die Recyclingfahigkeit
der Produktkomponenten geachtet.

Voraus

Temperaturerhohung (°C)

5.2.1.7 Individualisierung

Die Individualisierung hat auf unterschiedlichen Ebenen
Einfluss auf unser Handeln. Auf Kundenseite sind wir uns
bewusst, dass unsere Produkte genau die Anforderungen
des individuellen Kunden treffen (Personas) mussen.

Aber auch auf Seiten der Mitarbeiter wird, durch den stei-
genden Anteil der Generation Y u. Z, die persdnliche indi-
viduelle Verwirklichung sich maRgeblich auf die Struktu-
ren in unserem Unternehmen auswirken.

5.2.1.8 Mobilitat

~ Kaum etwas pragt das Leben in unserer globalisierten Gesellschaft
. so sehr wie die Mobilitat. Sie bildet die Basis unseres Lebens und
Wirtschaftens. Heute stehen wir am Beginn eines multimobilen Zeit-
alters, mit facettenreichen Moglichkeiten, um die neuen mobilen An-
forderungen und Wiinsche 6konomisch, komfortabel und nachhaltig
umzusetzen. Dabei ist in diesem Umfeld zwischen unterschiedlichen
’ \ Mobilitaten zu unterscheiden. A) die auch international wachsende

Tendenz zur haufigeren und schnellen Verlegung von Lebensmittel-

M 0 b i I itét punkten sowie B) der Trend zur hohen ortsungebundenen Kommuni-
kation durch digitale Hilfsmittel.
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5.2.1.9 Sicherheit

Die Gesellschaft verunsichert, der Staat Uberfordert: Wir sind auf
dem Weg in eine neue Sicherheitskultur, die von zwei Faktoren ge-
pragt wird: der allumfassenden Vernetzung der Welt und dem
Wandel der Verantwortung - weg von Ubergeordneten staatlichen
Institutionen hin zu Unternehmen und Individuen.

5.2.1.10 Neo-Okologie

Umweltschutz, Ressourcenschonung, Corporate Social Responsibility:

Der Megatrend Neo-Okologie verschiebt die Koordinaten der Wirt-
schaftssysteme in Richtung einer neuen Business Moral, die Markte
und Konsumverhalten radikal verandern. Wachstum wird kiinftig als
eine neue Mischung bestehend aus Okonomie, Okologie und gesell-
schaftlichem Engagement verstanden.

5.2.1.11 Politische Instabilitat

Zunehmend sind entgegen der Trends der letzten Jahrzehnte,
Abschottungs- und marktbegrenzende Tendenzen zu erken-
nen. Die oft populistisch gefiihrten Debatten Uber die Rechte
und Pflichten der einzelnen Staaten und die daraus abgeleite-
ten ,notwendigen” Abwehrmalinahmen, haben dem freien
Handel und damit der Berechenbarkeit der internationalen
Strukturen einen Riegel vorgeschoben. Der Brexit und die
neuen Handelsstreitigkeiten zwischen den USA und China,
aber auch immer starker der EU, sind die klaren Anzeichen

dieses Trends.
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5.2.2 Megatrends und ihre Relevanz fur Einhell

All die beschriebenen Megatrends haben erheblichen Einfluss auf die Entwicklung unsere Gesellschaft,
unserer Markte und damit auf die zukUnftige strategische Ausrichtung unseres Unternehmens, jedoch
ist zu unterscheiden, ob dies Entwicklungen sich direkt auf der Unternehmens-ebene (Relevance on
Enterprise Level) oder in der Orientierung der Stakeholder (Individual Relevance) ausdrucken.

Bewertung MEGA-Trends 2021 Bewertung MEGA-Trends 2019

Relevance on Enterprise Level
Relevance on Enterprise Level

Individual Relevance (Stakeholder) Individual Relevance (Stakeholder)

Darlber hinaus ist als dritte Dimension zu beachten, dass die Beeinflussbarkeit, also die Mdglichkeit
innerhalb der Mega-Trends echte Handlungsalternativen zu generieren, sehr unterschiedlich ist.

Dementsprechend unterschiedlich mussen die Ansatze zur nachhaltigen Integration dieser Megatrends
in die strategischen Entscheidungen sein.

Relevance on Relevance on .
Megatrends : S Suggestibility
Enterprise Level individual level
1 health 7,375 10,88 8,63
2 demographictrend 11,125 5,13 6,88
3 Industry 4.0 and digitalization 9,75 9,13 10,00
4 globalization 8,375 4,50 6,38
5 shortage of resources 10,75 9,25 4,75
6 climate change and climate politics 9,125 8,63 5,75
7 individualization 5,75 6,75 5,00
8 mobility 3,25 5,75 5,88
9 security 7,25 8,50 6,38
10 neo ecology 6,625 7,25 5,50
11 poltical instability 10,625 9,25 1,75
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essential
no relevance relevance

essential
Relevance on individual level no relevance relevance
no high

Suggestibility

suggestibility | suggestibility

In der Betrachtung der MEGA-Trends sind einige wichtige Verschiebungen in der Bewertung festzustel-
len.

1.) Wie bereits im Vorwort angesprochen, hatten die Fihrungskrafte den MEGA-Trend ,Politische Insta-
bilitat” 2019 neu mit in die Betrachtung aufgenommen, da aus unserer Sicht dieser Trend weitreichende
Auswirkungen auf uns als Unternehmen, aber auch als Individuen haben werden. Die in den letzten
Jahrzehnten aufgebauten weitreichenden und verlasslichen internationalen Strukturen, in Bezug auf
Waren-, Geld- und Personentransfers, sind zunehmend unter Druck nationaler Uberlegungen. Nicht zu-
letzt die wirtschaftlichen Spannungen zwischen den USA und China und der Europaischen Gemeinschaft
und die daraus zum Teil resultierende Logistikkrise zeigt hier die Auswirkungen von politischen Weltan-
schauungen und wirtschaftlicher Realitat. Dies ist auch aus dem BREXIT abzuleiten. Fur uns als Unter-
nehmen bedeutet das, dass unsere langfristigen Entscheidungen zunehmend auch diesen Risikofaktor
mit einbeziehen mussen, auch wenn hier unsere Handlungsalternativen als sehr eingeschrankt zu be-
trachten sind. Aus diesem Grund haben wir auch ein internes Projekt gestartet, um die Moglichkeiten
von wirtschaftlich sinnvollen SourcingmaRnahmen im europaischen Nahbereich beinhalten.

In die gleiche Richtung zielt der sich verstarkende Trend der Ressourcenknappheit, auf den wir uns als
Unternehmen in unsere Supply Chain Strategie einstellen mussen.

2.) Die Digitalisierung wird zunehmend als Normalitat und nicht mehr als gesonderter Trend empfun-
den. Zwar ist der Stellenwert weiter auf Unternehmensseite und in der individuellen Relevanz hoch,
jedoch ist ein klares Absinken zu erkennen. Wie auch aus dem Statements des Vorstandes IT und Digi-
talisierung unter Punkt 3. dieses Berichts hervorgeht, sind wir uns der Abhangigkeiten von Digitalen
Strukturen als Unternehmen sehr bewusst und forcieren erhebliche Anstrengungen, um die sich daraus
ergebenden Risiken zu minimieren.

3.) Der Trend ,Sicherheit” hatte bereits in der Betrachtung 2019 auf Unternehmensseite durchaus Rele-
vanz. Bemerkenswert ist, dass bei der Befragung 2021 auch die Relevanz auf individueller Ebene erheb-
lich angestiegen ist. Dies ist sicher unter anderem der weiter relevanten CORONA-Pandemie geschuldet,
die vielen vor Augen gefuhrt hat, dass unsere politischen, wirtschaftlichen und sozialen Strukturen nicht
so stabil sind, wie bisher immer angenommen wurde.

4.) Interessant ist auch, dass die Relevanz des Mega-Trends Demographie fur das Unternehmen als gra-
vierender eingestuft wird, jedoch auf dem individuellen Level eine Abschwachung zu verzeichnen ist.
Das zeigt, dass derzeit fur unsere Mitarbeiter/innen die Vorteile noch Uberwiegen. Fragestellungen, wie
Sicherheit der Rentensysteme usw., sind nicht im Fokus.

Unter Betrachtung dieser lbergeordneten Trends haben wir die folgenden 6 strategischen Handlungs-
felder zur CSR und Nachhaltigkeit identifiziert, auf die wir im Folgenden eingehen.
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OKONOMIE

OKOLOGIE

ARBEITSUMFELD UND ARBEITSBEDINGUNGEN
PRODUKTVERANTWORTUNG

MENSCHENRECHTE

COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Bis auf die Aussagen zu 6konomischen Nachhaltigkeitsfragestellungen, entsprechen diese in ihrer Aus-
pragung auch den nach § 289c HGB geforderten Aspekten der Nichtfinanziellen Erklarung.

Okonomie

Okologie 1. Umweltbelange

Arbeitsumfeld

d :
A,bc.:"nb,d.n& 2. Arbeitnehmerbelange

ungen

Soziale

Belange 3. Soziale Belange

4. Achtung der Menschenrechte

5. Bekdmpfung von Korruption und Bestechung

6. Diversity (nicht zwingend vorgeschrieben)

(siehe § 289 C HGB Abs. 2 Nr. 1-5)
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5.3 OKONOMIE

Sensbilisie- Produky-

Risiko-
< e ung Mega- verant-
Okonomie S wensng

531 Zielsetzung

57 Jahre Unternehmensgeschichte haben uns als Organisation gelehrt, dass nicht das unbedingte Stre-
ben nach Maximierung des Gewinns, sondern die langfristige Ausgestaltung von Kunden-Lieferanten-
Beziehungen ein gesundes und damit nachhaltiges Wachstum ermdoglicht. Wie auch in den nachfolgen-
den Punkten zum Risikomanagement noch genauer beleuchtet wird, ist es sicher ein Erbe unserer Tra-
dition als Familienunternehmen, dass wir sich bietende Chancen tatkraftig ergreifen, dabei jedoch auch
die Risiken genau betrachten. Das bedeutet aus unserer Sicht, auch Geschafte aktiv nicht anzugehen,
wenn das Risiko unkalkulierbar und unverhaltnismaRig hoch ist. Nur so kdnnen wir fir unsere Kunden,
die Aktionare und die Belegschaft, aber auch fir unsere Lieferanten in der Supply Chain ein nachhaltig
agierendes Unternehmen erhalten.

Die Zielsetzung unseres 6konomischen Handelns ist der langfristige Erhalt des Unternehmens in Ver-
bindung mit dem wohlkalkulierten und ausgewogenen Wachstum auf internationalem Niveau. Naheres
hierzu entnehmen Sie bitte dem Lagebericht der Einhell Germany AG und des Einhell Konzerns

5.3.2 Aktives Risikomanagement

Wir sind uns bewusst, dass jedes wirtschaftliche Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist. Nach-
haltiges Management bedeutet damit fir uns, diese friihzeitig zu identifizieren, zu bewerten und klare
Entscheidungen daraus abzuleiten. Dabei lassen wir uns von unserer Erfahrung und Verantwortung als
mittelstandisches Familienunternehmen leiten. Chancen, deren Risiken den Bestand des Unterneh-
mens gefahrden, werden auch bei groRen Ertragsmoglichkeiten nicht ergriffen. Um dies sicherzustellen,
werden diese weitreichenden, strategischen Fragestellungen im Vorstand, mit dem Aufsichtsrat, aber
auch mit internen und externen Fachleuten ausfuhrlich diskutiert und analysiert. Um identifizierte Risi-

ken bewusst einzugehen, ist ein struk-

turiertes  Risikomanagementsystem

< e notwendig.

Risiko- \ Risiko-
ubarwachung Identifikation . . . .
Strukturell haben wir hierfr und fur

™R 7= die Betrachtung der laufenden opera-
tiven Risiken ein transparentes Risiko-
managementsystem eingefuhrt, in

Risikomanagement-
System

/ \ dem umfassend die Risiken aus allen
] Fachbereichen aufgelistet (Risikoiden-
Risiko- Risikoanalyse \ tifikation), bewertet (Risikoanalyse
handhabung und -bewerntung

u , und -bewertung) und einer regelma-

Rigen Prufung (RisikoUberwachung)

unterzogen werden. So ist es uns
moglich, einerseits alle Mitarbeiter in den Fachabteilungen zu sensibilisieren und einzubinden sowie
andererseits einen stets aktuellen Blick auf unsere Risikofaktoren zu erhalten. Nur auf dieser Basis ist
aus unserer Sicht eine nachhaltige Risikohandhabung méglich.
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Die strukturierte Betrachtung der Risikofelder ist damit Teil der regelmaRigen Standortbestimmung auf
Unternehmens-, aber auch auf Fachbereichsebenen.

Das Risikomanagementsystem als Bestandteil des internen Kontrollsystems ist hinsichtlich der Konzern-
rechnungslegung auch auf das Risiko der Falschaussage in der Konzernbuchfiihrung sowie in der exter-
nen Berichterstattung ausgerichtet und dient insbesondere der Friherkennung moglicher Risiken.

Mit der EinfUhrung eines IT-basierten Risikomanagement-Informationssystems wird versucht, der Un-
ternehmensleitung und den Verantwortlichen zur Steuerung des Unternehmens die notwendigen In-
formationen gesammelt, kompakt und zeitnah zur Verfugung zu stellen. Damit wird die Datenerhebung
bei den einzelnen Gesellschaften vereinfacht und der Aufwand des Risikomanagers im Konzern mini-
miert. Der Prozess des Risikomanagements gliedert sich im Einhell-Konzern in zwei Stufen. Im ersten
Schritt erfolgt die dezentrale Erfassung der Risiken in den Tochterunternehmen und den Abteilungen
der Einhell Germany AG durch die vom Vorstand benannten Risikoverantwortlichen. Sie haben die Auf-
gaben der Risikoidentifikation und Bewertung.

Wichtig ist dem Einhell-Konzern hier zunéchst die Identifikation, da nicht identifizierte Risiken auch nicht
weiter in Planungen einbezogen werden kénnen. Die Bewertung der bestehenden Risiken erfolgt tber
die Ermittlung des Produkts aus Eintrittswahrscheinlichkeit des Schadens und maximaler Schadens-
héhe.

Risiko = Eintrittswahrscheinlichkeit x Auswirkung

Bewertet wird das Nettorisiko, also welches Risiko nach Treffen verschiedener MaBnahmen noch be-
steht. Die zweite Stufe beinhaltet die Zusammenfihrung, Analyse und Steuerung der Risiken vom Risi-
komanager und der Unternehmensleitung.

—

l Avoid

Reduce
ﬁ

N
$ —

Transfer

Accept

b
- —

Zur Steuerung der Risiken stehen dem Unternehmen verschiedene Methoden zur Verfigung. Bei der
Risikovermeidung werden das Risiko und somit auch die damit verbundenen Chancen nicht eingegan-
gen. Eine andere Steuerungsmaoglichkeit minimiert das Risiko u. a. durch organisatorische Mal3nahmen
und wird deshalb auch Risikoverminderung genannt. Eine weitere Methode ist die Risikoabwalzung
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durch Versicherungen, Vertrage mit Lieferanten, etc. Die verbleibenden Risiken tragt der Einhell-Kon-
zern bewusst. Hier ist abzuwagen, ob das Risiko in einem angemessenen Verhaltnis zu den Chancen

steht.

Grundsatzlich werden die Risiken in den nachfolgenden Kategorien identifiziert und bewertet, wobei
diese keine abschlieende Auflistung darstellt, sondern laufend auf Aktualitat hin Gberprift wird.

EXTERNE RISIKEN

Kunden

- Bonitat

- Preisrisiko

- Wegfall / Reduktion der
Geschaftsbeziehung

Umwelt / Natur

- Umweltbelastungen
(Emissionen; Immissionen)

- Umweltschutz (Gesetze;
Organisationen)

- Imagebeeintrachtigung
durch
Umweltbeeintrachtigungen

- Schaden durch
Naturkatastrophen

Konkurrenz

- Neue Produkttechnologie

- Preisdumping

- Potentielle Neukonkurrenz

Logistik

- Verzbgerung bei
Auslieferung

- Transportkosten

- Verlust von Waren

Wirtschaftliche Lage

- Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

- Konjunkturlage und
-entwicklung

- Zinsniveau und -entwicklung

- Arbeitsmarktsituation

- Inflation

- Wechselkursentwicklung

Sonstiges

- Ersatz-/
Substitutionsprodukte

- Offentliche Finanzpolitik

- Gesetzliche Auflagen

- Politische Verhaltnisse

- Durchsetzbarkeit von
Anspruchen

INTERNE RISIKEN

Personal

- Motivation

- Qualifikation

- Fluktuation

- Verlust von Leistungstragern
- Nadelohrfunktionen

- Korruption

- Arbeitssicherheit

- Employer Branding

Betriebsgelande

- Zutrittsrechte

- Einhaltung von Sicher-
heitsvorschriften

- Kapitalbindung

- Vertragen (Laufzeit;
Haftung)

- Bauprojekte

Finanzielle Mittel

- Liquiditatsbedarf

- Finanzierung

- Investitionen

- Strittige Forderungen

- zu niedriges Eigenkapital

Produktrisiken
- Nicht bedarfsgerechte

Produkte

- Technische Veranderungen

durch Lieferanten

- Verkilrzung des Pro-

duktlebenszyklus

- Fehlerhafte Produkte
- Materialengpasse

Interne Prozesse
- Abhangigkeit von wenigen

GroRBkunden

- Abhangigkeit von

SchlUssellieferanten

- Stérung der Beschaf-

fungsprozesse

- Stérung der Ver-

triebsprozesse

- Ausfall von Hard- o.

Software

Die Systematiken des Risikomanagementsystems werden auch auf die méglichen Risiken aus dem
Nicht-Finanziellen Bereich angewandt, zu denen, entsprechend des § 289c HGB und dem daraus abge-
leiteten CSR-Report Umsetzungsgesetzes in der Nichtfinanziellen Erklarung, Stellung genommen wer-

den muss.

Sie werden im Anschluss an die Darstellung jedes Aspekts des § 289 C HGB als Bewertungsmatrix Mat-
rix dargestellt und erlautert.
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5.3.3 Finanz-, Zins-, und Wahrungsrisiken
WAHRUNGSABSICHERUNG UND HEDGING

Unser internationales Geschaftsmodell ist grundsatzlich durch zeitliche Differenzen zwischen Order
Placement, Produktion, Auslieferung und Bestlckung der Verkaufsflachen unserer Kunden mit unse-
ren Produkten und dem faktischen Begleichen der daraus resultierenden Forderungen gekennzeich-
net. Die Finanz-, Zins-und Wahrungsrisiken sind daher nicht unerheblich und mussen nachhaltig struk-
turiert bearbeitet werden.

Im Finanzierungsbereich bestehen langfristige Darlehen bei Kreditinstituten mit bilateralen Vereinba-
rungen.

Ebenso verfligt der Einhell-Konzern vor allem Uber klassische Kreditlinien. Sowohl die Ausstattung mit
liquiden Mitteln als auch mit Eigenkapital war in den letzten Jahren immer sehr gut. Der Einhell-Kon-
zern baut zudem sein Netting-System und seinen Cash-Pool, der von der Muttergesellschaft und den
Tochtergesellschaften gemeinsam gebildet wird, weiter aus. Die Finanzierung der Tochtergesellschaf-
ten erfolgt fast ausschlieflich tGber konzerninterne Darlehen. Damit wird das Risiko einer intranspa-
renten und ineffizienten Darlehensstruktur im Konzern reduziert. Die Muttergesellschaft hat dazu fur
die Tochtergesellschaften interne Kreditlinien eingerichtet, deren Héhe sich nach der Planung und
dem erwarteten Geschaftsvolumen der jeweiligen Tochtergesellschaften richtet. Risiken im Zusam-
menhang mit Zinsanderungen und -schwankungen werden bei Bedarf durch den Einsatz von derivati-
ven Finanzinstrumenten wie langfristigen Zins-Swap- und Zins-Cap-Vereinbarungen gesteuert.

Risiken im Zusammenhang mit Wahrungsschwankungen werden Uberwiegend durch den Einsatz von
klassischen Devisentermingeschaften gesteuert. Das Risiko von Wahrungsschwankungen bei der Be-
schaffung wird soweit moglich durch Sicherungsgeschafte in Form von Devisentermin- und Optionsge-
schaften abgesichert. Die Wahrungssicherung erfolgt gemal? den IAS/ IFRS-Vorschriften zum Hedge-
Accounting fur die einzelnen Sicherungszeitraume. Zu Zins-, Finanz- und Wahrungsrisiken verweisen
wir auch auf die im Konzernanhang gemachten Angaben unter Punkt ,6. Risikoberichterstattung und
Finanzinstrumente”.

Auf die derzeitigen Fragestellungen sowie die strategischen Uberlegungen und Festlegungen aus dem
Feld Okonomie gehen wir im Lagebericht des Einhell Konzerns ausfuhrlich ein und méchten daher an
dieser Stelle auf diesen verweisen.

Zur weiteren Risikominimierung in Bezug auf Finanztransfers wurde ein konzernweites Stammdaten-
management in Bezug auf das Kreditorenmanagement eingefthrt. Durch die darin institutionalisier-
ten Prozesse ist es uns damit méglich, Verbindlichkeiten zu verifizieren und im Konzernverbund Syner-
gien zu generieren. In Zeiten von digitalen oder teildigitalen Fraud-Attacken ist interne Transparenz
der einzige Weg, hier Risiken zu verringern und méglichst ganz zu vermeiden.

5.34 Cyber Security

Wie bereits berichtet, sahen wir uns gegen Ende des Geschaftsjahres 2019 mit einem gezielten Cyberan-
griff konfrontiert. Die Unternehmensinfrastruktur wurde dabei von einer international agierenden
Hackgruppe mit einer Ransomware infiltriert, Daten des Unternehmens entwendet und das Unterneh-
men von Cyberkriminellen erpresst.

Auch wenn wir, Dank unserer modernen Aufstellung und des ausgesprochen guten IT-Teams, schnell
und gut aus dieser Zwangslage herausgekommen sind, ohne Umsatz oder gar Kunden zu verlieren, hat
dieser Angriff uns jedoch die Verwundbarkeit der digitalen Infrastruktur deutlich sichtbar gemacht. Er-
klartes Ziel ist es daher fUr uns, die Resilienz unserer IT-Umgebungen in den nachsten Jahren weiter
auszubauen und an die standig komplexer werdende Bedrohungslandschaft anzupassen.
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Um dies zu erreichen, fihren wir alle erforderlichen Aktivitaten in der organisatorischen Rolle des Infor-
mation Security Officers mit direkter Anbindung an den Vorstandsbereich IT und Digitalisierung zentral
zusammen und entwickeln unser umfangreiches Strategieprogramm im Bereich der Informationssi-
cherheit geordnet und bedarfsorientiert weiter.

Auch wenn wir zur Kenntnis nehmen missen, dass es uns aufgrund der sehr hohen Dynamik in diesem
Umfeld nicht gelingen kann, Cyberrisiken vollstandig zu eliminieren, werden wir konsequent und nach-
haltig daran arbeiten, unsere Sicherheitsvorkehrungen weiter auszubauen und damit unsere kritischen
Infrastrukturen, die das Ruckgrat unserer operativen Geschaftstatigkeit bilden, nach Stand der Technik
abzusichern und verfligbar zu halten.

Auch wenn Cyber-Security nicht zu den expliziten Aspekten der CSR- Umsetzungsgesetz gehdrt ist es
auch unserer Sicht ein wesentlicher nicht-finanzieller Teil unserer Geschaftstatigkeit.

Aus diesem Grund, wie aus Fragestellungen des Selbstschutzes, sind die entsprechenden Risikobewer-
tungen und die explizit eingeleiteten MaBnahmen nicht Teil dieser Berichterstattung. Wie jedoch darge-
stellt, haben wir hier die Zeichen der Zeit erkannt und nicht unerhebliche Ressourcen fir den Ausbau
der Resilienz unseres Unternehmens gegen diese Risiken verwendet.

(siehe Stellungnahme des Vorstands IT- und Digitalisierung, Dr. Christoph Urban Punkt 3. dieses Be-
richts)
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5.4 COMPLIANCE UND CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Compliance

Die Einhell Germany AG hat sich durch die freiwillige Abgabe der Corporate Governance Erklarung dazu
verpflichtet, eine verantwortungsbewusste, auf nachhaltige Wertschépfung ausgerichtete Leitung und
Kontrolle des Konzerns zu gewahrleisten. Der in Deutschland von einer Regierungskommission erarbei-
tete Corporate Governance Kodex soll dazu beitragen, die in Deutschland geltenden Regeln fur die Un-
ternehmensleitung und -Uberwachung fir nationale und internationale Investoren transparent zu ma-
chen.

Durch die Erklarung schafft die Einhell Germany AG Transparenz Uber die rechtlichen und unterneh-
mensspezifischen Rahmenbedingungen und fordert das Vertrauen ihrer nationalen und internationa-
len Anleger, ihrer Geschéftspartner und Mitarbeiter sowie der Offentlichkeit.

In diesem Sinne regeln diese Grundséatze des Einhell-Konzerns die Beziehung zu seinen Aktiondren und
dem gesellschaftlichen und politischen Umfeld des Unternehmens, die effiziente Zusammenarbeit zwi-
schen Vorstand und Aufsichtsrat und die Anforderungen\an Transparenz und Rechnungslegung.

Die Einhell Germany AG Uberprift regelmaRig ihre Corporate Governance Erklarung hinsichtlich neuer
Erfahrungen und gesetzlicher Vorgaben sowie fortentwickelter nationaler und internationaler Stan-
dards und passt sie gegebenenfalls an.

(Siehe auf https://www.einhell.com/de/investor-relations/corporate-governance/ die vollstandige Erkla-
rung zur Unternehmensfuhrung)

Durch unserer konzernweit geltenden Compliancerichtlinie sind die Leitplanken flr das Handeln als or-
dentlicher Kaufmann klar kommuniziert.

Durch eingeflhrte Prozesse und standardisierte Reports wird die Einhaltung der Compliancerichtlinie
transparent und regelmaliig Uberpruft. Grundsatzlich wurde in unserer Compliancerichtlinie die Verant-
wortung fur die Einhaltung der festgelegten Spielregeln auf Konzernebene direkt den Vorstanden fur
ihre Ressorts auferlegt. Wir tun dies im vollen Bewusstsein und als Signal, dass wir von hdochster Ebene
im Konzern aus unser Geschafts fair und transparent gestalten wollen.

Dieses Transparenzgebot wird von den etablierten Compliance Strukturen widergespiegelt.

Zielsetzung:

Grundsatzlich ist uns wichtig, dass unsere internationale Geschaftstatigkeit zu 100% der internationalen
aber auch der lokalen Gesetzgebung entspricht. Dem Prinzip ,Handeln als ordentlicher Kaufmann“ se-
hen wir uns verpflichtet. Im Rahmen unseres |IKS-Systems (Internes Kontroll-System) und im Compli-
ance-System, sind die Verantwortlichkeiten und die entsprechenden Meldewege definiert. Grundsatz-
lich setzen wir dabei darauf, dass jeder verantwortliche Funktionstrager zunachst fur die Einhaltung der
einschlagigen Vorschriften selbst verantwortlich ist. Unsere internen Richtlinien geben dabei Hilfestel-
lung und erméglichen die Einbeziehung von Dritten (Ombudsmann + Compliance Commitee) bei offe-
nen Fragestellungen.
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Verantwortiicher im Rahmen K*f"'"ﬁ' ity
seiner Uberwachungspflichten utsichtsrat

Verantwortlicher fir die

Compliance-Struktur und das Vorstand ~
Reporting im jeweiligen N\ S— "
Internes Gremium 2ur e -

vertraulichen Bewertung von l Compliance Commitee I} i
Eingaben
Regionalverantwortliche/ s e e

Rlsikovemn.t;vw;rtllcher

GeschéiftsfUhrer/Bereichslelter

Jeder Mitarbeiter I' Risikoeigener !l

Unser Kontrollsystem zielt in erste Linie auf die Vermeidung von Compliance-Versté3en. In zweiter Linie
gibt es aber auch die Prozesse vor, wie bei Verdachtsmomenten richtig und zeitgerecht agiert werden
soll, um Schaden vom Unternehmen aber auch von einzelnen Personen abzuwenden. Dabei achten wir
darauf, dass Verdachtsmomente mit hochster Vertraulichkeit behandelt werden, um eine objektive Auf-
arbeitung zu ermdglichen, ohne das Risiko von ungerechtfertigter Beschadigung der Reputation Be-
troffener.

541 Compliance - Antikorruption
Integritat ist unerlasslich!

Wesentlich flr unsere Kundenbeziehungen ist nicht zuletzt auch die Integritat unseres Auftretens im
Markt.

Fur Einhell ist selbstverstandlich, dass wir in allen Landern, in denen wir tatig sind, die geltenden Gesetze
und Rechtsvorschriften einhalten.

Alle Mitarbeiter werden dazu verpflichtet, unseren Verhaltenskodex einzuhalten und im Umgang mit
Kunden, Lieferanten und staatlichen Behdérden integer zu agieren. Wir gewinnen unsere Auftrage auf
faire Weise Uber die Qualitat und Preise unserer Produkte und Dienstleistungen und nicht dadurch,
dass wir Anderen unzuldssige Vorteile anbieten.

Der Verhaltenskodex regelt auch, dass kein Mitarbeiter eine Beteiligung an Lieferanten, Kunden und an
Unternehmen halten darf, die mit dem Einhell Konzern im Wettbewerb stehen. Wir vermeiden dadurch
bereits im Vorfeld Interessenkonflikte und schaffen klare Verhaltnisse.

Durch unser konzernweites Compliance-Managementsystem erreichen wir Klarheit und Transparenz
bezlglich der erwarteten Handlungsweisen, geben Hilfestellungen und Richtlinien in Grenzbereichen
und geben unseren Mitarbeitern die Sicherheit und Unterstitzung in allen Fragestellungen des integren
Handelns. Fur uns ist es selbstverstandlich, dass die Vorstande persdnlich die Verantwortung fur die
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Kommunikation, Einhaltung und kontinuierliche Verbesserung des Compliance Managements in ihren
Vorstandresorts tragen. Im Rahmen der regelmaRigen Berichterstattung wird der Aufsichtsrat Gber den
Status Quo dieses gelebten Systems informiert.

Unsere interne Konzernrevision prift die Unternehmenseinheiten risikoorientiert. Dabei werden jene
Prozesse und Bereiche haufiger gepruift, die ein héheres Risiko fur Korruption oder Verstol3e gegen ge-
setzliche Vorgaben aufweisen.

5.4.2 Richtlinien

Far uns sind Richtlinien die unverzichtbaren , Leitplanken” fir das Handeln unserer Mitarbeiter/innen.
Im Sinne unserer Fihrungskultur versuchen wir Freirdume in Handlungsspielraum und Entschei-
dungskompetenz zu delegieren. Das funktioniert nur, wenn alle Ebenen unseres Unternehmens sich
Uber die begrenzenden Faktoren dieser Freiraume klar sind und sich daran orientieren kdnnen. Aus
diesem Grund, sind in allen wesentlichen Bereichen Richtlinien erstellt, die hier die Rahmenbedingun-
gen klar und transparent vorgeben.

m Bilanzierungshandbuch

m Vertriebshandbuch IFRS-Richtlinie

B Rjchtlinie zum Kartellrecht

B Richtlinie zum Internen Kontrollsystem Richtlinie zum Risikomanagementsystem

B Verbindliche Richtlinie fir die Angebotserstellung bei Promotionsgeschaften

B Verbindliche Vorgehensweise bei Wareneinkaufen in Fremdwahrungen

B Compliance-Richtlinie

B Entsendungsrichtlinie

B Richtlinie zur Wahrungsabsicherung Debitorenmanagement (Absicherung Euler Hermes) BSCI
Richtlinie

B Richtlinie zur Nutzung elektronischer Medien sowie Datenschutz

B Technische Projekt-Management Guideline

m auf Ebene der Produktgattungen
B ufregionaler Ebene
B Technische Qualitatssicherung
m Umsetzungs-Guideline zu den Europaischen Sicherheitsnormen

Soweit unsere Richtlinien keinen direkten rechtlichen Hintergrund aufweisen und damit grundsatzlich
bindenden Charakter aufweisen, sehen wir unsere Richtlinien als ,lebende” Objekte unserer gemein-
schaftlichen Wertschopfung. Sie haben nur solange Gultigkeit, wie sie ihren Zweck, also die rechtskon-
forme, effektive und effiziente Steuerung unserer Geschaftsablaufe, erfullen. Um hier auf der Hohe der
Zeit zu sein, bedarf es einer regelmaRigen, offenen und konstruktiven Diskussion Uber Verbesserungs-
potentiale auch in diesem Bereich. Im Rahmen der jahrlichen Budgetierungsgesprache wird auch diese
Fragestellung auf internationaler Ebene strukturiert thematisiert.

54.3 Interne Revision

Richtlinien sind schon und gut, ihre Einhaltung, aber auch ihre lokale Sinnhaftigkeit in Bezug auf regio-
nale Gesetzgebung und Regularien, mussen jedoch laufend Uberprift und ggf. angepasst werden.

Dazu wurde die Interne Revision als Stabsabteilung im Einhell Konzern ins Leben gerufen. Dabei geht es
uns nicht in erster Linie um die Kontrolle unserer Funktionstrager, sondern um die Risikominimierung
fir diese und damit den ganzen Konzern. Es ist uns bewusst, dass nicht jede aktuelle gesetzliche oder in-
terne Regelung im Fokus der Funktionstrager stehen kann. Daher wird die Interne Revision als Hilfestel-
lung bei der Betrachtung der Risiken betrachtet. Neben den Fragestellungen der richtigen Anwendung
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der IFRS Richtlinien geht es vor allem um die Effektivitat des internen Kontrollsystems (IKS) sowie um

die Umsetzung von Compliance-Fragestellungen.

Dies beinhaltet auch die Betrachtung der CSR-Aspekte.

54.4

Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und
Nachhaltigkeitsreport auf der Website einsehbar!

Risk reporting Q4/2021 Einhell Group Legal & Compliance  Impact: Likelihood:
. a:signifcant 200- .
english Linsigifcanto- 4" magrae, s 3 " ad-hoc risk
Compliance ilikely, 70-84%
3:moderate 100- <€ Zunilkely, 4-19% 6:frequent, 85-
boite sicatastrophic Srare,2040%  §0°d
5700k
Risk Identification Risk
Risk- Impact Impact Likelihood Likelihood  Likeli  Risk Risk exposure
Org | Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description Impact Strategy | action/explanation o Progress
Category (low)=1 (high)=6 (low)=1  (high)=6  hood exposure previous
Group Policy against
Corruption; Roll out
all Companies VS system with
Com- of the Einhell Risko der ativen Bestechlichkeit durch s oss simple guidelines
oliance EAG Group CSR C1 activ Corruption Mitarbeiter. Gefahrdung des Vertrauens in die 4 |unimaginable |frequent 2 8 Reduce mpmei 8 In progress
Jocal General Zulieferkette und ggf. Reputationsschaden. e oo oyes
Manager is needed to double
check relevant
documents
Group Policy against
Cormuption; Roll out
all Companies M system with
Com- of the Einhell Risk that corruption committed by employees | | oss "::“;‘E":"““:“::’
lance | EAG Group CSRC2 | passive Corruption | leads to criminal proceedings, penalties and 3 |unimaginable |frequent 3 9 Reduce emmoy;é‘i 9 In progress
P local General reputational damage. An extra pair of eyes
Manager is needed to double
check relevant
documents
all Companies nlkeiyno. kel severa insurance for relevant Verischerun fir
of the Einhell os . g material assets; An
" - no significant [significant cases of cases of wesentliche
Com- Misappropriationand | Risk that staff or external service provideris extra pair of eyes is
T, | EAG | Group CSR €3 et Pl bobut ot assets assets 2 2 4 Transfer | o POt ere 4 Vermsgenswerte;
P! local General available available o: in h\s(u‘w,‘ onin ht\sllolv, Check relevant R\;k:rvduknon durch
Vanager strang control |no contro ok el iehraugenprinzip
o ongoin The risk of litigation Das Risiko von
all Companies ‘Egzliuf or |ongoing legat g is latent; Reduction Rechtsstreitgkeiten
com of the Einhell Risk that ongoing legal disputes cause ongoing legal [cases with o ProBBIY | probabiityto through pre-activation istlatent worhanden;
" 0 loose in of the legal Reduktion durch
EAG |  Group CSRCa Legal disputes compensation payments or reputational cases with |significant 1 loose in 3 3 Accept 3
pliance pibiseiy eiamiioont |oune in ongoing legal |20 " | deparmentand Vorabeinschaltung.
local General : amounts in dispute cases cases involvement of Rechtsabteilung und
Manager iemute P external senvice Hinzuziehung extemer|
providers Dienstleister
all Companies igh penalties Combination of Kombination aus
of the Einhell . 5 roduct regulati no or low " o passing on the risk of Uberwalzung des
com- Legal risks resulting from | RISk that complex product egulations leads enalties in |24 sales non-complex or {complex or oroduct lability Riekos muf
EAG Group CSR C5 violation of laws, legal disputes and restrictions in 2 |weakproduct |strong product | 2 4 Transfer 4
pliance product liability e e case of product 2201700 e oo insurance and ProdHVersericherung
local General . lawiolations |25 " P0C¢ avoidance by QA and und Vermeidung
Manager technical department durch QS und Technik
all Companies ongoing training
of the Einhell Risk that, despite h regarding the
- Breach of essential isk that, despite appropriate provisions, the idelin i
Co EAG Group CSR C6 reach of essenti internal regulations are not complied with, 055 oss 4 |unimaginable |frequent 1 4 Avoig | Midetines. Four Eyes 4 internal Audit
pliance guidelines inthe Group | . 0 tational d principle for relevant
Jocal General resulting in financial or reputational damage P for el
Manager the effect of errors
Group Policy against
illegal price
all Companies
agreements or
of the Einhell Risk of criminal proceedings and / or damages antitrust violation:
Com- antitrustlaw; price | XI5k of iminal proceedings and / or damag ntitrust violations; .
EAG Group CSRC7 stlaw; pi due to illegal price agreements orantitrust | |\ loss 5 1 5 Avoid | Roll out CMs system 5 S e im
pliance local General rigging Wolations. Risk of eputational damage with simple
guidelines and
Manager training of
employees.
|AFTER CAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT COMPLIANCE ACCORDING TO THE
DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND
UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NETTO-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSR-ASPEKT KORRUPTION

UND BESTECHUNG, ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND DEM CSR-REPORT

UMSETZUNGSGESETZ, BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-Report
auf der Website einsehbar!
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55 OKOLOGIE

5.5.1 Zielsetzung

Nicht zuletzt dadurch, dass wir uns auf die Fahnen geschrieben haben, unsere Kunden mit unseren
Produkten in der Gestaltung ihrer individuellen Umwelt zur Seite zu stehen, sehen wir auch eine Ver-
pflichtung zum Umweltschutz und zur Erhaltung der nattrlichen Ressourcen. Wir haben das Ziel im
Rahmen unserer Wertschopfungskette, aber auch mit unseren Produkten beim Kunden bei der Erhal-
tung der nattirlichen Ressourcen und dem aktiven Umweltschutz Akzente zu setzen.

Um diese Anstrengungen auch messbar zu machen, haben wir beginnend in 2021 ein Projekt ins Leben
gerufen, in dem wir mit einem renommierten Partner unseren Co2-Footprint als Unternehmen feststel-
len, um daran geeignete Malinahmen zur Re-

duktion und zur Kompensation der Emissio-

nen orientieren zu kdnnen.

<
interseroh
5.5.2 Materialauswahl und Re-
cyclingfahigkeit Recycling-Zertifikat 2021
Transportverpackungen und gewerblich
anfallende Verkaufsverpackungen
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Sparsam und nachhaltig mit natirlichen

Ressourcen umzugehen, ist nicht nur oko-
logisch sinnvoll, denn industriell bendtigte
Rohmaterialien sind im Zuge der Globali-
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phase fur neue Produkte in Entwicklung Wil Hovarihar 3000
und Einkauf sind die 6kologischen Frage- , \
stellungen in unseren automatisierten Pro- -t/'»' Lo

jektablauf integriert, um ihnen jederzeit [ A— oo Pt Kemet
die notwendige Aufmerksamkeit zu geben.
Speziell bei Kunststoffteilen achten wir da-
rauf, dass diese alle Anforderungen zur Re- e cmnsosun ‘
cyclingfahigkeit vorweisen. Q|| Qoo & ot Ui sttt

Selbstverstandlich erfillen wir hierbei

auch alle Anforderungen zur Rucknahme

von Elektroschrott (ElektroG), von Umverpa-

ckungen (VerpackV), aber auch ganzen Geraten.

Ziel ist dabei, durch die Zusammenarbeit mit zertifizierten Verwertungs- und Entsorgungsunternehmen
eine moéglichst hohe Wiederverwertungsquote zu erreichen.
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Auch im Bereich Point of Sale Marketing setzen wir uns seit einigen Jahren mit dem Umweltgedanken
auseinander.

So spielen bereits beim Auswahlprozess unserer Lieferanten Aspekte der Nachhaltigkeit eine wesentli-
che Rolle: Ein GroRteil unserer POS-Zulieferer arbeiten mit 100%-Okostrom und deren Druckmaschinen
sind Uberwiegend mit energiesparenden LED-Trocknungslampen ausgestattet. In puncto Recycling wer-
den durch betriebseigene Entsorgungskonzepte Schneide-und Produktionsabfélle getrennt und wieder
dem Materialkreislauf zugefuhrt.

il

7

*
!

< .:.'n'
—~

Neben der Auswahl unserer Lieferanten achten wir auch bei den eingesetzten Materialien auf umwelt-
bewusste Alternativen. Unsere Karton-Displays beispielsweise bestehen aus recyceltem Altpapiermate-
rial mit geringem Anteil an Frischfaser; der Recyclinganteil betragt ca. 80 - 99 %. Zudem werden die
Displays im Digitaldruck-Verfahren direkt bedruckt. Dies hat den Vorteil, dass der energieintensive Fer-
tigungsschritt des Kaschierens komplett entfallt.

Um auch beim Ausliefern der Displays unnétige Lieferwege und damit Emissionen zu vermeiden, wer-
den Sammelbestellungen getatigt und Logistikprozesse mit unseren Partnern gebundelt.
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Die Rucknahme von Verpackungsmaterialen
und vor allem Kartonagen sind nicht nur ge-
setzliche Pflicht, sondern erflllen bei Einhell
in Landau einen weiteren Schritt der Wert-
schopfungskette. Damit unsere Gerate den
Transport Uber die Stral3e oder Schiene auch
unbeschadet und in einwandfreiem Zustand
Uberstehen, ist Polstermaterial unabdingbar.
Wir verwenden hierzu soweit moglich nicht
Kunststoff- Luftpolsterfolie, sondern speziell
von uns aus den Ricknahme- Kartonagen
und im Betrieb anfallenden Papierabfallen
gefertigte Polstersackchen.

Derzeit haben wir eine sehr gute Quote von >70% an PPK (Papier, Pappe, Kartonage) in unserer Pro-
duktverpackung und Sicherung unserer Versandobjekte. Diese Quote wollen wir aktiv weiter ausbauen

5.5.3 Fotovoltaik

So haben wir bereits frihzeitig nach Wegen gesucht die Verbrennung fossiler Brennstoffe zu verrin-
gern und zur Abdeckung unseres Energiebedarfs die Dachflachen unserer Lagerhallen zur Gewinnung
umweltfreundlicher Sonnenenergie durch Fotovoltaik-Anlagen genutzt.

Ertragsdaten PV-Anlagen Einhell Zentralstandort Landau

BV 2009 BV 2012 BA-1 | | BV2012 BA-2 | BV2019 BV2019 Lager |

in kwh |Co2 Einsparung in kwh |Co2 Einsparung Ei in kwh |Co2 Einsparung] in kwh |Co2 Einsp g in kw{Co2 Einsparuné
2010 869560 kWh 608,69 t
2011 975022 kWh 682,52t
2012 844034 kWh 590,82t 134291 kWh 94,00t 189697 kWh 132,79 ]
2013 881507 kWh 617,05t 132436 kWh 92,71t 188534 kWh 131,97 t|
2014 950937 kWh 665,66t 142061 kWh 99,44t 200920 kWh 140,64 t|
2015 933183 kWh 653,23t 144334 kWh 101,03t 203899 kWh 142,73 |
2016 879355 kWh 615,55t 141032 kWh 98,72t 199141 kWh 139,40t]
2017 900583 kWh 630,41t 142953 kWh 100,07 t 199878 kWh 139,91 t|
2018 1034697 kWh 724,29t 149142 kWh 104,40t 209703 kWh 146,791
2019 1027847 kWh 719,49t 145540 kWh 101,88t 204528 kWh 143,17 ¢
2020 1028395 kWh 719,88t 144352 kWh 101,05t 199938 kWh 139,96 t| 488926 kWh 342,25t 73850 kwWh 51,70t
2021* 88145 kWh 61,70t 13576 kWh 9,501t] 20067 kwWh 14,05 57262 kWh 40,08 t 9030 kwWh 6,321t
2021 901542 kWh 631,101t 139657 kWh 97,76t 199399 kWh 139,57 ¢ 639678 kWh 447,77t 98246 kWh 68,77t

Summe aller Anlagen

inkwh Co2 Einsparung
2010 869560 kWh 608,69 t
2011 975022 kWh 682,52t
2012 1168022 kWh 817,62t
2013 1202477 kWh 841,73t
2014 1293918 kWh 905,74
2015 1281416 kWh 896,99 t
2016 1219528 kWh 853,67t
2017 1243414 kWh 870,39t
2018 1393542 kWh 975,48t
2019 1377915 kWh 964,54 t
2020 1935461 kWh 1354,82t
2021* 188080 kWh 131,66t
2021 1978522 kWh 1384,97 t

Gesamt- 44176878 kwh 11288,82t
leistung

Bemerkung:
WR Ausfille, Fehler der D bertragung, M h, igkeiten der WR nicht beriicksichtigt.

CO2 Faktor fiir die Berechnung 700g/kWh (Genaue Angaben iber diesen Wert erhalten Sie von Ihrem Energieversorger).

*anuar - Mdrz!

Datenausfall 09.03. -21.04.2021
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554 Ressourcenschonung / Langlebigkeit der Produkte

Mit einer Produktpolitik, deren Grundpfeiler auf dem Akku-System Power X-Change basiert, setzt Einhell
ein grofl3es Zeichen flr verantwortungsvolle Ressourcennutzung. Das Kernelement der Plattform ist ein
Akku, der in allen Geraten der Serie - aktuell Uber 150 - verwendet werden kann. Kunden benétigen
also fur ihre verschiedenen Elektrowerkzeuge und Gartengerate nur einen Akku und ein Ladegerat. Was
zum einen eine Kostenersparnis fur die Kunden darstellt, bedeutet aber auch, dass weniger Ressourcen
fur verschiedene Akkus und Ladegerate bendtigt werden. Dementsprechend fallt auch weniger Mull an,
wenn die Lebensdauer der Akkus bzw. Ladegerate abgelaufen ist. Um fur den Kunden diese Vorteile
noch lukrativer zu gestalten, ist der Ausbau der Power X-Change-Plattform auf Uber 350 Sologerate ge-
plant.

Besagte Lebensdauer ist ein weiterer Faktor, bei dem Einhell Nachhaltigkeit férdert, namlich durch die
Langlebigkeit der Produkte. Durch kontinuierliche Innovationen und Weiterentwicklung der Qualitat,
haben die Akkus der Power X-Change Serie eine Uberdurchschnittlich hohe Lebensdauer. Die besondere
Zellentechnologie und Steuerungselektronik der Power X-Change Akkus sorgen fUr ein optimales
Thermo-Management und Ladeverhalten, sowie eine hohe Sicherheit bei der Bedienung. Dies verhin-
dert Schaden sowohl bei den Akkus als auch an den Geraten und garantiert so eine hohe Leistungsfa-
higkeit bei langer Lebensdauer.

Des Weiteren wechselt Einhell bei immer mehr Geraten auf verschlei3freie Motoren. Die sogenannten
blrstenlosen Motoren (Brushless) arbeiten ohne die Reibung von Kohlebursten. Weniger Reibung be-
deutet in dem Fall eine geringere Betriebstemperatur, kaum Verschleild und somit eine deutlich verlan-
gerte Lebensdauer des gesamten Gerates. Auf diese Weise unterstutzt Einhell wieder Nachhaltigkeit
durch Langlebigkeit.

Weil das Unternehmen so Uberzeugt von der Langlebigkeit der eigenen Gerate ist, wurde die gesetzlich
vorgeschriebene Garantie bei den im Folgenden aufgefiihrten Produktlinien freiwillig von zwei auf drei
Jahre erhéht: Einhell Red, Einhell Classic, Einhell Car Classic, Einhell Home, Einhell Expert, Einhell Expert
Plus, Einhell Professional.

5.5.5 5.5.5 POWER X-CHANGE

1 nIYR Q . ,1 AKKU. 1.000 MOGLICHKEITEN.“ ist
o, ‘ "III‘J‘}/AQ) nicht nur ein Verkaufsargument, welches
oY .

m - die Verwendbarkeit unserer Power X-
*: N : T}II? | l‘ Change Akkus fiir die gesamte Pro-
- i . : i
o N o R 7 £ =% {il duktrange im Werkzeug- und im Gartenbe
AR ® S 1 @ reich anzeigt, sondern auch ein einfacher
Py Sw - ' o7 okologischer Vorteil.
9420 '8~;ﬂ',£-q Swar ist i der v/ it die R
- B of cad war ist in der Vergangenheit die Recyc-
: - “’ & :\5‘ it lingfahigkeit von Batteriesystemen gestie-
P @ » - :.3;:' P gen, jedoch stellen Akkus immer noch ein
- -" " S ew \Q & = Wy Entsorgungsproblem dar. Mit nur einem
-7 ".“[;: = b & N N Akku der Power X-Change Plattform ist
- Pl bt der Einsatz von mehr als 200 Geraten

moglich. So ist nur ein Bruchteil an Akkus,
im Vergleich zu der herkdmmlichen Einzel-
akkukompatibilitat, im Einsatz und missen
bei Erreichen der Lebensdauer entsorgt

werden. Durch die Twin-Pack-Technologie
entfallt auch der Einsatz einer zusétzlichen
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36-Volt Akku-Serie: denn fur 36-Volt Gerate werden im Power X-Change System einfach zwei 18-Volt Ak-
kus kombiniert. Dank der intelligenten Akku-Elektronik der Power X-Change Akkus, konnte Einhell diese
Vorteile inzwischen auch anderen Unternehmen zugénglich machen: Durch die Offnung der Akku-Plattform
fur Produkte ausgewahlter Hersteller, die ebenfalls mit Power X-Change Akkus betrieben werden kénnen,
konnte und kann der oben beschriebene Effekt der Akkuersparnis noch zusatzlich ausgebaut werden.

Daruber hinaus stehen wir in der Entwicklung von innovativen Recyclingkonzepten mit fihrenden Unterneh-
men dieser Branche in Verbindung, um auch hier die bestmdglichen Optionen nutzen zu kdnnen.

Darum steht Power X-Change fiir mehr Nachhaltigkeit:

e Weniger Akkus und Ladegerate
Weniger Rohstoff und Energiebedarf, weniger Umweltbelastung.
e Langere Lebensdauer
Weniger Nachkaufe nétig und damit ressourcenschonend.
e Umweltfreundlicher als Benzin
Null Emissionen bei der Anwendung.
o Effiziente Energienutzung
Smarte Akku-Steuerung und Li-lon-Technologie senken den Energieverbrauch.
e Birstenlose Motoren
Langere Laufzeiten, langere Lebensdauer, wartungsfrei.
e 1 System fir alle Gerate
1 Akkutyp flr alle Gerate.
1 Akkutyp fir Werkstatt und Garten.
1 18-Volt-Akkusystem fur alle Anwendungen - auch 36-Volt-Bedarf.

In Bezug auf die Ricknahme von Akkus sehen wir die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen als
Pflichtibung an. Selbstverstandlich ist das mit dem 3. November 2020 in Kraft getretene ,Gesetz Uber
das Inverkehrbringen, die Rlicknahme und die umweltvertragliche Entsorgung von Batterien und Akku-
mulatoren “ (nachfolgend BattG) fUr uns eine Verpflichtung der wir im Rahmen unserer Geschaftstatig-
keit uneingeschrankt nachkommen. Daher arbeiten wir hier mit dem fiihrenden Unternehmen der
Branche zusammen, um hier Uberdurchschnittliche Ergebnisse zu erzielen. Dartber hinaus stehen wir
in aktivem Kontakt mit Forschungseinrichtungen und Universitaten, um hier neben der Leistungserh6-
hung auch die Recyclingfahigkeit der Komponenten voranzutreiben.

losergen  Unonchmes  News

Batteriericknahmesystem CCR REBAT

steigert Sammelmenge um 52%

W ity

Moot Bter wesh wdwracyome OO STAAL Meger Scumabraigs ot 575

Over 10,100 tons of spent batteries were collected and recycled by the CCR REBAT system in 2020. This
represents an increase of almost 3,500 tons or 52 percent compared to 2019. At the same time, the volume
placed on the market was also increased by 20 percent.

In einem turbulenten Jahr auf dem Geratealtbatterienmarkt hat CCR die beeindruckenden Erfolgszahlen
der Vorjahre abermals tbertroffen. Durch den freiwilligen Austritt des Gemeinsamen Riicknahmesystems
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als Solidarsystem zum Jahresbeginn, hatten sich unzahlige Sammelstellen dazu entschieden, die Gera-
tealtbatteriesammlung neu zu strukturieren. So haben sich allein in den ersten Monaten des Jahres 2020
ca. 15.000 wechselwillige Sammelstellen bei CCR REBAT registriert.

Daruber hinaus hat die jahrelange Diskussion Uiber eine Erneuerung des Batteriegesetzes, sowie die fir
alle iberraschende Pandemiesituation den Markt durchgéngig in Atem gehalten.

Trotz dieser erheblichen Herausforderungen sprechen die Zahlen des Ricknahmesystems CCR REBAT fir
sich: mittlerweile organisiert das System die Sammlung an mehr als 50.000 aktiven Sammelstellen in
Deutschland. Dazu z&hlen sogenannte freiwillige Sammelstellen, wie Gewerbe, Amter und Behorden sowie
auch immer mehr qua Gesetz mit der Batteriesammlung beauftragte Sammelstellen wie 6ffentlich-rechtlich
Entsorgungstrager. Der grof3e Schwerpunkt liegt aber im Bereich des Handels.

Durch die Aufnahme zahlreicher neuer Sammelstellen konnte CCR REBAT seine Sammelmenge noch ein-
mal weit Uber das gesetzlich notwendige MaR steigern und trug entscheidend dazu bei, die verbraucher-
nahe Ricknahme von Altbatterien auch weiterhin zu gewahrleisten.

Finanziert wird die Sammlung und Verwertung der Batterien, welche in den pro Jahr tiber 200.000 von CCR
REBAT gestellten Sammelbehaltern landen von insgesamt tiber 1.100 Herstellern bzw. Inverkehrbringern
von Geratebatterien. Sie erfillen damit ihre wesentlichen Pflichten der sogenannten erweiterten Produktver-
antwortung. In Summe hatten sie im Jahr 2020 rund 27.700 Tonnen Batterien verkauft. Gemaf aktueller
EU-Richtlinie bzw. deutschem Batteriegesetz missen 45 Prozent davon nachweislich zurlickgenommen
und verwertet werden. Dieser Wert ist im Jahr 2020 mit einer erreichten Sammelquote von 49,2% zum wie-
derholten Male deutlich tUbertroffen worden. CCR REBAT sieht sich fur die neue Mindestsammelquote von
50% ab 2021 bestens gerustet.

Die uber CCR REBAT gesammelten Altbatterien werden dabei zu 100 Prozent einer Sortierung in Deutsch-
land zugeftihrt.

Siehe: https://rebat.de/wp-content/uploads/rebat_erfolgskontrolle_2020_0.pdf

KURZBESCHREIBUNG

*€ BATTERIE ZAHLT!

.. .'.h'r..n..,,,:._,,VL,I,_,'.‘,,."_'
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ENTWICKLUNG VON SAMMELMENGE UND -QUOTE

o 4 Gesetzliche
35% 40% 45% Sm;“‘;”h

10029

e = Sammelrene (1)

5.5.6 Verantwortung in der globalen Supply Chain

In einem global agierenden Unternehmen, wie dem Einhell Konzern, fallt den logistischen Prozessen
bezlglich der 6kologischen Verantwortung eine besondere Bedeutung zu.

Daher ist die Annahme der 6kologischen Verantwortung auch ein Auswahlkriterium bei unseren Part-
nern in der Supply Chain. Derzeit werden bereits Uber 80% unserer weltweiten Transporte mit Part-
nern abgewickelt, die nachhaltig 6kologische Konzepte als Teil Ihrer Dienstleistung verstehen und
diese dann auch umsetzen.

. . G (%)
Zusammen mit unseren global agierenden UM ANAGRE i
Partnern suchen wir nach Lésungen die e
Distributionsprozesse standig auch in A P T o Sy ik Shata R e

Netran vien new ing

nachhaltig 6kologischer Hinsicht zu verbes-
sern und den Anteil der Green Logistics
standig zu erhéhen.

Grundsatzlich ist es Teil unseres gegenwar-
tigen Geschaftsmodells, unter Einhaltung
unserer hohen eigenen Standards, in Asien Services

produzieren zu lassen, da derzeit nur so das Nachhaltigkeit in der Seefracht
Prinzip ,Markenqualitdat zum besten Preis”
umsetzbar ist. Daneben sind wir auch stan-
dig auf der Suche nach Sourcing-Partnern in naher gelegenen Regionen um die Transportbelastungen
fur die Umwelt zu reduzieren. Daneben unternehmen wir grol3e Anstrengungen zur Optimierung der
Transporte. Durch die konzernweite Einflhrung einer Software zur Dispositionsoptimierung kénnen Be-
darfe wesentlich genauer prognostiziert und Bestellungen punktgenauer ausgeldst werden. In Verbin-
dung mit der Software zur Optimierung der einzelnen Transporttrager und einem Konsignationslager
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in China, kénnen vor allem die Transporte zu den kleineren Vertriebsstandorten optimiert und so die
Anzahl der Transporte minimiert werden.

5.5.7 Investition in die umwelt- und prozessorientierte LOGISTIK am Zentral-
standort Landau a. d. Isar

Nicht nur die globalen Frage-
stellungen der Supply Chain,
sondern auch die internen Ab-
laufe in unseren Lagerberei-
chen und Logistikzentren sind
es wert aus dem Umweltge-
sichtspunkt betrachtet zu wer-
den. So versuchen wir standig
die notwendigen Transport-
strecken zu minimieren und
Zeit und Energie zu sparen.

Bestes und grof3tes Beispiel ist
das neue Logistikzentrum am
Zentralstandort Landau
a.d.Isar. Neben den wesentli-
chen Verbesserungen auf pro-
zessualer Ebene stehen hier
vor allem Umfeldfragestellun-
gen im Raum.

Das enorme Wachstum unse-
res Business hat schon langer auch die Nutzung externer Lager- und Logistikkapazitaten im weiteren Umfeld
unseren Stammesitz nétig gemacht. Bis Regensburg (75 km) waren die bis zu 11 AuRenléger verteilt, die wir
in unsere Logistikablaufe integrieren mussten. Dabei mussten neben den allgemeinen Organisationsfrage-
stellungen vor Allem nicht unerhebliche Umlagerungsprozesse abgebildet werden. Mit dem neuen Logistik-
zentrum, welches aus einer grof3en Out-Bound-Versandhalle und einem Hochregallager besteht, werden zu-
kiinftig Uber 2.000 Umlagerungsfahrten mit den LKWs vermeiden werden. Diese wirden mit Gber 100.000
km umweltschadigend zu Buche schlagen, da jeder vermiedene Kilometer eine Reduktion der Feinstaube,
der Stick- und Kohlenoxide aber auch der Larmbelastigung bedeutet.

5.5.8 Umweltbelange auch Teil der Lieferantenbewertung nach BSCI

Die Einhaltung der einschlagigen internationalen und/oder regionalen gesetzlichen Bestimmungen ist
fester Bestandteil unseres Handelns innerhalb des Einhell Konzerns.

Da wir dartber hinaus auch in BSCI-Risikolandern produzieren - speziell in der People’s Republic of
China (PRC) und der Socialist Republik of Vietnam (SRV) - legen wir hier besonderen Wert auf die BSCI-
Zertifizierung. Im Rahmen der Uberwachung der Prozesse werden auch die angesprochenen Umwelt-
aspekte gepruft und bewertet. So stellen wir sicher, dass die von uns hoch gehaltene Verantwortung
auch von unseren Partnern mitgetragen wird. Im hier strukturiert auditierten Verhaltenskodex nach
BCSI wird unter Punkt 5.9 auch die Einhaltung der internationalen und nationalen Umweltstandards
abgepruift und als Auswahlkriterium verwendet.
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5.5.9 Risikobetrachtung gem. 8§ 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Risk reporting Q4/2021  CSR Impact: Likelihood:
Environment ssoore | Lazame wimagnable, 069K " ad-hocrisk

25mall 300 S:critcal 20- Silikely, 70-84%

Risk Risk
Risk- Likelihood  Likelihood Risk prev.
Ory Risk-Owner No. Risk-Name Likelihood Risk action/explanation "
Category . (low)=1 __ (high)=6 strategy fexp period Progress
Negative effects on the
cantinously checking of
notadequately ["ePutation of the the used components
sk EAG technical CSREL  |disposable product P21 °V51"8 meact fimpact 3 fnotatall [frequent 1 3 lAvoid regarding the disposibili 3 |
departments isposable product | 5.+ components that|  [insignificant |catastrophic au woil garding P v
componets |re not adequately and environmental
disposable. soundness
Selection of certified
_— disposal companies, if
significant  |Negative reputation of
all Companies of locally possible,
sk EAG P | csrE2 | damagedueto [ECNt mhect imact 2 fnotatall [frequent 1 2 Avoid greatest possible caution 2
local General environmental damage | [insignificant |catastrophic
Improper disposal [q o moren in the commissioning of
Manager e to improper waste and scral
& ofwaste |disposal of waste te and scrap
Partof the BGS1 Monitaring
significant Selection of certified
environmental Negative reputation of disposal companies, if
all Companies of damage due to non,ro " e v locallypossible,
the Einhell Group fulfillmentof  [significant impact impact otharwise dispose of the
sk EAG CSRE3 - 2 fnotatall [frequent 1 2 Avoid greatestpossible caution | 2 |4
local General obligations as the |environmental damage | [insignificant [catastrophic et porlble vt
Manager responsible :f;:’;r:{"x:;ﬂ waste and scrap
distributor of
equipment Partof the BGS! Monitaring
ol Companies of I Tematon oopeaion
the Einhell Group tomwith |mpact on the company’s uho commit themsalves to
ol e collaboration with [mpacton he company i v
SR G csrea |ioviet 7 |reputation throug mpact fimpact 3 lootstan Jrequent . 5 reduce sustainable s b
Manager b PPANVES ol laboration with insignificant [catastrophic environmental protection
it mpanies and also demonstrate
sou nown a5 polluters their efforts to reduce
Glear definitions in the
Necessary recall actions ‘::V:::Pa';‘:::v”:::; ::’d
a5 well as considerable
Use of harmful raw |3 mage to the harmiess identified raw
Technical N limpact impact material and components.
CSR EAG CSRES materials and reputation of the 3 notatall frequent. 2 6 Reduce 8 L]
departments e | [Pt [coastropric Definition of reaction
components [companydue to the use scenarios in the case of
and components : new scientific findings.
Partof the BGS1 monitaring
Reputationsschaden in
e s Suptiersetecton aking
Risk by co- Mitveranwortung by into account compliance
i operationin case g romrorers® N it loa!enronmenct
CSR EAG CSRE6 of environmental |Umwelterschmutzern mpact impact 3 unimagnabl e quent 2 6 Reduce esislation, non 6 [
departments el insignificant [catastrophic e compliance is 2 definitive
pollation by |0 el von are exclusion point
subcontractors | *7¥
e eanktionen Partof the 8CS! Monitoring
Jegen zulieferer
significant negative consirucieconsidraion
impact on the company's o r;:;r;f; ‘L?':“:a“a"s
tech | Non-ompliance of |Putation due to non- limpact impa unimaginal ical an EMISS\DVH'
CSR EAG echnical CSRE7 Pl o compliance with local act pact 3 ginabl frequent. 2 6 | Avoid physical and ¥
departments Product Condition |[cit 20 E 0 O insignificant |catastrophic B related product
the country of use of the characteristics and
roducts requirements for disposal
i {country of use)
all Companies of Dangerous Goods [Actual damage from
nsufficient or Training ofall involved,
the Einhell G and Hazardous impac impac nimagina
SR EAG © EMMEllOroub | copeg U |mistabeled products et 3 B30 vent 1 3 |Avoid extemal consultants and ¥
local General Substances |would show Einhell as 'significant |catastrophic © assortment monitoring.
Manager Ordinance an incompetent market
participant
ocal legal
regulations of the
all Companies of 8! * pewat domage fom
the Einhell Gro insufficient or impac impa unimagina n case of any effects of a
o | e % | csREo | riskprevention |mitabeled prosucs moac imesct | it 1 2 vaig [ ofanvertecs o N
local General officersor  |Would show Einhell as neien i porary busis
Manager an incompetent market interruption, appropriate
monitoringof | ipant insurance
environmental
aspects
'AFTER CAREFULLY INCLUSION 'OF THE AVAILABLE |, THERE ARE KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT ECOLOGY, ACCORDING TO THE

DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND
UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NETTO-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSR-ASPEKT OKOLOGIE,
ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS 8289 C HGB UND DEM CSR-REPORT UMSETZUNGSGESETZ,
BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf
der Website einsehbar!
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5.6 ARBEITSUMFELD UND ARBEITSBEDINGUNGEN

Arbeitsumfeld

und

Arbeitsbeding-
ungen

Wissens- -
" Arbeits- Soziale

Die Zielsetzung: Ziel ist es, die generelle Personalpolitik sowie alle Personalprozesse innerhalb unseres
Konzerns so auszurichten, dass einerseits die Belegschaft die demografische Vielfalt des Geschaftsum-
feldes widerspiegelt sowie andererseits alle Mitarbeitenden Wertschatzung erfahren und motiviert sind,
ihr Potential zum Nutzen der Organisation einzubringen.
All unseren Uberlegungen liegt dabei der unbedingte Respekt gegenuber jeder Person, der wir im Rah-
men unserer Geschaftstatigkeit begegnen, zu Grunde. Aus unserem grundlegenden Verstandnis heraus
sind sie alle, unabhangig von Funktion, Lebensort und Grad der Zusammenarbeit, Stakeholder unseres
Unternehmens und verdienen denselben respektvollen Umgang.

5.6.1 Gesundheitsmanagement

Die Sicherheit und Gesundheit der Mitarbeiter
geniel3t bei Einhell sehr hohe Prioritat. Das be-
zieht sich sowohl auf die vorwiegend im ge-
werblichen Bereich wichtige Arbeitssicherheit,
wie den Gesundheitsschutz in allen Bereichen.
Konsequente Pravention von Sicherheitsrisi-
ken durch Aus- und FortbildungsmalRinahmen,
ein wirkungsvolles Arbeitssicherheitsmanage-
ment in allen Unternehmensbereichen, konti-
nuierliche Verbesserungsmalinahmen, die
Analyse von Arbeitsunfallen und nicht zuletzt
das neu etablierte Betriebliche Gesundheits-
management am Standort Landau, sind Bau-
steine in der Gestaltung von sicheren und ge-
sundheitsfordernden Arbeitsumfeldern. In
einer 2014 beschlossenen Grundsatzerklarung
zum Einhell Gesundheitsmanagement wurden
entsprechende Rahmenbedingungen durch
den Vorstand festgelegt.

E Eimmbelligcesuno

Statement des Vorstandes

Gesundhetimanagermant mit Spstem

Die Gesundhelt und Lelstungsfahigkeit unssres Unternehmens hangt stark von der
Indeaduellen Empfindung des Gesundheitszustandes jedes Einzelnen ab,

Das Wissen und die Erfabrung der Mitarberter/innen bei Einhell sind die Grundlage
der gesamten Wertschopfung. Die Asoglichkeit zum Einbringen dizser Individuelion
Faktoren basiert vor allem suf der Gesundheit des Einzelnen! Daher Ist die
Gesundhest und damit die Zufriedenheit der Mitarbeiter/mnen ein wesentlicher
Bestandted des tukiinftigen Erfolgs unseres Unternehmens. Ihre Leistungsfihigkedt
sofl durch das Betriebliche Gesundheltsmanagement langfristig erhalten urvd
getorgen werden

Wir, der Vorstand der Eimhell Germany AG, haben daher das betrisbliche
Gesundhentsmanagement als wesentliche Zielsstzung fur das Unternehmen
festgelegt.

Das betriebliche Gesundhetsmanagement soll 2ine wichtige Komponente unserer
Untemehmenskultur  sein, welche nur durch das offene Matemander aller
Batefgten zum Erfolg fubren kann,

Der Vorstand der Einbell Germany AG legt besonderen Wert auf die aktive
Batelgung der  Mitarbedtedinnen  und  Miarbeiter am  betriebichen
Gesundhestsmanagement sowie die Eigenverantwortlichkeit jedes Einzeinen fir
seine Gesundhen

Andreas Krolss

e T

Jan Teichert

]

Dy, Markus Thannhubes  Or, Christoph Urban

Voranes tmtve rermar 31 gt avang
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Die nachhaltige Zielsetzung unseres Betrieblichen Gesundheitsmanage-
ments ist an der Definition der Weltgesundheitsorganisation ausgerich-
tet:

Damit ist ein ganzheitlicher Ansatz verbunden, der nicht nur die Vermei-
dung bzw. Therapierung von Krankheiten in den Fokus rtckt, sondern
die Verantwortung aller Beteiligten, also der Mitarbeiter selbst, der Kol-
legen aber auch dem Unternehmen als Institution, an der Gestaltung
des Wohlbefindens der Einzelnen.

Aus unserer Sicht ist das Betriebliche Gesundheitsmanagement damit originarer Teil jeder Fuhrungs-
aufgabe unabhangig von der jeweiligen hierarchischen Ebene. Filhrung wird als eine der wesentlichen
Gesundheitsressourcen erkannt und stellt einen entsprechenden Stellhebel zur Erreichung des Wohl-
befindens der Mitarbeiter dar. In Verbindung mit dem notwendigen Niveau der Leistungserbringung
zur Sicherstellung der wirtschaftlichen Zielsetzungen ist damit der Rahmen fur ein aktives Fordern und
Fordern der Mitarbeiter geschaffen. Eine laufende Workshop-Reihe gibt den Fuhrungskraften aller Ebe-
nen die Méglichkeit sich mit diesem Themenbereich in ihrer Aufgabe auseinanderzusetzen und sich
untereinander auszutauschen. Namhafte Experten aus den Bereichen Betriebspsychologie, aber auch
Fihrungs- und Kommunikationsverhalten stehen hierbei als Referenten und Ansprechpartner zur nach-
haltigen Entwicklung von Fihrungskompetenz zur Verfigung.

Die COVID-19 Pandemie hat in ungeahnter und drastischer Art und Weise gezeigt, dass Gesundheit ei-
nerseits eines, wenn nicht sogar das wichtigste, persoénliche Gut darstellt, und Gesundheitsschutz ande-
rerseits nicht in allen Fassetten planbar ist. Fur uns waren in der Gesamtbetrachtung immer zwei As-
pekte im Fokus.

1.) Gesunderhaltung unser Kolleginnen und Kollegen sowie aller mit uns im Austausch stehender Dritter
2.) Sicherstellung der betriebsnotwendigen Prozesse, um die erarbeitete Positionierung und das
dadurch vorhanden Potential nicht zu verlieren.

In diesem Zusammenhang haben wir grol3e Anstrengungen unternommen, um diese beiden Forderun-
gen unter einen Hut zu bekommen. Hohe Investitionen in die IT-Infrastruktur waren hier die Vorausset-
zung flr die Einbindung groRRer Teile der Belegschaft aus dem Homeoffice und die Schaffung virtueller,
digitale Kommunikationswege. An den Standorten wurde mit der Erarbeitung und Umsetzung von Hy-
gienekonzepten das Infektionsrisiko minimiert.

Nach dem Ende der Pandemie werden wir wieder das erfolgreiche Konzept der Einhell Gesundheitsma-
nagements mit persdnlichen Angeboten fiir Gesundheit und Fitness der Belegschaft anbieten.

5.6.2 Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen

Die richtige thematische Positionierung der Gefahrdungsbeurteilungen Psychischer Belastungen, die
aus der Anderung des § 5 ArbSchG hervorgeht, liegt zwischen dem betrieblichen Gesundheits-manage-
ment und den Anforderungen bezlglich der Arbeitssicherheit.

Die gesetzliche Anforderung ist im Arbeitsschutzgesetz formuliert. Die Umsetzung und die sich daraus
ableitenden Anspriche der Stakeholder sind jedoch eindeutig dem ganzheitlichen betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement zuzuordnen. Wie oben beschrieben geht es darum, das Wohlbefinden der Mit-
arbeiter/innen und damit ihre nachhaltige Leistungsfahigkeit im physischen und psychischen Bereich
im Blick zu behalten.

Die Sicherheit und das Wohlbefinden von allen in der Wertschdopfungskette unseres Unternehmens
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befindlichen Menschen ist eine der Voraussetzungen fiir eine hohe Wertschépfung in allen Funktio-
nen. Im Rahmen der Umsetzung der Anforderungen des Arbeitsschutzgesetzes haben wir uns daher
entschlossen, die Gefahrdungsbeurteilungen zu psychischen Belastungen in einem Projekt in Verbin-
dung mit einem darauf spezialisierten externen Partner zu erstellen.

Um was ging es in diesem Projekt konkret? Die Gefahrdungen die von Maschinen, Gabelstaplern, elekt-
rischem Strom usw. ausgehen sind relativ leicht zu erfassen und mit entsprechenden technischen oder
organisatorischen MalBnahmen zu minimieren. Dass jeder an seinem Arbeitsplatz auch psychischen
Belastungen ausgesetzt ist, ist zwar verstandlich, aber sehr schwer zu erfassen. Das war jedoch unser
Anspruch und auch Grundlage der gesetzlichen Anderungen des Arbeitsschutzgesetzes. Wir haben dies
durch eine wissenschaftlich abgesicherte Mitarbeiter-Umfrage mit Expertenauswertung getan.

g, gy, Es ging uns dabei darum, n.eben den‘ reinen
I ! psychischen Belastungen, wie gesetzlich vor-
7 S geschrieben, auch ein Augenmerk auf die indi-
- paciche ‘ 5 viduelle Beanspruchung zu legen. Bei diesen
- oft als Synonyme verwendete Begriffen gibt es
\ﬁ namlich wesentliche Unterschiede.
&S Wihrend die objektive Belastung fir alle be-

troffenen Personen gleich ist, kann die indivi-
~ duelle Belastung sehr unterschiedlich sein.
~ Daraus folgt, dass im Sinne unserer Definition
far ein ganzheitliches, nachhaltiges Gesund-
heitsmanagementsystem die Belastungssituation nicht auBer Acht gelassen werden darf. Aus Daten-
schutzgriinden und um allgemeingiiltige Resultate zu erhalten, miissen die Erhebungen statistischen
Vorgaben genligen, so dass trotz der Belastungsbetrachtung der Riickschluss auf das Individuum nicht
moglich ist. Das ware auch grundsatzlich nicht sinnvoll, da die Optimierung der allgemeinen Rahmen-
bedingungen an die Befindlichkeiten Einzelner sicher nicht zur Verbesserung des gesamten Systems
fihren wirde.

4

Neben den Belastungen und Beanspruchungen wurden in dieser Erhebung auch die sogenannten Res-
sourcen abgefragt. Dieser Ansatz geht davon aus, dass eine ganze Reihe von Aspekten den/die ein-
zelne/n Mitarbeiter/in unterstiitzen, seine Aufgabe zu erfillen, also den Belastungen entgegenwirken.

Nach der Auswertung der auf Teamebene erhobenen Gefahrdungs- und Ressourcenbeurteilung wur-
den im Betrachtungszeitraum zahlreiche Workshops (zunachst persénlich und dann unter Coronabe-
dingungen virtuell) durchgefiihrt, bei denen es um die genaue Betrachtung der Belastungsfaktoren in
den einzelnen Bereichen und deren Reduktion, aber auch um die Identifikation von psychischen Res-
sourcen (unterstiitzende Faktoren) und deren Verstarkung ging.

Je nach Ausrichtung des Belastungsprofils wurden hier mit internen und externen Experten Konzepte
erarbeitet. Wichtig war uns dabei, dass hier ein klassischer Bottom-Up-Ansatz zum Tragen kam. Nur so
konnten die Belange der Mitarbeiter/innen auch von Anfang an vollumfanglich in die Diskussion ein-
gebracht werden.
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5.6.3 Arbeitssicherheit

Die grundsatzliche Zielsetzung der nationalen und internationalen Arbeitsschutzgesetze und der zuge-
horigen Vorschriften ist es, die Gefahrdung fur Mitarbeiter/innen bei der Arbeitsleistung so gering wie
moglich zu halten.

Dieser, sich an den Aufgaben und den technischen Méglichkeiten zu Pravention orientierende, dynami-
sche Ansatz, wird von uns voll mitgetragen und inhaltlich mit Leben gefullt. Wir stehen auf dem Stand-
punkt, dass jeder Arbeitsunfall einer zu viel ist!

Daraus abgeleitet steht Pravention an oberster Stelle allen Handelns in diesem Kontext und wird als
wesentliche Flihrungsaufgabe auf allen Fihrungsebenen verstanden. Jeder Unfall wird als Grundlage
eines Verbesserungsprozesses betrachtet und 16st automatisch entsprechende Malinahmen aus.

Far die Unternehmen im Konzernverbund ist diese Betrachtungs- und Vorgehensweise selbstverstand-
lich. Im Rahmen des Erhalts und Ausbaus unserer Lieferkette achten wir bei entsprechenden Zulieferau-
dits explizit auf die Einhaltung der Arbeitssicherheitsstandards.

GEFAHRDUNGSBEURTEILUNG

Strukturierte Gefahrdungsbeurteilungen, mit klarer Definition der Gefahrdung, der Eintrittswahrschein-
lichkeit und den daraus abzuleitenden MalRnahmen, sind Grundlage unserer Arbeitssicherheit. Dabei
ist es, fir uns selbstverstandlich, dass Gefahrdungen, die, auch wenn sie bei uns noch nie vorgekommen
sind, das Leben unserer Mitarbeiter/innen gefahrden kdnnten, technisch oder organisatorisch-struktu-
rell ausgeschlossen werden mussen.

_Ereigtismsachemndyse risikomindernde Mafinahmen treffen
Einfache Ursachenanalyse risikomindernde Mainahmen treffer
—Koim Ursachenanalyse notwendig prufen, ob Mafnahmen notwendig

EA Unfall mit Todesfolge > 500.000 € |schwere externs Umnweltschiiden

;TB Unfall mit schweren Folgen >250.000 €|Auswirkungen uber die Werkgrenzen
{c Unfall mit schweren Verletzungen >50 000 €|grofie Auswirkungen im Werk

iD Unfall mit mittleren Verletzungen >10.000 €|Umweltschaden Gebaude/Betrieb

i’E _|Unfall mit leichten Veristzungen >5.000 €|aul Arfage beschriink!

\F Unfall ohne Ausfallzeit > 250 €|auf die Schadenstelle baschrankt

‘ 1 |[st3ndg taglich. auch mehrfach |bei uns ofter passiert
| 2 |hautg >1x pro Woche |bel uns schon passiert

3 |oft 1x pro Woche |in der Gruppe schon passiert
‘ 4 |gelegentich 1x im Monat |in cer Branche schon g t
| 5 |selten 1x im Jahr |schon davon gehort
| 6 |selr selten 1x alle 10 Jahre [noch nie davon gehdrl

Jeder neue Prozess wird hinsichtlich seiner moglichen Gefahrdungen proaktiv betrachtet, um ggf. vor
der Einfuhrung entsprechende risikominimierende MalRinahmen ergreifen zu kénnen.
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International:
International ist natirlich auch in der Auswahl und Zertifizierung unserer Produktionspartner und
Dienstleister die Einhaltung der I0L Konventionen und der lokalen Ratifizierungen dieser Regelwerke
selbstverstandlich. In Risikolandern ist die unabhangige BSCl-Zertifizierungen Standard (siehe 5.8 Men-
schenrechte).

5.6.4 Wissensmanagement

Wir sind davon Uberzeugt, dass nachhaltig Wertschopfung nur durch ein aktives Wissensmanagement
moglich ist. Das bedeutet, dass das fur unser Business und dessen zukunftige Entwicklung notwendige
allgemeine oder spezielle Einhell Know-how als echtes Asset gesehen und auch entsprechend behandelt
wird.

Unsere Zielsetzung ist damit dieses Wissen einerseits zu ,konservieren” und anderseits den aktiven
Transfer zu gestalten.

KOMPENTENZEN SCHAFFEN

Fahigkeiten, Fertigkeiten und Wissen ohne klare Zielorientierung sind nicht wertschépfend einsetzbar.
Daher bieten wir im Rahmen der Einhell Academy eine Reihe von grundlegenden Weiterbildungen an.

Produktschulungen gehdren hier genauso zum Portfolio wie persénlichkeitsbildende Weiterbildungen
wie Rhetorik- und Prasentationsseminare, Zeitmanagement und Arbeitsplatzorganisation.

Neben dem bereits erwdhnten umfassenden Flhrungskrafteentwicklungsprogramm stehen hier auch
Weiterbildungen im Projekt- und Prozessmanagement auf dem Programm. Dabei sind im Zuge der Di-
gitalisierung auch die Anbindung und Unterstitzung dieser persdnlichen Entwicklungen durch unsere
IT- Infrastruktur fest mit eingebunden.

WISSEN ERHALTEN

Relevantes Wissen darf nicht nur in den Képfen einzelner abrufbar sein, sondern muss méglichst uni-
versell allen beteiligten Stellen verfugbar gemacht werden. Dabei kommt es, auch im Sinne unserer
mittelstandischen Struktur, darauf an, die Auswahl tatsachlich Uber die Relevanz zu steuern, um nicht
unuberschaubare und damit nicht nutzbare Datenfriedhdfe zu schaffen.

Dabei ist der fruchtbare Dialog der Generationen ein wichtiger Mosaikstein. Diesen zu gestalten ist eine
wichtige Fihrungsaufgabe, der wir uns auch innerhalb der Fihrungskrafteweiterbildungen aktiv wid-
men.

In diesem Zug haben wir einen standardisierten Prozess eingefuihrt, der frihzeitig auch die individuelle
Vorstellung zum Ubergang in den Ruhestand in den Fokus rickt. Dies zielt darauf, dass speziell in Schls-
selpositionen fruhzeitig MalBnahmen zum Wissenstransfer eingeleitet werden kénnen. Dies beinhaltet
neben gezielten Nachfolgeplanungen auch aktive Dokumentations- und Transformationsmalinahmen.

Auf die Uberlegungen in Bezug auf die Demographischen Fragestellungen wurde bereits im Punkt 4.6
eingegangen. Fur uns ist es wichtig das Einhell-Knowhow nicht nur zu erhalten und an die ,Nachfolger”
weiter zu geben, sondern auch durch die intensive Auseinandersetzung mit unserer eigenen Entwick-
lungsgeschichte eine noch starkere Identifikation der Kolleginnen und Kollegen mit dem Unternehmen
zu erreichen.
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WISSENSTRANSFER

Basis der Wissenserhaltung ist der gestaltete und gesteuerte Wissenstransfer. Dabei sind fur uns die
Méglichkeiten der Digitalisierung u. a. wichtige Tools in der aktiven Gestaltung dieses Wissensmanage-
ments. Dabei darf die direkte Kommunikation jedoch nicht zu kurz kommen. In diesem Spannungsfeld
haben wir eine ganze Reihe von MalBnahmen eingeleitet, ausgebaut und verbessert, die uns helfen re-
levante Informationen so an den ,Mann” und die ,Frau” zu bringen.

Dabei geht es grundsatzlich um die Inhalte auf beiden relevanten Transferebenen
1.) Sachebene
2.) Beziehungsebene

Wir sind uns bewusst, dass jede Information vom Sender wie auch vom Empfanger in nicht unerhebli-
chen Mal3e interpretiert wird, also die Information nie vollstdndig und redundanzfrei vorliegt. Nur Gber
aktiv positiv gestalte Beziehungsebenen ist hier eine zielorientierte Kommunikation méglich.

Speziell im Rahmen der Einhell Academy, in der neben einer ganzen Reihe von Fachschulungen, Weiter-
bildungen und Einweisungen, auch die systematischen Fuhrungskrafteweiterbildungen organisatorisch
beheimatet sind, wird dieses Prinzip mit Leben gefullt.

KOMMUNIKATION

Neben den individuellen Personalentwicklungstools kommt aber vor allem der regelmafigen, offenen
und zeitnahen Kommunikation eine ganz besondere Bedeutung zu. Wir sind der Ansicht, dass unsere
Mitarbeiter ihr Handeln nur dann an der Ubergeordneten Zielsetzung ausrichten kénnen, wenn sie
transparent und vertrauensvoll mit Informationen Gber die Belange der Geschaftsentwicklung, Erfolgen
und Problemstellungen sowie Strategie und operative Fihrungsentscheidungen versorgt werden. Dazu
haben wir eine Reihe von Instrumenten eingeflihrt und kontinuierlich verbessert.

B Regelmalige Abstimmungsrunden und Infoveranstaltungen mit Mitgliedern der Mitbestimmungs-
gremien

B Vertrieblich orientierte Quartalsbriefe

B Regelmalige HR Announcements Uber wichtige Personalveranderungen und sonstige Themen aus
HR

B RegelmaRige Erstellung der unternehmensinternen Einhell News

B Umfangreiches unternehmensinternes Intranet

Diese Kommunikation soll und darf aus unserer Sicht auch keine ,Einbahnstral3e” darstellen. Daher
wurden eine Reihe von Plattformen eingefihrt, auf denen der Austausch von Meinungen, Vorstellungen
und auch Wertevorstellung nicht nur méglich, sondern auch ausdrticklich erwinscht, ist.

Regelmalige Mitarbeiterbefragungen

Regelmalige FUhrungskraftemeetings

Managementmeetings

RegelmaRige Treffen der ,Jobstarter” (Azubis und Duale Studenten)
Ausbildertreffen

Sommerfest und Jahresabschlussfeier.

Auch wenn im Betrachtungszeitraum einige der liebgewonnenen Traditionen, wie das Sommerfest und
die Jahresabschlussfeier dem SARS-CoV2-Virsus zum Opfer gefallen sind, haben wir uns bemuiht andere,
vor allem digitale, Kommunikationswege zu erschlielzen.
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Da uns bewusst ist, dass diese neuen Kommunikationsformen auch teilweise eine Anderung im Kom-
munikations- und FUhrungsverhalten zur Folge haben muss, haben wir versucht unser Fihrungskrafte,
soweit moglich, Uber Schulungen ,Digitale Nahe", ,Fihren auf Distanz” an dieses Thema durch externe
Experten heran zu fihren.

Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere Kommunikationsplattformen, auch die digitalen, nachhaltig den
Zusammenhalt in unserem Unternehmen férdern und die Basis fur die gemeinsame Erfullung der stra-
tegischen und operativen Ziele darstellen.

In unserem breit angelegten Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm wird der Fragestellung der moti-
vierenden, zielorientierten Kommunikation ein hoher Stellenwert eingeraumt, da sich hier entscheidet,
ob wir es schaffen, dass alle Mitarbeiter fur das Unternehmen an einem Strang ziehen.

In die grundlegenden Schulungen werden hierbei auch Nachwuchskrafte eingebunden, um bereits von

vorneherein den Fokus nicht nur auf die fachliche Eignung, sondern auch auf die Qualifikation als Fuh-
rungskraft zu legen.
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5.6.5

Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Risk reporting Q4/2021  CSR Impact: Likelihood:
Labour ;Dg\i\fgmﬂcam'ﬂ— Alslgmﬂcan( 1,2 L unimagnatie, 4: Sometimes, 50- r ad-hoc risk
T o L
ke a,2me 2aniikely, 410% S T
3:moderate 06- 6. catastrophic Suare, 20805 | Sequent
1.2me 54,2m€
Risk Identification Risk Management
Risk- | g | Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description Impact ey maeircea I LEeHcoUN (LUCH] e action/explanation| ISk Prev-
Category (high)=6 (low)=1 (high)=6 hood Strategy period Progress
Clearinstructions and
monitoring that the
relevant health and
safety regulations
must be adhered to.
ol Companies of considerable damage (w‘::"""p':::;’“p
to the life and limb of
the Einhell Group relevant accidents [employees within the | |impact loss of life or Compliance with
R | EAG CsRLL ) 6 |notatall |[frequent 1 6 Avoid | health and safety 6
local General atwork value chain for failure | [insignificant  |health repalations is partof
Manager to comply with safety the supplier audits
regulations
and violations are a
major exclusion
criterion. Also,
monitoring with BCSI
has included work
safety.
Clearinstructions and
monitoring that the
relevant regulations
regarding of the age
of employees must be
all Companies of impact on the adhered to. (within
reputation of the the group companies)
sk | eag | EIMNEGTOUP| eop 1o | Child Labour  [companywhenchita | |2 impact 2 |notatall [frequent 2 4 Avoid | compliance with ILo- 4
local General labor within the convetions and the
Manager supply chain becomes the UN Convention on
known the Rights of the Child
are part of the
supplier audits and
violations are a major
exclusion criterion
Clear stipulations
within the company's
corporate lines that
discrimination within
the Group will not be
Significantly negative tolerated. Inclusion of|
impact on the this feature in
all Companies of reputation of the compliance
s | eag [fNeEnhellGrown| (o | Discrimination fompanywhen | [impacc mpact 2 lommagimaste. [requent ) 5 avoig | manesementto 5
Jocal General against agains] create reporting
Manager minorities within the opportunities and
supply chain becomes rapid response.
known appropriate training
of employees and
managers
Part of the BSCI
monitoring
Clearstipulations
within the company's
corporate lines that
the right of
assodiation an
collective bargaining
igitcantynegstive e pararcomoany
Suppression of the |ImPacton the suppressed within
reputation of the
all Companies of right Rightsof |10 " 00" ihe Group will no e
tolerated. Inclusion o
SR | EAG thli:l?ﬂ:::l“p csRLa As:;:::zl‘;;d iolations ofrigntsof | - fimeact impact 1 |unimaginable [frequent 2 2 Avoid this feature in
compliance
Manager Collective [ssocation and managementto
o collective Bargaining y
Bargaining within the supply create reporting
opportunities and
chain becomes known
rapid response.
appropriate training
of employees and
managers
Part of the BSCI
monitoring
Clear stipulations
within the company's
corporate lines that
the right of decent
working hours
regarding the local
standards and
regulations are part
of our company cultur
Significantly negative and will never
all Companies of impacton the suppressed within
the Ei hp 11 G Toleration of not |"ePutation of the the Group will not be
SR | EAG ‘EO(‘; eeene:fp CSRLS | decentworking f:l”e‘fa""‘“;:’:f:m impact impact 1 |unimaginable [frequent 1 1 Avoid  [tolerated. Inclusion of
within the supply maramamant o
chain becomes known .
create reporting
opportunities and
rapid response.
appropriate training
of employees and
managers
Part of the BSCI
monitoring
[AFTER CAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN IN RELATION TO THE CSR ASPECT LABOUR
ACCORDING TO THE DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND
UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NETTO-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSR-ASPEKT
ARBEITNEHMERBELANGE, ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND DEM CSR-REPORT
UMSETZUNGSGESETZ, BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf

der Website einsehbar!
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5.7 DIVERSITY

Geschlech- D Kulturelie

terquote erics Vielfalt

Diversity Fordenmg

Der Leitgedanke unseres Diversity-Managements ist es, die Wertschatzung der Vielfalt von Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern als wertvollen Teil unseres Unternehmens, aber auch unserer Gesellschaft, zu
begreifen. Es dient dem wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens.

Das geht nicht durch Gleichmacherei, sondern nur durch das aktive wohlwollende Eingehen auf die
Unterschiedlichkeiten.

Die sexuelle Selbstbestimmung ist eines der wesentlichen menschlichen Grundrechte. Grundsatzlich
werden zur Besetzung ausgeschriebene Stellen geschlechtsneutral (m/w/d) ausgeschrieben, um anzu-
zeigen, dass das Geschlecht fiur uns kein Bewertungskriterium darstellt. Die nachfolgenden Statistiken
weisen nur deshalb das dritte Geschlecht nicht auf, weil uns derzeit keine Zuordnungen hierzu im Kon-
zern bekannt sind. Sobald hier Anderungen auftreten, wird das dritte Geschlecht auch hier gleichbe-
rechtigt genannt werden.

Gender Ratio of Management Positions 2021/2020

74
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Die Zielsetzung ist, jeder Person unabhangig von Geschlecht, Herkunft, ethnischer Zugehorigkeit sowie
den weiteren Diskriminierungskriterien, eine individuelle berufliche Heimat zu geben.

Aus diesem Grund wollen wir keine Quoten flr Minderheiten festlegen, da dies in den meisten Fallen
zu einer Diskriminierung von einzelnen Personen der Mehrheit fuhrt, bzw. der Entwicklung der Organi-
sation oder der handelnden Personen entgegenlauft.

Diese Betrachtungsweise bedeutet auch, dass Fragestellungen der Vergutung sowie der individuellen
Forderung bei uns nicht durch Bertcksichtigung der oben genannten Diskriminierungskriterien beein-
trachtigt werden.

Vielmehr verstehen wir VerstdRe gegen die Gleichberechtigung und die grundsatzliche Chancengleich-
heit als Verstol gegen unser Compliance-Verstandnis und werden entsprechend handeln

57.1 Geschlechterquotenstatement

Wir wollen im Rahmen unseres Diversity-Managements jeden Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin ent-
sprechend seiner/ihrer Fahigkeiten fordern und férdern. Eine starre Quote ist hier der Entwicklung
des/der Einzelnen und auch dem Unternehmen nicht zutraglich, da durch Quoten ,erzwungene” In-
tegration keine Akzeptanz hervorruft. Vielmehr wollen wir allen Mitarbeitern/innen die Chance zu indi-
viduellen Weiterentwicklung geben. Nicht zuletzt werden hier durch unsere internen Weiterbildungs-
programme einerseits und die transparenten Unternehmensstrukturen andererseits, die Weichen fur
die Identifikation und den Ausbau von individuellen Potenzialen gelegt.

Damitist es nachhaltig konsequent, dass wir die Frauenquote nach dem FihrposGleichberG flir unseren
dreikopfigen Aufsichtsrat mit ,0 %" ansetzen. Dies bedeutet ausdricklich nicht, dass wir uns gegen
Frauen in Aufsichtsratspositionen verschlieRen, sondern, dass wir allen moglichen Kandidaten, unab-
hangig des Geschlechts, die gleichen Chancen einraumen, sich fur diese fur unser Unternehmen wich-
tige Funktion zu qualifizieren und zu bewerben.

Beschluss:

Der Aufsichtsrat der Einhell Germany AG hat am 19.06.2020 fur den Frauenanteil im Aufsichtsrat eine
ZielgréRe von 0 Prozent beschlossen. Fir den Frauenanteil im Vorstand der Gesellschaft hat er eine
ZielgroéRBe von 0 Prozent. Damit wird bezuglich des Vorstands der aktuelle Stand festgehalten.

Fir die erste der beiden Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands hat der Vorstand der Einhell Ger-
many AG eine ZielgrolRe von 0 Personen und fur die zweite der beiden Fihrungsebenen unterhalb des
Vorstands eine ZielgréRBe von 0 Prozent beschlossen. Dies schlie3t eine Steigerung der Geschlechter-
anteile der unterreprasentierten Geschlechter auf diesen beiden Fihrungsebenen nicht aus.

Bei der Auswahl und Férderung unserer Mitarbeiter wird das Geschlecht grundsatzlich nicht als diffe-
renzierendes Kriterium angebracht. Dies geschieht aus der verankerten Wertevorstellung heraus, dass
das Geschlecht keinen entscheidenden Einfluss auf die Leistungsfahigkeit, die Integration und die Ent-
wicklungsfahigkeit ausubt. In diesem Kontext sind Leistungsfahigkeit, Identifikation und persénliches
Engagement fur uns generell die ausschlaggebenden Besetzungskriterien. Dartber wirkt sich die his-
torisch bedingte Positionierung unseres Unternehmens im landlichen Raum generell negativ auf die
Anzahl der méglichen Kandidaten/innen bei der Besetzung von Fuhrungspositionen aus.
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5.7.2

Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Risk reporting Q4/2021 CSR Impact: Likelihood:
. . Liinsignificant0-  4ssignificant 1,2- ’ )
Diversity 300k€ Lunimagnasle, 5omemes S0 " ad-hoc risk
2:small 300-600  5:critical 2,4- 03% Saikely, 70-84%
ke 4,2me 2:unlikely, 4-10% 6 Qvequ’em 85
3:moderate 0,6- 6: catastrophic 3:rare, 20-49% 100% .
1,2me >4,2me
Risk Identification Risk
[ Org Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description Irr‘pact Impact (e mfzhh‘md e action/explanation ( ;:nrev.
Category (high)=6 (low)=1 (high)=6 hood Strategy period Progress
Clear stipulations.
within the company's
corporate lines that
Significantly negative discrimination within
N the Group will not be
all Companies of impact on the h
the Einhell reputation of the olerated: Incusion of
SR | EAG Group CSRDL Dfs“t'm["a""" “"“".“'""f"agam oss loss 2 |unimaginable |frequent 1 Avoid compliance 2
local General agains mimorities becomas mansgement to
Manager known within the create reporting
supply chain opportunities and
rapid response.
appropriate training
of employees and
managers
Clear stipulations
within the company's
corporate lines that
Violation of Genter
Significantly negative equality within the
all Companies of impact on the Group will not be
the Einhell Discrimination |eputation of the tolerated. Inclusion of|
CSR | EAG Group CSRD2 |Violation of Gender| ™" """ oss loss 2 |unimaginable |frequent 2 Avoid this feature in 2
Violation of Gender compliance
local General equality equality becomes management to
Manager known within the create reporting
supply chain opportunities and
rapid response.
Appropriate training
of employees and
managers

IAFTERCAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT Diversity
IACCORDING TO THE DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN, SIND

UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NETTO-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSR-ASPEKT DIVERSITY,

ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND DEM CSR-REPORT UMSETZUNGSGESETZ,

BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf
der Website einsehbar!
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5.8 MENSCHENRECHTE

Bei aller wirtschaftlichen Orientierung, die unserem Tun natirlich zu Grunde liegt, wissen wir, dass es
Regionen auf unserer Erde gibt, die die fur uns selbstverstandlichen Standards hinsichtlich Arbeitssi-
cherheit, Mindestalter, Mindestvergitung und Arbeitszeit etc. nicht automatisch als Grundlage der Ge-
schaftsentwicklung verankert haben. Aus diesem Grund Uberprufen wir potenzielle Produktionspartner
und Dienstleister nicht nur auf technischer Basis, sondern auch bezlglich der Einhaltung der IOL Kon-
ventionen.

DIE ZIELSETZUNG:

Grundsatzlich sehen wir uns der Menschenrechtskonvention der Vereinten Nationen verpflichtet und
achten daher im Rahmen unserer Méglichkeiten auf die Einhaltung dieser Standards. Ziel ist es inner-
halb unserer Konzernstrukturen, aber auch in den vorgelagerten Prozessen, Verstd3e zu vermeiden.

Unter anderem ist es uns ein Anliegen die Schwéchsten in den jeweiligen Gesellschaften, die Kinder, zu
schiitzen. Daher ist Kinderarbeit ein absolutes Tabu bei Einhell. Alle Tochtergesellschaften, Partner und
Zulieferer werden im Rahmen der Audits auf diesen Punkt hin geprift. In 2021 gab es hier keine festge-
stellten Abweichungen von dieser Vorgabe.

5.8.1 Vorgehensweise

Grundsatzlich werden alle Partner in unserer Supply Chain auf die Einhaltung der ILO-Konventionen
und UN-Kinderrechts-Konventionen verpflichtet.

Auszug aus Vertragstext fur Dienstleister und Produktionspartner:

,Code of Conduct®

The Supplier guarantees, on its own behalf and on behalf of its sub-suppliers, compliance with the Code of
Conduct based on the conventions of the International Labour Organisation (ILO), the UN Declaration of
Human Rights, the UN conventions on the rights of children and the elimination of any form of discrimination
against women, the UN Global Compact and the OECD Guidelines for Multinational Enterprises (the latest
version of the code can be retrieved on the website http://www.bsci-intl.org and is declared to be part of the
Agreement).”

Die Einhaltung der Standards wird bei den Erstzertifizierungen fir den Einhell Konzern sowie wie
bei angemeldeten und unangemeldeten Factory Audits regelmaRig Uberpruft.

Als Grundlage unserer Argumentation sind wir Mitglied der BSCI und binden unsere Partner ebenfalls
in dieses Regelwerk ein. Durch die als integraler Bestandteil verankerte Audits unabhangiger Spezialis-
ten der BSCI, wird die Einhaltung der 11 Hauptprinzipien nicht nur durch interne Stellen, sondern auch
durch externe Fachleute sichergestellt.
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BSCI-VERHALTENSKODEX

1. Das Recht der Vereinigungsfreiheit und das Recht amfori @

auf Kollektivverhandlungen

Unser Unternehmen achtet das Recht der Arbeitneh-
mer, Gewerkschaften oder andere Formen von Arbeit-
nehmervereinigungen

Satyect. Conflemetion of patcpescs n snter 8301 o Se roa 2718

2. Angemessene Vergutung

Unser Unternehmen achtet das Recht der Arbeitneh-
mer auf eine angemessene Vergutung

3. Arbeitsschutz

Unser Unternehmen gewahrleistet ein gesundes und
sicheres Arbeitsumfeld, indem es Risiken bewertet e
und alle erforderlichen Malinahmen ergreift, um diese

Risiken zu beseitigen oder zu mindern.

. Chontion Dane

4. Besonderer Schutz fiir jugendliche Arbeitnehmer uns Do Gamsas

Unser Unternehmen gewahrt allen Arbeitnehmern,
die noch nicht erwachsen sind, besonderen Schutz.

5. Keine Zwangsarbeit

Unser Unternehmen ist in keiner Form an Knecht- -
schaft, Menschenhandel oder unfreiwilliger Arbeit be- eoieiy
teiligt

6. Ethisches Wirtschaften

Unser Unternehmen duldet keinerlei Korruption, Erpressung, Veruntreuung oder Bestechung.

7. Keine Diskriminierung

Unser Unternehmen bietet Chancengleichheit und diskriminiert keine Arbeitnehmer

8. Zumutbare Arbeitszeiten

Unser Unternehmen hélt sich an das Gesetz hinsichtlich der Arbeitszeiten

9. Keine Kinderarbeit

Unser Unternehmen stellt keine Arbeitnehmer unter dem gesetzlichen Mindestalter ein

10. Keine prekare Beschéftigung

Unser Unternehmen stellt Arbeitnehmer auf der Grundlage dokumentierter Beschaftigungsverhaltnisse in

Ubereinstimmung mit dem Gesetz ein

11. Umweltschutz

Unser Unternehmen ergreift die erforderlichen Malinahmen zur Vermeidung von Umweltschaden

Da wir auch in BSCI-Risikolandern produzieren - speziell in der People’s Republic of China (PRC) und
der Socialist Republik of Vietnam (SRV) - legen wir hier besonderen Wert auf die BSCI-Zertifizierung
und Uberwachen die oben erwahnte vertragliche Zusicherung der Einhaltung der ILO-Konventionen
und UN-Kinderrechts-Konventionen.
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5.8.2

Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Risk reporting Q4/2021  CSR Impact: Likelihood:
Leinsignifcanto- 4:signifcant 1,2 rsometimes 50 " ad-hoc risk
H 300k€ 2.ame L unimaginable, &
uman i semeine T
. ke 4,2me 2unlikely, a-10% ke
1,2m€ >4,2m€ 100%
Risk Risk
Risk- Impact Likelihood  Likelihood  Likeli Risk prev.
org | Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description : Risk action/explanation &
Category (high)=6 (low)=1 (high)=6  hood Strategy| period Progress
Clearinstructions and
monitoring that the
relevant regulations
regarding of the age
of employees must be
. adhered to. (within
Significantly negative
B [mpact on the the group companies)
all Companies ’E:mﬁu" e Compliance with ILO-
of the Einhell Grou y
csR | EAG Pl CcsRHL|  child Labour  |companywhenchitd | [\°%° oss 2 |notatall |frequent 2 4 Avoid | convetions and the 4
local General labor becomes known the UN Convention on
M the Rights of the Child
lanager within the supply
are part of the
chain
supplier audits and
violations are a major
exclusion criterion
Part of the BSCI
monitoring
Clearinstructions and
monitoring that the
relevant regulations
regarding of the age
of employees must be
Significantly negative adhered to. (within
all Companies atab impact on the the group companies).
Forced labour | repytation of the Compliance with ILO-
f the Einhell » 3
R | ea |Of e EinhellGroup oy company when forced | [ o5 2 frequent 2 4 Avoid | convetions and the
local General labour becomes the UN Convention
Manager known within the are part of the.
supply chain supplier audits and
violations are a major.
exclusion criterion.
Part of the BSCI
monitoring
[AFTERCAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT HUMAN RIGHTS
ACCORDING TO THE DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN,

SIND UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NETTO-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSR-ASPEKT
ACHTUNG DER MENSCHENRECHTE, ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND
DEM CSR-REPORT UMSETZUNGSGESETZ, BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf

der Website einsehbar!
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5.9 SOZIALE BELANGE

Produkt- Nachhaltige
verant- Produkt
wortung antwicklung

BCSI

Standards

Soziale

Belange

5.9.1 Soziales Engagement

Grundsatzlich verstehen wir uns als einen Zusammenschluss von Menschen die sich gemeinsam der
Aufgabe der 6konomischen und nachhaltigen Entwicklung unseres Unternehmens widmen. Unter die-
sem Blickwinkel ist es selbstverstandlich, dass den sozialen Aspekten auch der entsprechend angemes-
sene Raum eingerdumt wird. Dies gilt zwar in erster Linie fir die sozialen Belange innerhalb unseres
Unternehmens, jedoch
auch im Blick auf die Ein-
bettung unserer Einzel-
gesellschaften und deren
Belegschaft in die jeweili-
gen lokalen Gemein-
schaften.

Speziell die Einbindung
unseres Stammsitzes in
Landau an der Isar in die
Strukturen der Stadt und
der Region verstehen wir
hier auch als Verpflich-
tung. Neben Spenden fir
regionale und Uberregio-
nale soziale Einrichtun-
gen und Organisationen
sind eine ganze Reihe eh-
renamtlicher Funktionen
durch Mitglieder unserer
Belegschaft besetzt und
werden mit Leben gefullt.

64



EEinhen

Unser Unternehmen ist er-
folgreich! Dieser Erfolg er-
moglicht es uns noch mehr
Uber den Tellerrand hinaus
zu schauen und uns sozial
zu engagieren. So haben
wir im Betrachtungszeit-
raum mehr als 50 Projekte
unterstitzt. Dabei geht
diese Unterstitzung von
der Lieferungvon Stromer-
zeugern an Feuerwehren,
Uber die Ausstattung von
Sozialwerkstatten mit
elektrischen Werkzeugen,
bis hin zu GroBprojekten,
wie dem RTL-
Spendenmarathon Wir
helfen Kindern” oder der
grofiten karitativen Initia-
tive Osterreichs ,Licht ins
Dunkel”

Grundsatzlich geht es dabei auch darum, das soziale En-
gagement unserer Mitarbeiter zu fordern. So ist ein
Grol3teil der oben angesprochenen Unterstitzungspro-
jekte aus dem ehrenamtlichen Engagement unserer Mit-
arbeiter/innen bei z.B. der Lebenshilfe, beim Kreisjun-
gendring, bei Feuerwehren, aber auch bei Vereinen, wie
»Technik fur Kinder”, entstanden.
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5.9.2 Produktverantwortung

Produkt-

Nachhaltige

Produkt-
entwicklung

Integritat verant-
wortung

Uber dieses Engagement hinaus, sehen wir vor allem auch die Verantwortung aus unserem Produktver-
sprechen heraus, als ein wesentliches Kriterium bezlglich sozialer Belange. Dies scheinen im ersten
Moment zwei vollig verschiedene Aspekte zu sein. Wir sehen das jedoch etwas anders, da die Sicherheit
und die Funktionalitat unserer Produkte wesentliche Verantwortungen sind, die wir Ubergeordnet Uber-
nehmen und als nicht-finanziellen Aspekt immer im Blick haben mussen. Es ist niemandem wirklich
gedient, wenn sich Unternehmen ggf. pressewirksam positionieren, jedoch die fiir die sozialen Belange
wesentliche Sicherheitsaspekte auller Acht lassen.

Wir stellen uns taglich diesen Herausforderungen und daher ist die Produktverantwortung fir uns Teil
unserer sozialen Verantwortung.

Grundsatzlich betrachten wir die Produktverantwortung aus zwei unterschiedlichen Blickwinkeln.

A.) Die Verantwortung flr die Sicherheit unseres Produkts im Gebrauch durch den Endkunden
B.) Die Verantwortung fur die Erflllung des Funktionszwecks des Produkts

Beide Blickwinkel sind fur die Entwicklung des Unternehmens von herausragender Bedeutung, auch
wenn hier unterschiedliche Zielsetzungen vorliegen, wobei der Sicherheitsaspekt immer Vorrang be-
sitzt!

ZIELSETZUNG:

Im Hinblick auf die Produktsicherheit ist es unser Ziel, jegliche Gefahrdung des Verwenders, bei sachge-
malem Gebrauch unserer Produkte, auszuschliel3en. Dieser Anspruch hat Ansatzpunkte in der gesam-
ten Wertschépfungskette. Die Erfullung des Produktzwecks und damit die Erfallung der Erwartungen
des Endkunden ist Grundvoraussetzung fUr ein von uns angestrebtes langfristiges Kundenvertrauen.
Daher werden die Erwartungen der Endkunden aus allen Vertriebsbereichen heraus identifiziert und
Uber das Produktmanagement in den Entwicklungsprozess reflektiert
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Der Weg zum Einhell Qualitdtsprodukt
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Zur Sicherstellung der beiden Zielsetzungen ist ein entlang der Wertschopfungskette angelegtes Quali-
tatssicherungskonzept etabliert. Dieses wird standig auf Verbesserungsmoglichkeiten hin Gberprift
und ggf. dem Stand der Technik angepasst.

5.9.3 Produktsicherheit

Die technische Produktsicherheit ist selbstverstandlich oberstes Gebot in unserem Entwicklungs- und
Produktionsprozess. Dabei auf dem neuesten rechtlichen Stand zu sein ist fur uns selbstverstandlich.
Die etablierten Prozesse werden laufend an die jeweils von der Europaischen Kommission herausgege-
benen harmonierten Normen angepasst, sodass gro3stmaogliche Sicherheit gewahrleistet ist. Neben die-
sen grundlegenden Zertifizierungsprifungen, werden selbstverstandlich auch lokale und regionale Nor-
men  betrachtet und bei abweichenden Forderungen  berucksichtigt. In  unseren
Qualitatssicherungseinrichtungen, zuvorderst in unserem hervorragend ausgestatteten Priflabor bei
der Einhell China, wie auch in den Entwicklungsabteilungen am Standort Landau, werden laufend Tests
an Versuchsmustern, Prototypen aber vor allem an Produkten aus der laufenden Serienfertigung durch-
gefuhrt, um den hohen Qualitatsstandard Uber den gesamten Produktlebenszyklus aufrecht zu erhal-
ten. Flankiert werden diese internen Priifungen selbstverstandlich durch Prifungen von unabhangigen
Prufinstituten.
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A Motorbremse - Daueriaufprifung

A Zenirale Steuerung der
Prifungszykien mittels Computer

A Garterpumpen / Hauswasserwerke
- Daverlauf Priifung

Jede Feststellung von méglichen Sicherheitsrisiken wird unmittelbar in den Prozess zurtckgemeldet und
|6st je nach Positionierung im Projektlebenszyklus entsprechende Vermeidungs- oder Korrekturmaf3-
nahmen aus.

Darlber hinaus bestehen fest institutionalisierte Prozesse zur Krisenintervention, um bei der Feststel-
lung von Produktfehlern schnell und kompetent handeln zu kénnen. So kénnen nachhaltig Risiken fur
den Endnutzer unserer Produkte und damit ggf. finanzielle oder Reputationsschaden minimiert werden.
Vor allem aus Umweltschutziberlegungen heraus wurde beschlossen, die Produktsparte Klimagerate
mit Ende des Geschaftsjahres 2019 auslaufen zu lassen. Das derzeit hier groBtenteils eingesetzte Kalte-
mittel R 410 A entspricht den derzeitigen gesetzlichen Anforderungen, ist jedoch nach neuesten Er-
kenntnissen als Treibhausgas anzusehen. Im Vorgriff auf eine Einschrankung oder Verbot der Verwen-
dung, haben wir uns zur Einstellung der fir uns strategisch untergeordneten Produktsparte
entschlossen. Auch wenn wir davon ausgehen, dass die benzingetriebenen Gartengerate langfristig von
den Akkugeraten, speziell Power X-Change, abgeldst werden, so ist derzeit der Bedarf noch erheblich.
Wir haben daher alle unsere benzinbetriebenen Gerate auf die neue Emissionsrichtlinie der Stufe 5 um-
gestellt und erflllen damit alle internationalen und lokalen Anforderungen in unseren Markten.
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594

Risikobetrachtung gem. § 289c HGB und CSR-Report-Umsetzungsgesetz.

Risk reporting Q4/2021  CSR Impact: Likelihood:
Social Liinsignificant - 4:significant1,2- " ad-hocrisk
4:Sometimes, 50-
300k Liunimaginable, &0
2:5mall 300600 S:critical 2,6-
3 4,2me 2unlikely, 4-10% > Kel. 70-84%
Gifrequent, 85-
3:moderate 0,6 6:catastrophic 3urare, 20-49%
1,2m€ >4,2m€ 100%
Risk Identification ] Risk Management
Risk- Impact Impact Likelihood  Likelihood  Likeli Risk prev.
org Risk-Owner No. Risk-Name Risk-Description P P Risk action/explanation P
Category (low)=1 (high)=6 (low)=1 (high)=6 hood Strategy| period Progress
relevant accidents [Significantly negative
of customers impact on the
. reputation of the see Risk Assessment
CSR | EAG Technical csrs3|  regardingof | atterrelevant| [ loss 4 |unimaginable frequent 2 8 Avoid and crisis 12 "
departments technical issuse of accidents of customers Management
ourproducts | when using our
reputation products
relevant accidents
Prosecution or
of customers | iz.ificant fines for see Risk Assessment
Technical ing of -
osR EAG ‘echnical CSRS 4 reg.ard! g of technical problems o loss loss 4 |unimaginable |frequent 1 4 Avoid and Crisis 6 *
departments technical issuse of [process insecurity Management
our products related to our
productst
“legal”
JIntensive testing
over the whole life
" ‘Sr‘ng:;i'(‘i:‘:::ega"“ eycle of all products
non-compliance in-}
Technical N P reputation of the loss loss ) . (in-house and by
CSR EAG depart " CSRSS5 with local company when cases 2 |unimaginable |frequent 1 2 Avoid independent and L 5
epartments
p: regulations  |of non-compliance accredited externals)
regarding product |becomes known nga"r:: ‘papur;;r;\:{!y
safety and labeling "
Regular tracking of all
all Companies Significantly negative ""&‘::;“:::Z'S'
unadiquae reaction i 12
CSR | EAG | of the Einhell Group | CSRS 6 quae mpact on the loss loss 4 |unimaginable |frequent 2 8 Avoid | website, complaints) ¥
to ashitstorm  |reputation of the insignificant  catastrophic 5
local General Manager] company immediate reaction to
criticism at the factual
level
|AFTER CAREFULLY INCLUSION AND EVALUATING OF THE AVAILABLE INFORMATION, THERE ARE NO MAINNETIC RISKS KNOWN. IN RELATION TO THE CSR ASPECT SOCIAL
IACCORDING TO THE DEFINITION OF §289C HGB AND CSR REPORT IMPLEMENTATION LAW,

UNTER SORGFALTIGER EINBEZIEHUNG UND BEWERTUNG ALLER UNS VORLIEGENDEN DATEN,

SIND UNS DERZEIT KEINE WESENTLICHEN NETTO-RISIKEN IN BEZUG AUF DEN CSR-ASPEKT

SOZIALE BELANGE, ENTSPRECHEND DER DEFINITION AUS §289 C HGB UND DEM CSR-REPORT

UMSETZUNGSGESETZ, BEKANNT.

Zur besseren Lesbarkeit ist diese Risikobewertungsmatrix als gesonderte Datei im Register CSR-und Nachhaltigkeitsreport auf

der Website einsehbar!
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6. ANSPRECHPARTNER UND IMPRESSUM

6.1. ANSPRECHPARTNER

Einhell Germany AG
Wiesenweg 22

94405 Landau a. d. Isar
Deutschland

www.einhell.com

Hans-Peter Rostan
Prokurist

Hans-Peter.Rostan@einhell.com
Telefon: +49 (0) 9951 942 - 627

Telefax: +49 (0) 9951 942 - 410 627

6.2. IMPRESSUM

Einhell Germany AG
Wiesenweg 22
94405 Landau a. d. Isar

Deutschland

www.einhell.com
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